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 في تطوير العمل الرقابي المصرفي في سوريا ودورها الادارة الرشيدة
 حسن أحمد*د.

 حماهقسم المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة مدرس في 
 

 الملخص
 

وأه�دافها ووس�ائلها  بشيء من التحليل عل�ى مف�اهيم نظ�ام الرقاب�ة المص�رفيةوالضوء  إلقاءعلى البحث  ايركز هذ

المص�رفي  ع، ودورها في تطوير العم�ل الرق�ابي ف�ي القط�االادارة الرشيدة  على وا وأنواعها ومراحلها ومبادئه

 وذل��كالادارة الرش��يدة لتطبي��ق  الحاج��ة الملح��ةوالحكوم��ة  وع��يم��ن  انطلاق��اً  ف��ي س��ورية م��ن مختل��ف الجوان��ب

 . مختلف العمليات المصرفيةلضبط 

ف�ي مج�ال أنش�اء نظ�م جدي�د للرقاب�ة  وأثره�ا ،ة الادارة الرش�يدوالمصرفي في سورية  ومدى الانسجام بين النظام

المطب�ق ف�ي القط�اع المص�رفي ف�ي  وتبين للباح�ث أن نظ�ام الرقاب�ة المص�رفية الداخلية وتطوير النظم المحاسبية 

 .بشكل واضح وملموس مبادئ الأدارة الرشيدةينسجم إلى حد كبير مع  سورية

 

كفاية راس المتطلبات الدنيا ل .،القطاع المصرفي ، رشيدةالادارة ال الرقابة المصرفية، الكلمات المفتاحية:

 المال.
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 مقدمة:
ض��عف  إل��ى إض��افةالناش��ئة نظ��راً لض��عف النظ��ام الق��انوني  ال��دولاكب��ر ف��ي  أهمي��ةالأدارة الرش��يدة اكتس��بت  لق��د

خل�ق  إلىمبادئ الحوكمة السليمة  عإتباالمعلومات التي تساعد على منع انتشار الفساد وانعدام الثقة، ولذلك يؤدي 
تس���اعد عل���ى ج���ذب  أنه���اكما ،م���ع التش���جيع عل���ى الش���فافية الإدارةالاحتياطي���ات اللازم���ة ض���د الفس���اد وس���وء 

تحس��ين الاقتص��اد بش��كل ع��ام وج��ذب  إل��ىوعلي��ه ف��ان الحوكم��ة ت��ؤدي ، منه��ا والمحلي��ة الأجنبي��ةالاس��تثمارات 
 وإنش�اء الأجنب�يالاس�تثمار  أم�امعوائ�ق  إي إزال�ة إل�ى إض�افة الحكومي، الإنفاقالاستثمارات الخاصة وتخفيض 

 سوق تتميز بالشفافية وتوفر المعلومات عن الشركات.
تأتي أهمية هذا البحث من أهمية الحوكمة ودورها في حماية وتطوير العمل الرق�ابي ف�ي القط�اع  أهمية البحث:

 ركزت على الجوانب التالية:المصرفي في سورية بشكل خاص وفي العالم بشكل عام، والتي ت
 أتساع حجم النشاط المصرفي المحلي والعالمي وتعدد وتنوع عملياته. -1
كمفهوم يمكن أن يسهم ف�ي تقلي�ل المخ�اطر المحيط�ة بالأعم�ال، وتحفي�ز الأداء، وزي�ادة الأدارة الرشيدة  دور  -2

 الشفافية في الأعمال، وزيادة القابلية للمحاسبة الاجتماعية.
ف�ي تحس�ين أداء منظم�ات الأعم�ال كخط�وة للارتق�اء ل�لأدارة الرش�يدة ولة الاستفادة م�ن النت�ائج الإيجابي�ة محا -3

 بالاقتصاد الوطني ككل.
لها والدور المأمول له كشريك أساسي في النه�وض تحيالقطاع المصرفي وخاصة الخاص والمكانة التي  دور -4

 بالاقتصاد الوطني وتحسين أداء منظماته.
وح��دوث  فالمخ��اطر الناتج��ة ع��ن الائتم��ان وس��وء الإدارة م��ن أه��م الأس��باب المؤدي��ة إل��ى تعث��ر المص��ارأن  -5

  الأدارة الرش�يدةالأزمات وتأتي هذه المخ�اطر عل�ى قم�ة المخ�اطر المص�رفية م�ن هن�ا ت�أتي تطبي�ق مب�ادئ 
 لمواجه  مختلف أنواع المخاطر. 

باعتب�ار  .ب�ه الاقتصادي وذلك من خلال تقييم المخاطر المرتبط�ةآلية للتقييم الداخلي لتحديد رأس المال  توفير -6
 .الأدارة الرشيدةمبادئ  إليهاالتي تستند  الأسسمن ذلك 

 يلي: ما إلىيهدف البحث  :البحث أهداف
 في أداء المهام الموكلة إليها.الرقابة المصرفية التي تعتمدها  سسالأبيان  -1
ودوره��ا  ف��ي تط��وير العم��ل الرق��ابي ف��ي القط��اع المص��رفي  رة الرش��يدةالأداالمب��ادئ الت��ي تعتم��دها دراس��ة  -2

 .لمواجه مختلف أنواع المخاطر .
ودورها ف�ي تط�وير العم�ل الرق�ابي  ،الأدارة الرشيدة مبادئ أهم المشكلات التي تعترض عملية تطبيق  تحديد -3

ى مه��ام وطبيع��ة عم��ل ف��ي القط��اع المص��رفي ف��ي س��ورية والحل��ول المطروح��ة له��ذه المش��كلات وأثره��ا عل��
 في القطاع المصرفي. الحوكمة

بم�ا يتف�ق م�ع الإج�راءات المتبع�ة ف�ي  الأدارة الرش�يدةاقتراح صيغة تمكن من تحديد مستوى الرقابة ف�ي ظ�ل  -4
 المصرف ذاته لقياس درجة المخاطر.  

اص��ة بالعم��ل وم��ا تتض��منه م��ن اقتراح��ات وتوص��يات خالأدارة الرش��يدة  تنط��وي عملي��ة تطبي��ق مش�كلة البح��ث:
الرق��ابي عل��ى العدي��د م��ن التح��ديات للمص��ارف وغيره��ا م��ن المؤسس��ات المالي��ة الت��ي يتع��ين عليه��ا الاس��تعداد 

 لمواجهتها من الآن. وتكمن هذه التحديات في أنواع المخاطر التي تواجهها الحوكمة، وأهمها:
 مخاطر السوق. – 3مخاطر التشغيل.  -2مخاطر الائتمان.  -1
 دم فإن مشكلة البحث يمكن أن تطرح من خلال النقاط التالية:تق ضوء ما فيو
في مجال العمل الرقابي المصرفي والتي تتمثل بش�كل  الأدارة الرشيدةما هي الصعوبات التي تحد من تطبيق  -1

أساسي في أن أغلب المصارف ترى أن عملية الحوكمة ب�الرغم م�ن أهميته�ا عل�ى درج�ة عالي�ة م�ن التعقي�د، 
تنفيذها الحاجة إلى وجود  هيئة رقابية مدربة تملك الحماية القانونية وتتمتع بص�لاحيات واس�عة  حيث يستلزم

الق�درة عل�ى الت�دخل وف�ي مراح�ل  اكبيرة ولديها ك�وادر بش�رية كافي�ة ومدرب�ة وله� توتترتب عليها مسؤوليا
 خاطر.مبكرة لمنع هبوط رأس المال إلى أقل من المستويات الدنيا المطلوبة لمواجهة الم

يس��اور العدي��د م��ن أجه��زة الرقاب��ة المص��رفية القل��ق م��ن أن��ه كلم��ا زادت درج��ة حساس��ية النظ��ام المص��رفي  -2
للمخاطر كلما أصبحت المصارف أكثر إحجاماً عن منح الق�روض ف�ي أوق�ات ال�دورات الاقتص�ادية الهابط�ة 

 .المبادئمما يجعل من الصعب تطبيق هذه 
د  هيئ��ة رقابي��ة مدرب��ة تمل��ك الحماي��ة القانوني��ة وتتمت��ع بص��لاحيات واس��عة وج��و المب��ادئ ه��ذهتطبي��ق  يس��تلزم -3

 الق�درة عل�ى الت�دخل وف�ي مراح�ل اكبيرة ولديها ك�وادر بش�رية كافي�ة ومدرب�ة وله� توتترتب عليها مسؤوليا
 مبكرة لمنع هبوط رأس المال إلى أقل من المستويات الدنيا المطلوبة لمواجهة المخاطر.
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وإدارة س��ليمة للمخ��اطر المص���رفية  الأدارة الرش���يدةالمص���رفية المطلوب��ة لتطبي��ق عملي��ة  ه��ي الهيكلي��ة م��ا -4
باس��تخدام النم��اذج المتط��ورة واس��تراتيجيات واض��حة لرأس��مال وإدارة المخ��اطر حي��ث يس��تلزم ذل��ك نفق��ات 

 إضافية كبيرة  
 :  يعتمد هذا البحث على اختبار صحة الفرضيات التالية فرضيات البحث:

إل�ى دع�م القط�اع المص�رفي الس�وري ف�ي موج�ه مختل�ف  الأدارة الرش�يدةمب�ادئ  قيؤدي تطبي� ولى:الفرضية الأ
 .أنواع المخاطر

 ةف��ي العم��ل المص��رفي ف��ي س��ورية إل��ى  تغيي��ر الثقاف�� الأدارة الرش��يدةي��ؤدي اس��تخدام مب��ادئ  الفرض��ية الثاني��ة:
حس�ب ولك�ن إنش�اء نظ�م جدي�دة للرقاب�ة المصرفية مم�ا س�تلزم إع�ادة هيكل�ة ش�املة ل�يس ف�ي الأص�ول الملموس�ة ف

 الداخلية وتعديل في النظم المحاسبية المطبقة حاليا في المصارف العاملة في سورية.
الوصفي التحليل�ي لدراس�ة واق�ع الرقاب�ة المص�رفية ف�ي س�ورية  الأسلوبيعتمد هذا البحث على  أسلوب البحث:

 من جانبين: 
من حيث مفهومها وخصائص�ها بشكل عام لواقع الرقابة المصرفية الجانب الأول: يتضمن دراسة نظرية وصفية 

 والمراجع المختصة بهذا المجال والبحث ف�ي تالدوريا إلىوذلك بالرجوع  –وأهدافها  تهاادوأو –وعناصرها  –
ه�م المش�كلات والص�عوبات أف�ي تط�وير العم�ل الرق�ابي ف�ي القط�اع المص�رفي و ودوره�ا الأدارة الرشيدةمبادئ 

 .الهام في مثل هذا القطاع المالي المبادئرض عملية تطبيق هذه التي تعت
ف�ي تط�وير  الأدارة الرش�يدةمبادئ  : فيتضمن دراسة استقصائية شاملة للرقابة المصرفية ودورالجانب الثاني أما

 نالمعني�يمن خ�لال الاتص�الات الدائم�ة واللق�اءات المس�تمرة م�ع المصرفي في س�ورية.العمل الرقابي في القطاع 
  . وجميع المصارف العاملة في سورية في مصرف سورية المركزي والمسئولين

بن��ك بيم��و الس��عودي  -التج��اري -البن��ك المرك��زي(مجموع��ة م��ن المص��ارف العامل��ة بس��وريا.مجتم��ع الدراس��ة :
 البنك الدولي للتجارة والتمويل) –الفرنسي 

 عينة الدراسة.المصارف في العاملين في الرقابة المصرفية والأدارة  عينة الدراسة :
باهتمام العديد من الباحثين وأجريت العديد م�ن الدراس�ات  الأدارة الرشيدةلقد حظيت عملية  الدراسات السابقة:

لقطاع المصرفي في العديد من الدول لمواجهة مختل�ف دعم العمل الرقابي في ا يالتي تناولت دور هذه المبادئ ف
 المخاطر

ع�دا بع�ض  افي قطاعنا المصرفي ل�م تح�ظ كثي�راً باهتم�ام الب�احثين ف�ي س�ورية م� بادئالمإلا أن دراسة دور هذه 
المتعلق�ة بالرقاب�ة ف�ي  الأدارة الرش�يدةمب�ادئ  أه�متناول�ت  والتيالدراسات التي أعدها مصرف سورية المركزي 

رفي بشكل ع�ام، في القطاع المص مبادئ الحوكمةومن أهم الدراسات التي تناولت أهمية دور القطاع المصرفي، 
   :الدراسات التالية

حي��ث " الحوكم��ة الجي��دة ف��ي المص��ارف ف��ي إط��ار مق��ررات لجن��ة ب��ازلبعن��وان " 2005ف��ؤاد ش��اكر دارس��ة  -1
ه�م السياس�ات أمفهوم حوكمة الشركات في المصارف وأهميتها حسب مفهوم لجن�ة ب�ازل و هذه الدراسة توضح

ت ه��ذه أه��م النت��ائج الت��ي توص��لم��ن و ،ي��ذ الحوكم��ة الجي��دة الت��ي تض��منتها وخصوص��اً العوام��ل الم��ؤثرة عل��ى تنف
ف��ي مج��ال حوكم��ة الش��ركات وإدارة  ابتحم��ل مس��ؤولياته ف��ي المص��ارف  ض��رورة قي��ام الإدارة الدراس��ة ه��ي:

 .)2005،  شاكر( التنفيذية في ذلك الإدارة ةالمخاطر ودور ومسؤولي
الش�ركات  حوكم�ة م�دخل الأداء وتقي�يم الم�الي ي�لالتحل ف�ي الح�ديث لفكرا" بعنوان  2009منير هندي،دارسة  -2

"حيث وضحت هذه الدراسة  إن الحوكمة هي نظام يتم من خلاله  توجيه أعمال المنظمة ومراقبته�ا عل�ى أس�اس 
،  هني��دي ومني��ر( المس�تويات الإداري��ة  م��ن اج�ل تحقي��ق أه��دافها والوف�اء بالمع��ايير اللازم��ة للمس�ؤولية والنزاه��ة

2004 (. 
 تطبيق�ات والتج�ارب، والمب�ادئ المف�اهيم الش�ركات بعن�وان" حوكم�ة  2005  العل�يم عب�د ط�ارق ، حم�اد -3

م�ن حي�ث، المض�مون،  الش�ركات المص�ارف " حي�ث ق�ام الباح�ث بتس�ليط الض�وء عل�ى حوكم�ة ف�ي الحوكم�ة
لمص�رفي اص�ة بتقوي�ة ودع�م القط�اع امن أهم المجه�ودات الخ الشركات حوكمة ثالأهمية، الأبعاد، ويعتبر الباح

 .)2005، حماد(
بعنوان" دور معايير لجنة ب�ازل لكفاي�ة رأس الم�ال ف�ي تط�وير العم�ل الرق�ابي ف�ي  2008دراسة احمد حسن  -4

" حي��ث س��لطت ه��ذه الدراس��ة الض��وء عل��ى مفه��وم وأهمي��ة الحوكم��ة ووظيفته��ا  القط��اع المص��رفي ف��ي س��ورية
ة الحوكم�ة الش�ركات ف�ي وض�ع هيك�ل تنظيم�ي وشروطها وتوص�لت إل�ى نتيج�ة مفاده�ا  تكم�ن الوظيف�ة الأساس�ي

ينس��جم م��ع أه��داف المص��رف م��ع وض��ع آلي��ات لتحقي��ق تل��ك الأه��داف وآلي��ات لرقاب��ة وتقي��يم الأداء ، وبحي��ث ي��تم 
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تحفي��ز وتوحي��د جه��ود مجل��س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والتنس��يق بينهم��ا لتحقي��ق أه��داف المص��رف ومص��لحة 
  )2008( احمد، رقابة للعمل على الاستخدام الأمثل لموارد المصرف.المساهمين وتفعيل وتسهيل آليات ال

بعنوان"دراس�ة تجريبي�ة لاتفاقي�ة ب�ازل  Chaung- Yuang Lin ;Ming- Yuan Cheng 2006دراس�ة  -5
المالية" حيث ق�م الباحث�ان بتس�ليط الض�وء عل�ى  نلكفاية رأسمال الجديدة في إدارة مخاطر التشغيل لمؤسسة تايوا

مخاطر التي تواجه المصارف في ظل تطبيق مبادئ الحوكمة وتوصلت هذه الدراسة إلى نتيج�ة مف�اده أن أنواع ال
هناك مجموعة من المش�اكل الت�ي تواج�ه تطبي�ق ه�ذه المب�ادئ ف�ي المؤسس�ات المالي�ة التايواني�ة وان عليه�ا اتخ�اذ 

 ) and Ming  Chaung، 2006( مجموعة من الإجراءات لتطبق هذه المبادئ.
ركزت الدراسات السابقة بمجموعها على عدد من النق�اط المش�تركة والت�ي م�ن  صية الدراسات السابقة:خصو
 أهمها:

م�ن حي�ث، المض�مون، الأهمي�ة، الأبع�اد، وأه�م الانتق�ادات الموجه�ة  الأدارة الرشيدةتسليط الضوء على مبادئ  -
 لهذه المبادئ.

عل��ى الأنظم��ة المص��رفية  الأدارة الرش��يدةتبه��ا تطبي��ق مب��ادئ دراس��ة  أه��م  الآث��ار الس��لبية والايجابي��ة الت��ي ير -
 العربية ومقتضيات الالتزام بها، بما فيها النظام المصرفي في سورية .

ف�ي تط�وير العم�ل الرق�ابي ف�ي  الأدارة الرشيدة أما هذه الدراسة فسوف تحاول التركيز على دور مبادئ
ختل�ف أن�واع المخ�اطر وتحدي�د أه�م الآث�ار الناتج�ة ع�ن القطاع المص�رفي ف�ي س�ورية وأهمي�ة ذل�ك ف�ي مواج�ه م

على ذل�ك م�ن متطلب�ات جدي�دة م�ن هيكل�ة العم�ل الرق�ابي وإدارة س�ليمة للمخ�اطر  بتطبيق هذه المبادئ وما يترت
المص��رفية باس��تخدام النم��اذج المتط��ورة واس��تراتيجيات واض��حة لرأس��مال وإدارة المخ��اطر وإع��ادة هيكل��ة الي��د 

 التنظيمي لمواجه المخاطر... إلخ.العاملة والهيكل 
 :المصرفية مفهوم الرقابة ـ أولاً 

ً  المص�ارفف�ي  من خ�لال الرقاب�ة يمك�ن التأك�د م�ن أن العم�ل  لم�ا ه�و مخط�ط ل�ه، وتص�حيح يس�ير وفق�ا
وقد تع�ددت مف�اهيم  لتحقيق الأهداف المرجوة بكفاءة وفاعلية. أسبابها وذلكالانحرافات في حال وجودها وتحليل 

 :على النحو التالي وسوف نقوم بإيراد بعض هذه التعاريف على سبيل الذكر لا الحصر ةالرقاب
التحق��ق مم��ا إذا ك��ان ك��ل ش��يء يس��ير وفق��ا للخط��ط الموض��وعة،  ع��رف ف��ايول الرقاب��ة بأنه��ا:" فق��د

ج�ل أ ن، م�اوهي تهدف إلى كشف نقاط الض�عف، أو الأخط�اء، وتحدي�ده المقررة. ئالمحددة، والمباد توالتعليما
 .تصحيحها ومنع تكرارها.وتشمل عملية الرقابة هذه كل شيء الأشخاص والتصرفات والأشياء"

ً  الص��باح عب��د ال��رحمنه��ا فعروي "مجموع��ة العملي��ات اللازم��ة لمتابع��ة أعم��ال تنفي��ذ الخط��ط :بأنه��ا أيض��ا
المحافظ�ة والسياسات الموضوعة، بقصد التعرف على أية انحرافات ومعالجتها ف�ي الوق�ت المناس�ب إض�افة إل�ى 

 )1996( الصباح، .على المال العام من عمليات الاختلاس والضياع أو سوء الاستعمال"
"العملية التي يتم من خلالها ضبط الأنشطة للتأكد من أنها تنجز كم�ا ه�و مخط�ط بأنها:الراوي حكمت  اكما عرفه

مخط��ط وم��ا ت��م إنج��ازه ا ه��و واتخ��اذ الإج��راءات التص��حيحية ف��ي ح��ال وج��ود أي اخ��تلاف ج��وهري ب��ين م�� ،له��ا
 )1998(الراوي ، .فعلاً"

: بأنّه�ا مجموع�ة م�ن الإج�راءات والوس�ائل والأدوات ةرى الباحث بأنه يمكن تعريف الرقاب�يومن خلال ما سبق 
طريق مقارنة ما هو منفذ مع ما ه�و مخط�ط وتف�ادي م�ا  نسبيل اكتشاف الانحرافات ع يف فالتي يتبعها المصر

ه��و إيج��ابي، وتش��جيع الالت��زام بالسياس��ات الإداري��ة المس��تخدمة والاهتم��ام بالعنص��ر  ه��و س��لبي فيه��ا وتنمي��ة م��ا
 في هذا التعريف على النقاط التالية: ثوقد ركز الباح الإنساني الذي هو أساس كل تقدمّ وازدهار".

 .أن يكون شاملاً لكافة الأسس والأهداف التي يجب أن يبنى عليها أي نظام رقابة فعال ـ1
قادرة على اكتشاف الانحرافات وتفادي م�ا ه�و س�لبي فيه�ا وتنمي�ة م�ا ه�و  ةً يبرز أهمية وجود رقابة فعالأن  - 2 

 .الإنساني باعتباره أساس كل تقدمالعنصر إبراز أهمية  -3 إيجابي.
 ً  أهداف الرقابة المصرفية: ـ ثانيا

 )1996(زهيري،ييل إن نظام الرقابة المصرفية يهدف إلى ما
أحك�ام نظ�ام النق�د الأساس�ي وأنه�ا تم�ت وف�ق الأص�ول الفني�ة  تتفق معجميع العمليات المصرفية  التأكد من أن -1

 للمهنة المصرفية التي حددتها السلطة النقدية.
تج�اه الأط�راف نقدية للوف�اء بالتزام�ات المص�ارف مراقبة ملاءة المصارف والتحقق من توفر نسبة السيولة ال -2

 الأخرى.
والمحافظ��ة عل��ى حق��وق الم��ودعين وال��دائنين  مص��رفية ف��ي ال��بلاد ومراقب��ة توظيفاته��ا النقدي��ةتنظ��يم الفعالي��ة ال -3

 .للمصرف
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 .ةالوقوف على سلامة العمليات المصرفية التي قام بها المصرف وتحقيقه للأهداف المرسوم -4
 ً  :أنواع الرقابة المصرفية ـ ثالثا

 العامل�ة إل�ىعل�ى المص�ارف المحلي�ة  لمركزيةيمكن تقسيم الرقابة المصرفية التي تمارسها المصارف ا
 :  ننوعين رئيسي

 (.وتع��رف الرقاب��ة الوقائي��ة بأنها:"وس��يلة لحماي��ة م��وارد المص��رف م��ن س��وء الاس��تخدام" :الرقاب��ة الوقائي��ة -1
 )1997الهنيدي ،

ج ع�ن الانح�راف وهناك من يعرفها: بأنها" الرقابة التي تتم قبل أداء النشاط وذلك لمنع حدوث المشاكل الت�ي تن�ت 
 )DURBIN,1997( .عن معايير الأداء"

يتعل��ق ه��ذا الن��وع م��ن الرقاب��ة بوض��ع المع��ايير الخاص��ة بالم��دخلات الت��ي يس��تخدمها المص��رف مث��ل المع��ايير و 
الخاصة بجودة الخدم�ة الت�ي يس�تخدمها المص�رف ف�ي أنت�اج ه�ذه الخدم�ة أو المع�ايير المتعلق�ة باختي�ار وتوظي�ف 

 العمال.  
تعرض�ه للازم�ات  ح�الد الع�ون والمس�اعدة للمص�رف ف�ي ته�دف الرقاب�ة الحمائي�ة إل�ى م�د ي� :بة الحمائي�ةالرقا -2

 :هي ويتأتى هذا العون والمساعدة من خلال نوعين من المؤسسات
مؤسسات ضمان الودائع: وهي المؤسسات التي ي�تم م�ن خلاله�ا الت�امين عل�ى ودائ�ع الم�ودعين ض�د المخ�اطر  -أ

ن دول العالم بإنشاء مؤسسات لض�مان الودائ�ع به�دف ت�وفير الحماي�ة والأم�ان لأم�وال الم�ودعين وقد قام العديد م
 وبصفة عامة صغار المودعين. 

المالية ومن هذه الصفة يطلق رف المصارف والمؤسسات يعتبر المصرف  المركزي مص :المقرض الأخير -ب
ل��دعم  الت��ي يلج��أ إليه��ا المص��رف المرك��زيي مختل��ف الوس��ائل والأس��اليب "المق��رض الأخي��ر" وتعن�� أس��م علي��ه

أو م��ن خ��لال قب�ول خص��م الس��ندات  ،ك��ان م�ن خ��لال ت��وفير الس�يولة اللازم��ة له��ذه المص�ارف س��واءٌ  المص�ارف.
على أهبة الاستعداد لدعم المصارف الت�ي تواج�ه مش�اكل مالي�ة. وم�ن هن�ا تنب�ع  ويقف المصرف المركزي. لديها

إل��ى المص��رف  وءن تترك��ز عل��ى الأس��باب الت��ي دفع��ت المص��ارف للج��أهمي��ة الرقاب��ة المص��رفية الت��ي يج��ب أ
 المركزي، ومحاولة علاج هذه الأسباب.

 ً   مراحل عملية الرقابة المصرفية: ـ رابعا
بعض��ها ال��بعض حي��ث تش��كل دورة  عتت��داخل عملي��ات الرقاب��ة والتخط��يط وتقي��يم الأداء وتص��حيح الانحراف��ات م��

إذ يعق�ب التخط�يط متابع�ة الأداء وتقي�يم النت�ائج وتص�حيح  .وهك�ذا ب�أخرى.. ا وتنته�يرة تبدأ بإحداهمتعاقبة مستم
ة العملية الرقابي�ة ف�ي المص�ارف كم�ا ف�ي جمي�ع المنش�آت الاقتص�ادية والمالي�وتمر  الانحرافات إذا استلزم لأمر.

 )1997( الصباح،يلي بثلاث مراحل أساسية كما
(النت�ائج الأه�داف والخط�ط،  المرحل�ة تحدي�دف�ي ه�ذه  تمي� :ووض�ع الخط�ط والمع�ايير فمرحلة تحدي�د الأه�دا -1

وتوق��ع الأداء ال��لازم بذل��ه لتحقي��ق تل��ك النت��ائج، ليص��ار إل��ى وض��ع ذل��ك عل��ى ص��ورة المطل��وب الوص��ول إليه��ا) 
 مستويات، أو معايير، تستخدم بمثابة كاشف، أي مقياس لمتابعة التنفيذ.

:" التأك�د م�ن كفاي�ة اس�تخدام الم�وارد المتاح�ة أفض�ل اس�تخدام يعرف التقييم بأن�ه: الأداء سمرحلة متابعة وقيا -2
لإع�ادة مس�ارات  ةلتحقيقه الأهداف المخططة من خ�لال دراس�ة م�دى ج�ودة الأداء، واتخ�اذ الق�رارات التص�حيحي

 )1994(حامد وآخرون،.الأنشطة بالمصرف بما يحقق الأهداف المرجوة منها"
يش�مل تحلي�ل الانحراف�ات دراس�ة أس�باب اخ�تلاف الأرق�ام  :ل ال�لازمالانحراف أو إجراء التع�دي لمرحلة تحلي -3

 ع��ن التقديري��ة المص��رفالفعلي��ة الت��ي ت��م تحقيقه��ا ف��ي ك��ل مرك��ز م��ن مراك��ز الربحي��ة أو مراك��ز الخ��دمات ب
 لها. (المخططة) المقابلة

 ً  :  الأدارة الرشيدةمفهوم  -خامسا
تنتش��ر عل��ى المس��توى الع��المي خ��لال العق��دين  ه��ي م��ن أه��م واش��مل المص��طلحات الت��ي أخ��ذت الأدارة الرش��يدة

في معظم الاقتصاديات الناش�ئة والمتقدم�ة نظ�راً لارتباطه�ا بالجوان�ب  الأدارة الرشيدةالأخيرين وقد زاد الاهتمام 
 التنظيمية والمحاسبية والمالية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

ج��د تعري��ف موح��د متف��ق علي��ه ب��ين كاف��ة الاقتص��اديين وتج��در الإش��ارة إل��ى ان��ه عل��ى المس��توى الع��المي لا يو
والق��انونيين والمحلل��ين والكت��اب والب��احثين لمفه��وم الحوكم��ة، ب��ل يوج��د ع��دة تعريف��ات ومف��اهيم وذل��ك حس��ب 

 اهتمامات هؤلاء الكتاب والباحثين والمحللين وغيرهم والتي سنذكر بعضها :
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 أه��دافهامس��توى م��ن أج��ل تحقي��ق  أعل��ىالمنظم��ة ومراقبته��ا عل��ى  أعم��ال" النظ��ام ال��ذي ي��تم م��ن خلال��ه توجي��ه  -
والوفاء بالمعايير اللازمة للمسؤولية والنزاهة والشفافية، وهي إج�راءات متخ�ذه م�ن قب�ل أص�حاب المص�لحة ف�ي 

 المنظمة لتوفير إشراف ورقابة على المخاطر التي تقوم بها الإدارة "
ت��ربط ب�ين إدارة الش�ركات ومس�اهميها وأص�حاب المص�الح فيه��ا،  "ه�ي مجموع�ة م�ن العلاق�ات التعاقدي�ة الت�ي -

م�ن اج�ل ض�مان  أعمالهاوالهياكل التي تستخدم لإدارة شؤون الشركة، وتوجيه  الإجراءاتوذلك من خلال إيجاد 
والش�فافية والمس�ائلة ف�ي الش�ركة، وتعظ�يم الفائ�دة للمس�اهمين عل�ى الم�دى الطوي�ل، م�ع  والإفص�اح الأداءتعزيز 
 )2005(حماد، المختلفة " الإطرافة مصالح مراعا

"النظ��ام ال��ذي ي��تم م��ن خلال��ه توجي��ه أعم��ال المنظم��ة ومراقبته��ا عل��ى أس��اس مس��توي م��ن أج��ل تحقي��ق أه��دافها  -
 والوفاء بالمعايير اللازمة للمسؤولية والنزاهة والشفافية "

ً  OECDوقد قدمت منظمة التعاون الاقتصادي للتنمية (  - النظ�ام ال�ذي ي�تم  أنهاعلى "  ة الرشيدةالأدار ) مفهوما
 الأط�رافمن خلاله إدارة ومراقبة وتوجيه الشركات ويتم م�ن خلال�ه توزي�ع الحق�وق والمس�ؤوليات ب�ين مختل�ف 

ذات المص�لحة ف�ي  الأخ�رى والأط�رافوالم�ديرين التنفي�ذيين والمس�اهمين  الإدارةالمعنية بالشركة مث�ل مجلس�ي 
 لقواعد والمبادئ عدا اتخاذ القرار في الشركة "الشركة ويوضح هيكل الحوكمة ا

 ً  :الأدارة الرشيدة: مبادئ سادسا
 )OECD, 2004(بما يلي:  إيجازهاالمبادئ يمكن تقوم الحوكمة على مجموعة من 

 لحوكمة الشركات : لإطار: ضمان وجود أساس  الأولالمبدأ  -1
، ومتواف��ق م��ع الق�انون وان يح��دد بش��كل س�واقالأينبغ�ي أن يش��جع إط�ار حوكم��ة الش��ركات عل�ى ش��فافية وكف��اءة 

 واضح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.
 المبدأ الثاني : حقوق المساهمين والوظائف الرئيسة لأصحاب حقوق الملكية : -2
ويتحقق هذا المبدأ من ،متوفر الحماية للمساهمين وان تسهل لهم ممارسة حقوقه أنحوكمة الشركات يجب  إن

 خلال التالي:

للمساهمين الحق في الحصول على المعلومات، المشاركة في التصويت، انتخاب  الأساسيةتضمن الحقوق  أن -
من التسجيل والتحويل والتوزيعات ( حقوقهم في  الأسهموعزلهم، بالإضافة لحقوقهم في  الإدارةمجلس  أعضاء
 ) . الأرباح

معلومات عن  أيالحصول على  إلىين الحق في المشاركة في اتخاذ القرارات، بالإضافة يكون للمساهم أن -
 قرارات تتخذ في الشركة. أي

 المبدأ الثالث : المعاملة المتساوية للمساهمين: -
والمس��اهمين  الأقلي��ةالمعامل��ة المتس��اوية للمس��اهمين بم��ا ف��ي ذل��ك المس��اهمين  الأدارة الرش��يدةتض��من  أنيج��ب 

 الحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم. إلىبالإضافة  الأجانب
 :الأدارة الرشيدةالمبدأ الرابع : دور أصحاب المصالح في  -

نتيج�ة  أوالمصالح التي تنشا نتيجة القانون  أصحابيتم الاعتراف بحقوق  أنحوكمة الشركات  إطاريجب ضمن 
المصالح وبين الشركات على خل�ق الث�روة  أصحابفعال بين التعاون ال تشجيع إلىالاتفاقيات المتبادلة، بالإضافة 

 وفرص العمل وضمان الاستمرارية السليمة للشركة مالياً.
 والشفافية : الإفصاحالمبدأ الخامس :  -

الس��ليم ف��ي الوق��ت المناس��ب ع��ن كاف��ة الموض��وعات الهام��ة  الإفص��احي��تم  أنيج��ب  الأدارة الرش��يدة إط��ارض��من 
 وحقوق المالكية: والأداءي ذلك المركز المالي المتعلقة بالشركة بما ف

 : الإدارةالمبدأ السادس : مسؤوليات مجلس  -
اس��تراتيجي للش��ركة، ورقاب��ة فعال��ة لمجل��س  وإرش��اديك��ون هن��اك توجي��ه  أنينبغ��ي  الأدارة الرش��يدة إط��ارض��من 
 .اهمينالشركة والمس أمامعن مسؤولياته  الإدارةالشركة ومحاسبة مجلس  إدارةعلى  الإدارة

م��ن خ��لال اس��تعراض المب��ادئ الس��ابقة ي��رى الباح��ث أن جميعه��ا ته��دف إل��ى إيج��اد نظ��ام رق��ابي فع��ال يض��من 
للمس��اهمين والم��لاك الأش��راف المباش��ر عل��ى عم��ل الش��ركة والق��ائمين عل��ى دارة ه��ذه الش��ركة بم��ا يمك��نهم م��ن 

وء الإدارة وعملي�ات التلاع�ب وخاص�ة مخ�اطر التش�غيل الت�ي تتعل�ق بس� ماكتشاف مختلف المخاطر التي تواجهه
 والغش.
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 المصارف السليمة:في  لأدارة الرشيدةلالعناصر الأساسية سابعاً:
 المصارف السليمة: الأدارة الرشيدةوتشمل العناصر الأساسية 

 مؤسسية محددة بوضوح يمكن قياس النجاح الإجمالي مساهمات الأفراد على أساسها . إستراتيجية -
وسلطة اتخاذ القرار والالتزامات المناسبة لشكل مخاطرة البنك . وذلك بشكل واضح ومل�زم توزيع المسئوليات  -
. 
 وظيفة إدارة مخاطرة مالية قوية وتصميم عملية وظيفية مع الضوابط والتوازنات الضرورية . -
زام ق��يم مؤسس��ية قواع��د س��لوك وغيره��ا م��ن مع��ايير الس��لوك المناس��ب ونظ��م فعال��ة مس��تخدمة ف��ي ض��مان الالت�� -
،compliance  يظه��ر بع��ارض ف��ي  أنويش��مل ذل��ك مراقب��ة خاص��ة لتعرض��ات مخ��اطرة البن��ك حي��ث يتوق��ع

 .المصالح 
حوافز مالية وإدارية على التصرف بشكل مناسب تق�دم ل�لإدارة ومجل�س الإدارة والم�وظفين وتش�مل التع�ويض  -

 والترقية والجزاءات 
 إلى الجمهور.الشفافية والمعلومات المناسبة تتدفق داخليا و -

 :الأدارة الرشيدة في ظل على البنوك الرقابة عمليةثامناً:
خ�دم المص�لحة العام�ة باعتب�اره اح�د العوام�ل تراجعة التحليلي�ة المس�تمرة للبن�ك على الم ةالقائم ةالمصرفي الرقابة

جع�ة التحليلي�ة للبن�وك يكون منهج المرا أنالرئيسية للمحافظة على استقرار النظام المالي والثقة فيه ،حيث ينبغي 
المطبق من قبل المشرفين مماثلاً لذلك الذي يطبقه محللو القطاع الخ�اص والم�دققين الخ�ارجيين أو م�ديري البن�ك 

بؤرة تركيز التحليل تكون مختلف�ة بع�ض الش�يء ويش�كل الإش�راف عل�ى البن�وك جزئ�ا لا يتج�زأ م�ن  أنفيما عدا 
دة مراقبة خارج الموقع وفحصا داخل الموقع وتشمل هذه العملي�ة عملية اعرض كثيرا ومتواصلة وتشمل في العا

إرس��اء إط��ار ق��انوني للقط��اع المص��رفي وتحدي��د الس��لطات التنظيمي��ة والإش��رافية ، وتعري��ف ش��روط ومع��ايير 
الترخيص وتنفيذ اللوائح والقوانين التي تحد من مستوى المخاطرة المس�موح للبن�وك تحمله�ا ، وتش�مل الخط�وات 

ضرورية إرساء إطار للإعداد الرش�يد للتق�ارير والمراقب�ة خ�ارج الموق�ع وتنفي�ذ ه�ذه الأنش�طة ، ويتل�و الأخرى ال
ذلك إشراف في الموقع ، وتوفر نتائج أعمال الفحص داخل الموقع مدخلات لعملية التنمية المؤسسية للبن�وك ذات 

 الصلة وتحسين البيئة التنظيمية والإشرافية .
 

 ً  الاستبيان : تاسعا
عل�ى المص�ارف العامل�ة   المب�ادئوآث�ر تطبي�ق ه�ذه  الأدارة الرش�يدةمب�ادئ ضمن الاستبيان دراسة عملية لأه�م يت

 والتي تغطي المجالات التالية: ها،من خلال مجموعة من الأسئلة الموجهة إلى العاملين في
 أولاً : معلومات شخصية.     ثانياً: أسئلة عامة.   

الس�وري ف�ي مواج�ه  يالقط�اع المص�رف العمل الرقابي في ودورها في دعم وتطوير دةالأدارة الرشيثالثاً:مبادئ  
 .المخاطر

 .مبادئ الحوكمةفي ظل  رأسمال والنظم الرقابية والمحاسبية آليات التصنيف الائتماني و إعادة هيكلةرابعاً:  
حة فروض البح�ث ت�م  التأكد من ص فبفروض البحث، وبهد وغير مباشر وترتبط هذه المجموعات بشكل مباشر

 الأس�ئلة اختيار ثلاثة مجموعات التي تتضمن الأسئلة الرئيسية التي لها علاقة مباشرة مع فروض البحث و ه�ذه 
 هي: 

 
الأدارة الرش�يدة ي�ؤدي إل�ى دع�م وتط�وير العم�ل الرق�ابي القط�اع المص�رفي الس�وري  قأن تطبي -1 

 من حيث القيام بالأجراءات التالية:
 رف المركزي للنشاطات المسموح بها للمؤسسات المصرفية المرخص لها؟ .تحديد المص-1
 وضع المصرف المركزي الضوابط الخاصة بتملك الأسهم واندماج المؤسسات المصرفية ؟. -2
ص��لاحية مفوض��ية الحكوم��ة ف��ي مراجع��ة عملي��ات التمل��ك الكبي��رة والاس��تثمارات الت��ي تق��وم به��ا  -3

 المصارف؟.
 متطلبات رأسمال بما يعكس الأخطار التي يتعرض لها المصرف؟.وضع حد أدنى ل -4
 .تقييم سياسات وإجراءات المصارف المتعلقة بمنح القروض والاستثمارات؟  -5

 
 الأدارة الرشيدة يستلزم اعادة هيكلة النظم المحاسبية والرقابية من حيث . قان تطبي -2
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 لنتائج).ا  –تلخيص  -مراحل النظام المحاسبي( تسجيل – 1
 )؟.ةتقارير مالي –دفاتر  –عناصر النظام المحاسبي الحالي( مستندات  -2
 خطة الرقابة الداخلية  التنظيمية للمصارف العاملة؟. -3
 والسلطات في المصارف العاملة؟. تتحديد الواجبات أو المسؤوليا -4
 نظام مستندي يتوفر فيه الدقة والوضوح؟. -5
 المصارف العاملة والمحافظة على أصولها؟. يتسجيل العمليات المالية فإجراءات اعتماد و -6
 نظام متكامل لتدفق المعلومات والتقارير؟. -7
 إعداد الكوادر البشرية المتخصصة؟. -8
 نظام فعال للحوافز؟. -9

 
م�ن يعتم�د علي�ه اس�تخدام الأدارة الرش�يدة إل�ى خس�ارة الكثي�ر  يالتصنيف الائتماني ال�ذ يؤدي -3 

الش��ركات متوس��طة الحج��م نتيج��ة لأحج��ام المص��ارف ع��ن تق��ديم الق��روض المص��رفية له��ا عن��دما 
 تصنف هذه الشركات ضمن درجة مخاطر عالية.

 
 ارتفاع تكلفة استخدام أساليب إدارة المخاطر في الرقابة المصرفية الجديدة ؟. -1
 في المصارف العاملة. ضارتفاع تكاليف الإقرا -2
ة النظام المصرفي للمخاطر يجعل البنوك أكثر إحجاماً عن منح القروض في أوق�ات شدة حساسي -3

 الدورات الاقتصادية الهابطة لهذه الشركات؟.
ارتف��اع تك��اليف التص��نيف ال��ذي تق��وم ب��ه مؤسس��ات تص��نيف عالمي��ة متخصص��ة للمخ��اطر ف��ي  -4

 المصارف العاملة و نعكاس هذا الارتفاع على عملية الإقراض؟.
فاع تكلفة تطبيق نظام معلومات مركزية فعال و انعكاس هذا الارتفاع على تك�اليف الخ�دمات ارت -5

 المصرفية؟. 
 

 نحيث ت�م اختب�ار ثب�ات أداة الدراس�ة ومص�داقيتها م� SPSSهذا التحليل الإحصائي تم استثمار برنامج  ءولإجرا
 جانبين:

 أداة الثبات:  كرونباخ ألفا راختبا -1
تس��اق ال��داخلي لفق��رات أداة الدراس��ة فق��د ت�م اس��تخدام اختب��ار كرونب��اخ ألف��ا وق��د بلغ��ت قيم��ة به�دف التحق��ق م��ن الا

(ألفا كورنباخ) وهذا يعني أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية م�ن الثب�ات لان الح�د الأدن�ى  a= 80.0%المعامل 
 اعتماد نتائج الاستبيان واعتبارها تعطي نتيجة التحليل السابق وثوقية مقبولة تمكننا من لذلك   %60المقبول هو 

 تعكس رأي الأغلبية الصحيح  كما يلي:
 
 
 
 
 معامل الثبات للمجموعات الثلاث( المتعلقة بالفروض) -أ

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 

Items 
80.0% 25 

 ) يبين معامل الثبات لكل الفروض .1جدول رقم(
 .  اعلى حد (فرض)ةمعامل الثبات لكل مجموع –ب 

 الفرض معامل الثبات
 الأول 81.5%

 الثاني % 80
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 الثالث 80.7%
 ) يبين معامل الثبات لكل فرض على حدا2جدول رقم(

 
مصداقية الأداة: تم تحكيم أداة الدراسة من قب�ل مجموع�ة م�ن الأس�اتذة ف�ي كلي�ة الاقتص�اد ف�ي ك�ل م�ن قس�مي  -2

   المحاسبة والإحصاء.
س للإجاب��ة ع��ن أس��ئلة الاس��تبانة باس��تخدام مقي��اس ليك��رت الخماس��ي ، به��دف معرف��ة رأي أف��راد ت��م تحدي��د مق��ايي

 العم��ل الرق��ابي ف��ي دع��م وتط��ويرف��ي  الأدارة الرش��يدةمب��ادئ  اس��تخداممجتم��ع الدراس��ة ح��ول أهمي��ة وض��رورة 
 سورية وهي كما يلي ي في رفالقطاع المص

 
   دةغير موافق بش غير موافق محايد موافق بشدةموافق 

 ترتيب المقياس 1 2 3 4 5

 كل مقياس لنسبة مجا % 20- 0 % 40- 20 % 60- 40 80%-  60 % 100- 80

 
واعتمد الباح�ث عل�ى ه�ذا المقي�اس ف�ي اختب�ار الفرض�يات ، حي�ث س�تكون الفرض�ية مقبول�ة عن�د نس�بة أكب�ر م�ن 

 فتعتبر غير مقبولة . ، وأما دون ذلك متوسط المقاييس السابقة ) 3% وهي تساوي أكبر من  ( 60
ه�ذا التحلي�ل الإحص�ائي  ءعلى الأسئلة المذكورة، ولإج�را (Cronbach's alpha)تم إجراء تحليل كرونباخ ألفا 

 :ولدى قياس علاقة هذه الأسئلة بالفروض حصلنا على النتائج التالية SPSSتم استثمار برنامج 
% وه�ي نس�بة 84الأول الخ�اص بالمجموع�ة  الأول�ى بلغ�ت للسؤال   الايجابية تالايجابيا إن النسبة المئوية – 1

ودوره�ا اله�ام ف�ي دع�م وتط�وير العم�ل الرق�ابي ف�ي  الأدارة الرش�يدةمرتفعة. هذه النس�بة تعك�س أهمي�ة اس�تخدام 
وأهمية تعزيز دور مفوضية الحكومة ل�دى المص�ارف  في مواجه مختلف المخاطر القطاع المصرفي في سورية

، بالت�الي ف�إن نت�ائج الاس�تبيان تؤك�د بش�دة الف�رض المبادئزي كمشرف على تنفيذ هذه في مصرف سورية المرك
 الأول للبحث.

% وه�ي نس�بة 86للس�ؤال الث�اني الخ�اص بالمجموع�ة الثاني�ة بلغ�ت  الايجابي�ة تالايجابي�ا إن النسبة المئوي�ة – 2
م�ن حي�ث تغيي�ر ف�ي النظ�ام  الرش�يدة الأدارةمب�ادئ مرتفعة   ارتفاع هذه النسبة يعكس الأثر ال�ذي يترك�ه تطبي�ق 

المحاسبي القائم ونظام الرقابة الداخلي�ة وأح�داث نظ�م رقابي�ة جدي�دة ، بالت�الي ف�إن نت�ائج الاس�تبيان تؤك�د الف�رض 
 الثاني للبحث.

م�ن ش�أنها أن تس�اعد عل�ى دع�م بع�ض النت�ائج والتوص�يات الت�ي  ي�ورد الباح�ث من خلال الدراسة الميدانية :النتائج
 العمل الرقابي في قطاعنا المصرفي كما يلي:  وتطوير

ودوره��ا اله��ام ف��ي دع��م وتط��وير العم��ل الرق��ابي ف��ي القط��اع  الأدارة الرش��يدةأهمي��ة اس��تخدام التأكي��د عل��ى  – 1
وأهمي�ة تعزي�ز دور مفوض�ية الحكوم�ة ل�دى المص�ارف ف�ي  ف�ي مواج�ه مختل�ف المخ�اطر المصرفي في سورية

 .المبادئتنفيذ هذه مصرف سورية المركزي كمشرف على 
إلى مجموعة من الإجراءات يجب عل�ى المص�ارف اتخاذه�ا منه�ا  الأدارة الرشيدةمبادئ تحتاج عملية تطبيق  -2

قائم�ة وإيج�اد أس�لوب إتم�اني المحاس�بية ال معلى سبيل المثال إحداث نظ�م رقاب�ة داخلي�ة جدي�دة وتط�وير ال�نظ
 وتدريب اليد العاملة المختصة بهذا الشأن. متطور

إلى هيئ�ة رقابي�ة مدرب�ة تمل�ك الحماي�ة القانوني�ة وتتمت�ع بص�لاحيات واس�عة وتترت�ب عليه�ا  المبادئ يحتاج تطبيق هذه -3
 .  كبيرة ولديها كوادر بشرية كافية ومدربة تمسؤوليا

الأدارة مب��ادئ  إل�ى ح�د كبي�ر م�عالمطب�ق ف�ي القط�اع المص��رفي ف�ي س�ورية  نظ�ام الرقاب�ة المص�رفية ينس�جم -4
بش�كل واض�ح وملم�وس حي�ث ت�م ملاحظته�ا بش�كل مباش�ر ف�ي الق�رارات والتعليم�ات الص�ادرة ع�ن  دةالرشي

 .الرئيسي لهذا القطاع المالي الهام الموجهمجلس النقد والتسليف والمصرف المركزي باعتبارهما 
 :  يلي بما يوصي الباحث تم التوصل إليهاانطلاقًا من النتائج التي : التوصيات

ف��ي مج��ال العم��ل الرق��ابي ف��ي قطاعن��ا المص��رفي بم��ا  الأدارة الرش��يدةعزي��ز مب��ادئ وإج��راءات ت العم��ل عل��ى -1
يس�اهم ف�ي تفعي��ل ه�ذا المج�ال بم��ا يس�اهم ف�ي الح��د م�ن المخ�اطر الت��ي  تتع�رض له�ا المص��ارف العامل�ة ف��ي 

 سورية.
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بالي�د الحديث�ة و ةالإلكتروني� بالنظم االمحاسبية القائمة وتدعيمه مأحداث نظم رقابة داخلية جديدة وتطوير النظ  -2
 العاملة المدربة والمؤهلة.

وبم�ا يس�اهم  مب�ادئ الحوكم�ةتطبي�ق م�ع  ببما يتناس� اللازمة ضرورة تعديل التشريعات والقوانين المصرفية -4
 في سورية.المصرفي  القطاع العمل الرقابي في  في دعم وتطوير
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"The Efficiency Management Role in Developing the 

Supervising Job of Banks in Syria" 
 

Dr: Hasan  ahmad 
 

ABSTRACT 
 

This research is focusing on the shed light with some of the analysis on the 

concepts of system banking supervising and objectives, means, types, stages, 

principles, and the Efficiency Management. And its role in the development of 

supervision job in the banking sector in Syria from various aspects based on 

awareness of the Efficiency Management and the urgent need the application to the 

government in order to control the various banking operations from the beginning 

and to reduce the rest of deviation for desired object and to apply its famous 

philosophy with the participation of the private sector in the development process. 

And over the harmony between the banking system in Syria and principles of the 

Efficiency Management and its impact in the field of the establishing new system of 

the internal control and the developing the accounting system. 

 
 
Keywords: banking control, Corporate Governance, Bank Sector, Minimum 
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