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 دور مؤشرات التنمية الاقتصادية في تحقيق التنويع الاقتصادي

 دراسة حالة المملكة العربية السعودية

 
 د. حسين عطيه الضعيف إعداد: 

 ملخص ال

التنويع  التي يمكن أن تتبعها المملكة بما يحقق ستراتيجيةالاالدراسة إلى معرفة  تسعى هذه    
وبهدف الوصول إلى ما تبتغيه المملكة جاءت الدراسة الحالية لبيان الوسيلة المناسبة  لديها، الاقتصادي

مشاهدة  (20)لتحقيق الرؤية المستقبلية للملكة العربية السعودية. تم استخدام بيانات سنوية تضمنت 
 وكذلك تم استخدام المنهج القياسي الوصفي المنهج وتم استخدام. (2020-2001)خلال الفترة من 

توصلت إليه هذه الدراسة أن  النتائج التي  . ومن أهم(Eviews12بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي )
وذلك باستخدام اختبار فهي غير مستقرة عند المستوى،  ،السلاسل الزمنية المدروسة تأخذ اتجاهاً عاماً 

 –إلى أنه لا يوجد  تأثير لمؤشر هيرفندال  كما بينت نتائج هذه الدراسة ،(ADF)جذر الوحدة الموسع 
وبين  (GDP)هيرشمان ومؤشرات القيمة المضافة المحققة في قطاعي )الصناعة والخدمات( كنسبة من 

عكسية بين مؤشر القيمة  معنوية نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، في حين كانت هناك علاقة
، وبين نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي (GDP)من المضافة المحققة في قطاع الزراعة كنسبة 

عدم وجود علاقة سببية بين  (Granger Causality Test)السببية كذلك بينت نتائج اختبار 
  .المتغيرات المضمنة في نموذج الدراسة

العربية هيرشمان، التنويع الاقتصادي، المملكة –مؤشر هيرفندال مؤشرات التنمية،الكلمات المفتاحية: 
 .السعودية

    

 جامعة الفرات الاقتصاد، كلية قسم علوم مالية ومصرفية،
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 الإطار المنهجي للبحث:أولًا: 

 مقدمة: 1.1

شكل موضوع التنويع الاقتصادي إحدى أهم القضايا الأساسية، التي يتعلق بها مستقبل التنمية         
التنويع الاقتصادي  في اقتصاديات الكثير من الدول بشكل عامة والدول الريعية بشكل خاص. فقد بات

تمويل من المملكة وتمكنت ، خلال القرن الحالي مستدامةالتنمية القاعدة  لتحقيقالية فع   الأكبرالرهان 
للدور الكبير  ذلك يعزى و ، الموارد البشريةمشاريع التنمية الاقتصادية والاستثمار بشكل واسع في تنمية 

ملايين برميل  10 حوالي إنتاجية، بمتوسط الأوبكفي منظمة  المنتجينأكبر  المملكة للنفط باعتبار
 .بشكل يومي

 خطط التي عملت على تبنيها المهمةأحد الأهداف الاستراتيجية تعتبر سياسة التنويع الاقتصادي و     
نصت خطط التنمية على أهمية تنويع  ، حيث1970التنمية الاقتصادية المتعاقبة في المملكة منذ بداية 

التأثيرات  خفضخلاف قطاع النفط، وذلك بهدف  القاعدة الإنتاجية وتشجيع النمو في قطاعات أخرى 
)عبد الحميد،  المحتملة نتيجة اعتماد النمو على قطاع واحد للأزمات والصدمات الخارجية السالبة
سنة وتكلف  12 إلى أن الأزمات المالية تتكرر كل (2016) وتشير دراسة صندوق النقد الدولي (.2018
ولمواجهة تلك الظروف  ،(2016 ،النقد الدولي صندوق تقرير ) الإجمالي من ناتجها المحلي %9 الدول

 الأزمات التخفيف من حدة المخاطر التي قد تنجم عنيعد التنويع الاقتصادي أحد أهم الدعائم في 
 .الاقتصادية

على الموارد الطبيعية وتحديداً المورد  تركزالتي  للدول على رأس الهرم ويتربع الاقتصاد السعودي    
ومن ( GDP)الــــ % من 34هذا القطاع ما نسبته  النفطي في تمويل برامجها التنموية حيث يمثل

ما اخضعت لمقاييس التنويع  إذا% وهي نسب مرتفعة جداً 88والصادرات  %81إجمالي الإيرادات 
نجد أن هدف  م1970الاقتصادي المختلفة. وبالاطلاع على الخطط التنموية للمملكة والتي بدأت عام 

تنويع الاقتصاد كان حاضراً وبشكل متكرر في كل خطة؛ إما بالنص صراحةً بتخفيف الاعتماد على 
. وإذا ما تم اعتبار (GDP)لزيادة مشاركتها في  وذلك نتيجة النفط أو بتعزيز دور القطاعات الأخرى 

فيتضح جلياً  ،طة تنمويةأنها خ 2030 للمملكة والتي تسعى لتحقيقها بحلول عام المستقبلية رؤيةال
من البرامج  جملةقدمت هذه الخطة  فقدوقت مضى،  أي التركيز على هدف التنوع الاقتصادي أكثر من
مع تحديد واضح  الاقتصاد السعودي نحو تنويع الانتقالوالمبادرات التي تهدف إلى تعزيز عمليات 

هذه التحولات يقف خلفها سياسات  للمجالات المستهدفة والأهداف التي يجب تحقيقها. وبلا شك فإن
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هو  الدراسة الحالية من والغاية ".في المملكة الاقتصاد تركيبعامة واضحة الأهداف تتجه نحو تغيير 
تناول  عن طريق، وذلك خلال الفترة المدروسة الاقتصادي في المملكة التنوعاستراتيجية  البحث في

وكذلك معرفة ، ةالاقتصادي تنوع القاعدة وجهود المملكة في تحقيق للمملكةتحليل الواقع الاقتصادي 
القيام بدراسة قياسية وذلك  ، ثمةالاقتصادي تنوع القاعدةتحقيق  خطواتتواجه قد الفرص والتحديات التي 

 المملكة.نمو اقتصاد قياس أثر التنويع الاقتصادي على بهدف 

 مشكلة البحث: 2.1

 ،التي أصبحت تمثل ظاهرة متلازمة للسوق النفطية في قطاع النفط المتعاقبةالأزمات لقد أحدثت      
 (الكهرضوئية) البديلة الطلب على الطاقة تزايد في التنويع الاقتصادي خاصة مع نمو تحولات أساسية

قدرة النفط على الاستمرار كمصدر للنمو المستدام.  ومصادر الطاقة المتجددة. وهو ما ألقى بظلاله على
السعودية خاصة مع تنامي القطاع غير  دأت ملامح عصر جديد من التنويع الاقتصادي تظهر فيوب

 مرونة عالية في تجاوز صدمات النفط. لاقتصاد للمملكةالنفطي، وهو ما يتيح 

 تنوع القاعدة الاقتصاديةال المحققة في مج الإنجازاتما هي  :التالية إشكاليةيمكن طرح  ومما سبق    
 وما هي الفرص والتحديدات؟ المستقبلية؟ الطموحاتوماهي ؟ للمملكة

 أهمية البحث: 3.1

من خلال المساهمة في إثراء الأدبيات التي تتناول  النظري الحالية من الجانب أهمية الدراسة  تتجلى     
 المواردعلى  في تحقيق إيراداتها تركزللدول النامية وخاصة الدول التي  دراسات التنويع الاقتصادي

ستكون أحد المصادر التي باعتباره  أهميتها العملية هذه الدراسةأما في الجانب العملي فتكتسب  .ةالنفطي
على أنشطة التنويع الاقتصادي  درجة التأثيرومدى  للاقتصاد السعوديمؤشرات التنمية تستعرض 

 ورية.والاستفادة منها في خطط التنمية في الجمهورية العربية الس   المختلفة.

 فرضيات البحث: 4.1

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مؤشرات التنمية والتنويع الاقتصادي خلال  :الرئيسيةالفرضية 
 .2020-2001الفترة 

 :الفرضية الرئيسية الفرضيات التاليةويتفرع عن 

هيرشمان ونصيب –توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين مؤشر هير فندال  :الأولىالفرضية 
 .2020-2001خلال الفترة  (GDP)الفرد من 
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القيمة المضافة المحققة في قطاع ذات دلالة إحصائية بين معنوية توجد علاقة  :الثانيةالفرضية 
 .2020-2001خلال الفترة  (GDP) ونصيب الفرد من الــ الصناعة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

القيمة المضافة المحققة في قطاع توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  :الثالثةالفرضية 
 .2020-2001خلال الفترة  (GDP) ونصيب الفرد من الــ كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الخدمات

 الزراعةالقيمة المضافة المحققة في قطاع ذات دلالة إحصائية بين معنوية توجد علاقة  :الرابعةالفرضية 
 .2020-2001ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  (GDP) الــكنسبة من 

 أهداف البحث:  5.1

 يهدف هذا البحث إلى ما يلي:    

 الاقتصادية. قاعدتها تنويع سبيل في المملكة اتخذتها التي أبرز مؤشرات التنمية على الوقوف .1

خلال  الفترة  المملكة في تنوع القاعدة الاقتصادية  تحقيق على كمياً  مؤشرات التنمية أثر قياس  .2
2001-2020. 

ومدى مساهمتها في تحقيق ، (GDP) الــ. التطرق لأهم مؤشرات التنمية الرئيسية ومدى مساهمتها في 3
 .2030التنويع الاقتصادي وذلك وفق ما تتطلع إليه المملكة وفق رؤية 

 القياسي الحديثة لقياس العلاقة بين المتغيرات المضمنة في النموذج.. استخدام أساليب الاقتصاد 4

 حدود الدراسة: 6.1

 على حالة المملكة العربية السعودية.حدود الدراسة  تقتصر: للبحث الحدود المكانية .1

 -2001من الممتدة  الزمنية الفترة خلال تم تطبيق الدراسة الحالية: للبحث الحدود الزمانية .2

2020. 

 منهج الدراسة: 7.1

المنهج  لذلك تم الاعتماد  على باعتبار أن الدراسة الحالية تقسم إلى شقين دراسة تحليلية وقياسية  
من  عليها تم الحصول سنويةحيث تم الاعتماد على بيانات  في قسم الدراسة التحليلية، الوصفي التحليلي
 كذلك تم استخدام .مشاهدة (20) عودي، بواقعللبنك الدولي، والهيئة العامة للإحصاء السالموقع الرسمي 

كأداة  (Eviews12) ببرنامجالمنهج القياسي الكمي، وذلك بهدف تحليل السلاسل الزمنية عن طريق 
 مساعدة في التحليل.
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 الدراسات السابقة: 8.1

بعيداً  أثر التنويع الاقتصادي في تحقيق نمو وتنمية الاقتصاد( بعنوان: 2022دراسة )رحمة ومريم، .1
 تجربة السعودية، الإمارات والصين:  -عن الريع النفطي 

أثر التنويع الاقتصادي في تحقيق نمو وتنمية الاقتصاد بعيداً عن سعت هذه الدراسة إلى إبراز      
 على سبيل المثال، والعربية الأجنبية تجارب بعض الدول على الاطلاعمن خلال  ،الريع النفطي

 ،الطاقة الرئيسي النفط موردمن الاعتماد التام على  الانتقالالسعودية والإمارات والصين، من خلال 
المورد  الإيرادات النفطية والتي ت عدوبالأخص السعودية  لمداخيل الدولةباعتباره الممول الرئيسي وذلك 

مصادر مداخيلها بالنسبة للدول نحو تنويع  والتوجهالبنية التحتية، وتطوير مشاريع ال لإقامة الأساسي
، وذلك نجحت السعودية في تمويل مشاريع البنية التحيةهذه الدراسة:  وأبرز نتائجعينة الدراسة. ومن 

أقلع الاقتصاد نتيجة لذلك و  الأجنبية.الاستثمارات  جذب ، حيث عملت علىمداخيلها النفطية من خلال
شجعت كذلك . للدولة الموازنة العامة لرفد أساسيكمدخل التركيز على إيرادات النفط السعودي عن 

الإمارات الاقتصاد الحر وحفزت القطاع الخاص وحسنت مداخيلها غير نفطية. أما بالنسبة للاقتصاد 
النفطية الاعتماد بشكل كبير على الإيرادات الصيني العملاق بدوره أيضاً أخرج قطاع الطاقة لديه من 

 يتحصل عليها مجاناً وبصفة دائماً )الطاقة البديلة(. والتيمتجددة الطاقات الواستغل 

أثر السياسات المالية على التنويع الاقتصادي في المملكة  ( بعنوان:2022دراسة )المطيري، .2

 :2020إلى  2000دراسة تحليلية للفترة من  - العربية السعودية

 تبناها الاقتصاد السعودي إن الغاية الرئيسية لهذه الدراسة هو معرفة أثر السياسات المالية التي      
وبعد مراجعة  (.2020-2000) فترة الدراسة والتي امتدت من عامخلال  تنوع القاعدة الاقتصادية بهدف

التنويع الاقتصادي، تم  وما تضمنتها من أهداف لتحقيق 2020إلى  2000الخطط التنموية للفترة من 
استعراض موازنات المملكة وتحديد حجم الانفاق الاستثماري للأنشطة الاقتصادية المستهدفة والسياسات 

ء على التي تم اتخاذها مع قياس أثر تطبيقها على تقدم أو تراجع مستويات التنويع الاقتصادي بناً  المالية
الدراسة أن تأثير  ومن أهم نتائج هذهالعالمي.  الصادرات هيرشمان ومؤشر تركز -مؤشر هير فندال

 بينما  2015 إلى 2000هيرشمان للفترة من  -السياسة المالية كان محدوداً بحسب مؤشر هيرفندال 
 على ركزت باعتبارها 2030 للمملكة الرؤية المستقبلية تطبيق بعد ملحوظ بشكل المؤشر درجة تحسنت

الاستثماري لتعزيز دور  الإنفاقالتشغيلي وتوجيه  الإنفاقترشيد  منها المالية للسياسة مختلفة أدوات
  .الدخل الحكومي القطاع الخاص ودعم المشاريع المتوسطة والصغيرة، وتعزيز مصادر
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مستقبل النفط في ظل التحول نحو تنويع القاعدة ( بعنوان: 2019دراسة )الأمين،  .3

 :2030الاقتصادية في إطار الرؤية السعودية المستقبلية 

تنوع مصادر الاقتصاد بدل في ظل التحول نحو  التجارة المستقبلية للنفطهدفت هذه الدراسة إلى بيان 
، خلال 2030للمملكة بلية في إطار الرؤية المستق الاعتماد على مصدر وحيد لرفد خزينة المملكة وذلك

، ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة أن القطاع النفطي في المملكة لا يزال يتسم 2020-2001الفترة 
بسيطرته الأحادية على مفاصل الاقتصاد السعودي، وسيبقى كذلك مالم يتم الاستفادة من عوائد النفط 

داث صادرات بديلة. كما أوصت الدراسة إلى في الاستثمار في القطاعات الاقتصادية الأخرى لاستح
على  تهدفوالتي  2030سرعة اتخاذ التدابير نحو تطبيق مخرجات الخطط الاقتصادية ورؤية المملكة 

المتنوعة وخاصة  مختلف قطاعات الاقتصاداستغلال الإيرادات والفوائض النفطية للاستثمار في 
توفير العمل على الخاص و  للقطاع وإعطاء دور كبير ،الصناعات التحويليةات الزراعة والسياحة و قطاع
من الحوافز الاستثمارية لتشجيع هذا القطاع على التوسع الرأسي والأفقي لتعزيز الاتجاه نحو  المزيد

  التوسع وتنوع مصادر الاقتصاد السعودي.

التنويع الاقتصادي والتنمية المتوازنة في المملكة العربية ( بعنوان: 2018دراسة )عبد الحميد، .4
 الفرص والتحديات: –السعودية 

تبيان دور التنوع الاقتصادي بغية تحقق  هو (2018التي قام بها عبد الحميد ) الدراسة إن الغاية من    
تنوع مصادر الدخل التنمية المتوازنة في المملكة، من خلال دور الذي يقوم به التنويع الاقتصادي في 

والحد من التقلبات التي من الممكن أن تحدث في الاقتصاد، وسبب ذلك هو التركيز على مصدر وحيد 
للدخل والمتمثل بالإيرادات المحققة من قطاع النفط. وبعد إجراء دراسة تحليلية فقد تم التوصل إلى ما 

حالي بالمملكة القائم على النفط كمصدر يلي: يتطلب تنويع مصادر الاقتصاد التحول من نموذج النمو ال
رئيسي للتصدير والدخل إلى نموذج النمو القائم على التنمية المتوازنة، وذلك من خلال زيادة مساهمة 

(. وكذلك توصلت هذه الدراسة إلى دور التنويع الاقتصادي في تحقق GDPمختلف القطاعات في )
 التنمية الاقتصادية المتوازنة.

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسة السابقة من حيث  موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 9.1
آلية المعالجة للبيانات المدروسة وكذلك المتغيرات المضمنة ضمن نموذج الدراسة وكذلك توصلت لنتائج 

 مختلفة عن النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة.
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 :  للبحثالإطار النظري ثانياً: 

وقد عرف  الاقتصادي التنوع تطرقت لموضوعتعددت المفاهيم التي  مفهوم التنويع الاقتصادي: 1.2
التي  من المخاطر تحقيق التنمية من أجل الحدسياسة تهدف إلى : على أنه التنويع (2018عبد الحميد )

 للمواطن. مستوى الدخل وزيادةالمضافة،  رفع القيمةالعمل على ، و قتصادالا قد تصيب

وهو  الأساسية صادر الدخلمن م أكبر قدر ممكنفي تحقيق  : الغايةالتنويع على أنه ويعرف أيضاً     
المحاولات لرفع القدرات والطاقات ما يسهم في تعزيز القدرات الحقيقية لأى اقتصاد، وذلك من خلال 

تمام التدريجي بتطور عدد من القطاعات لتكون الإنتاجية في مختلف القطاعات، وذلك عن طريق الاه
 (.2016بديلة عن المورد الوحيد والمتمثل بالنفط خاصة في الدول النفطية )الحسين، 

من  الحدتلك السياسة التنموية التي تهدف إلى " (2014)وفقاً لزعر  قصد بالتنويع الاقتصاديوي    
، وذلك المعيشة للفردمستوى  ورفعالقيمة المضافة،  وزيادة، اقتصاد الدول التي قد تصيب نسبة المخاطر

الاعتماد  بدلأو جديدة  متعددةقطاعات أو أسواق مختلف الالاقتصاد نحو  لتوجيه خطط خلال اعتماد
  وحيد".أو منتوج  معين أو قطاعمعين على سوق 

التي تستهدف ( التنويع الاقتصادي على أنه العملية الاقتصادية 2017في حين عرف )السعيد،      
تنويع الدخل من خلال زيادة وتوسيع القاعدة الإنتاجية لأجل رفع مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 

(GDP،)  ومن ثم التخلص من عبء الاعتماد على سلعة أو منتوج أحادي في تحصيل المداخيل المالية
لال لجميع الإمكانيات والمقومات التي للدولة، أو بعبارة أخرى، التنويع الاقتصادي ما هو إلا عملية استغ

يحويها اقتصاد ما، بالشكل الذي يؤدي لتوليد مداخيل ومصادر مالية جديدة، وهذا بالاستناد على 
 الكفاءات والقدرات المحلية بشكل كبير، ما ينجم عنه في النهاية إحلال الواردات ثم تنويع الصادرات.

ن    وبناءً على ما سبق، يتبين لنا أن عملية التنويع الاقتصادي ترتبط أساساً بالبحث عن السبل التي تُمكًّ
من تنويع مصادر الدخل للبلد المستهدف وزيادة تنافسيته على الصعيد الدولي، وهذا لن يتحقق إلا من 

 الصادرات وإحلال الواردات. ( له، فضلًا عن السعي المستمر لتنويعGDPخلال زيادة وتنويع مركبات )

 (:2016للتنويع الاقتصادي شكلين رئيسيين هما )باهي ورواينية،  :أشكال التنويع الاقتصادي 2.2

ويُقصد به جعل الهيكل أو النسيج الإنتاجي الداخلي لبلد ما أكثر تنوعاً، وذو  تنويع داخلي: -1
قاعدة صناعية واسعة، وهذا من خلال البحث والدخول لمجالات إنتاجية جديدة تحقق التعدد 
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وعدم الارتكاز على إنتاج أو قطاع واحد، كما تُساعد على التكيف والتأقلم مع المستجدات 
 ة الجديدة في خضم اقتصادية المعرفة المعاصرة.التقنية والتكنولوجي

ويقصد به تنويع الصادرات من خلال تحقيق التعدد في هيكل الصادرات و/أو  :خارجيتنويع  -2
دخول أسواق جديدة للتصدير بشكل عام، كما يُساهم تنويع الأسواق في التقليل من الصدمات 

 ة وواعدة للبلد المعني.الخارجية ومخاطرها ويفتح آفاق تجارية واقتصادية واسع

إن الهدف من التنويع الاقتصادي بالنسبة للدول عامة وبالنسبة للدول  أهداف التنويع الاقتصادي: 3.2
النفطية خاصة هو التقليل من الاعتماد على البترول والغاز وعائدتهما في دفع عجلة التنمية للاقتصاد، 

رى تضمن تعدد مصادر العائدات وديمومتها، كما واستحداث في المقابل بدائل وقطاعات اقتصادية أخ
يستهدف التنويع الاقتصادي كذلك تخفيض دور القطاع العام في الاقتصاد على حساب القطاع الخاص 

 (. 2017)بوكثير وزرقوط، 

هناك العديد من العوامل التي تساهم في دفع وتحفيز التنويع  محددات التنويع الاقتصادي: 4.2
 :(2022)صليحة وظريفة،  حصرها في النقاط التالية الاقتصادي، ويمكن

التكوين  ونسبة الاستثمارات بحجم اقتصادها تنوع على الدولة قدرة تقاس الاستثمارات: حجم .1
لزيادة حجم الاستثمارات ومن  الرأسمالي في الدولة، حيث يؤدى انخفاض مؤشر التنويع إلى تحفيز الدولة

 .الاقتصاديثم زيادة درجة التنويع 

عنها بنصيب الفرد  امعبرً  الاقتصادي النمو بمعدلات الإسراع يسهم حيث :الاقتصادي النمو معدلات .2
 الشرائية وبالتالي زيادة فرص تنوع المنتجات. رفع معدلات التنويع، نتيجة زيادة القوة في( GDP)من 

زيادة مستوى  إلىأي دولة  سياسات التجارة الحرة المطبقة في تؤديحيث  :سياسات التجارة الخارجية. 3
أنه مع مرور الوقت يحدث زيادة في مؤشر  إلاالتخصص في سلع الميزة النسبية التي تتمتع بها الدولة 

 الصدمات الخارجية. وذلك للوقاية من الاقتصاديالتنويع 

الاقتصادية  السياسيات استقرار يسهم حيث ة:المطبق الكلية الاقتصادية السياسات استقرار درجة .4
نمو  وبالتاليالتضخم إلى زيادة التنويع،  معدلات انخفاض ييؤد حيثالمطبقة في زيادة درجة التنويع، 

، كما تؤثر سياسات الداخلية والخارجيةواحتياجات الأسواق  متطلبات بهدف تلبيةقطاعات إنتاجية جديدة 
 التنويع.درجة  سعر الصرف المطبقة على
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وذلك من خلال  الاقتصادي، للتنويع مناسبة بيئة لبناء أساسي شرط وهى :الرشيدة الحكومية الإدارة .5
العهد وتطويرها بما يسمح لها  تصميم وتنفيذ سياسات تهدف إلى تعزيز النمو في القطاعات حديثة

 الوطني.بشكل أكبر في الاقتصاد  والإسهامبالازدهار 

من  وذلك ،الاقتصادي التنويع في رئيسي دور الخاص القطاع يلعب : حيث الخاص القطاع دور .6
والتطوير  وتشجيع القيام بعمليات البحوث ،غير المستغلة الإنتاجية خلال تشجيع الابتكار في القطاعات

 .في أنشطة ومجالات جديدة تسهم في التنويع الاقتصادي

 في المتاحة الطبيعية الموارد استغلال يسهم حيث :بشكل أمثل الطبيعية الموارد استثمار درجة. 7
 وزيادة الصادرات. الاقتصاديالدولة في زيادة حجم الإنتاج وتحقيق التنوع 

الإجراءات الجمركية  وتوحيد تبسيط في الاقتصادي التكامل اتفاقيات تسهم حيث الاقتصادي: التكامل .8
عبر  النشاط الاقتصادي تحريكوبالتالي  المكانيةعبر الحدود، وهو ما يسهم في تنمية برامج التنمية 

 الحدود وتحقيق التنوع الاقتصادي.

في رفع  يساهم بما الطبية والخدمات والتدريب التعلم مثل :والمساندة الأساسية الخدمات توافر . 9
خدمات المواصلات  من حديثةمعدلات الإنتاج والإنتاجية، كما يتطلب أيضاً توفير بنية تحتية 

 والاتصالات والمنافع العامة.

 :والرؤية المستقبلية لها لكة العربية السعوديةمالتنويع الاقتصادي للموفرص  مؤشرات 5.2

 التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية: 1.5.2

النفطية المصدر الوحيد للدخل منذ بداية  التي تمثل فيها الإيرادات النفطيةالمملكة أحد الدول  تُعد      
العربية السعودية بحجم الإيرادات النفطية  حيث ارتبط نمط التنمية في المملكة" سبعينيات القرن الماضي.

 التبادلعن ذلك زيادة  نجمالإيرادات النفطية، وقد  وبالتالي ارتبطت السياسة المالية للدولة بحجم
السعودي شديد الحساسية للتقلبات في السوق العالمية نتيجة  قتصادالخارجي للدولة، وهو ما جعل الا

(. 2015)حسن، وشبيش،  "والتضخم المستورد الناتج عن زيادة الإيرادات التقلبات في أسعار النفط
 أنه من إلىالتقديرات القابلة للاستنزاف بمرور الوقت، فقد أشارت النفط يمثل أحد الموارد  يعتبروحيث 

أنه من  كما"، 2055المتوقع انخفاض إنتاج النفط في دول مجلس التعاون الخليجي ابتداء من عام 
سلبي على اقتصاديات  أثر وسيترتب على ذلك،  2100ء من عام المتوقع أن تزيد حده هذا التراجع ابتداً 



 الضعيف 

10 
 

مثل المملكة العربية  ، خاصة الدول الكبيرةالتي تعتمد على الثروة النفطية كمصدر رئيسي لدخلها البلدان
 (.Almutairi, 2016" )2050والتي من المتوقع أن يتضاعف عدد سكانها بحلول عام  السعودية

كأحد الأهداف  ولذلك ركزت خطط التنمية الاقتصادية المتعاقبة على تنويع الهيكل الاقتصادي     
مصادر الدخل بالمملكة  التي نصت على تنويع 1970الاستراتيجية منذ خطة التنمية الأولى عام 

 المحليالقطاعات الإنتاجية الأخرى في الناتج  على البترول عن طريق زيادة مساهمة الاعتمادوتخفيف 
على تنويع مصادر الدخل، وذلك من  أيضاً التي نصت  إلى خطة التنمية العاشرة الإجمالي، وصولاً 

  .والمكاني والأفقي خلال التنويع الاقتصادي العمودي،

  لكة العربية السعودية:ممؤشرات التنويع الاقتصادية للم 2.5.2

توجد مجموعة من المؤشرات التي يمكن من خلالها الحكم على مدى نجاح عملية التنويع الاقتصادي، 
 والذي يتضمن مجموعة من المؤشرات.  (1)كما هو مبين بالجدول 

 (1)الجدول 

 السنة

نسبة مساهمة 

قطاع الزراعة في 

 %( GDPالـــ )

نسبة مساهمة 

قطاع الخدمات 

( GDPفي الـــ )

% 

نسبة مساهمة قطاع 

( GDPالصناعة في الـــ )

 بدون قطاع النفط %

 مؤشر التركيز

-هيرفندال

 هيرشمان

نصيب الفرد 

من الــــ 

(GDP) 

 الوحدة $

2001 5.134909 42.96656 50.86556 0.71 8337 

2002 5.037567 42.83456 51.08903 0.70 8380 

2003 4.471878 40.48355 54.04528 0.73 9321 

2004 3.868315 38.43826 56.7839 0.70 10935 

2005 3.185433 34.1831 61.80963 0.74 13462 

2006 2.919943 33.68656 62.6124 0.76 14848 

2007 2.742783 33.72747 62.7727 0.72 15756 

2008 2.292688 30.43875 66.50211 0.77 18944 

2009 2.830445 41.6263 54.74189 0.72 15064 

2010 2.619069 38.52842 58.11195 0.72 17958 

2011 2.155163 33.92338 63.24024 0.76 22441 

2012 2.070927 34.87687 62.27958 0.76 24069 

2013 2.169998 37.65988 59.42113 0.77 23945 

2014 2.288622 40.24112 56.65211 0.72 23862 

2015 2.772925 51.44389 44.74776 0.53 20442 

2016 2.947031 53.47928 42.53817 0.63 19930 

2017 2.867465 51.19194 45.06868 0.62 20910 

2018 2.481622 45.617 49.23223 0.65 24175 

2019 2.559535 48.35882 46.15778 0.59 23405 

2020 2.960262 53.16206 39.61876 0.62 20398 

 17829.1 0.696 54.41454 41.34339 3.018829 الحسابي المتوسط

 5353.33 0.065 7.702769 6.978403 0.886342 المعياري الانحراف

 0.3002 0.097 0.1416 0.1688 0.2936 معامل الاختلاف

 .السعودي بيانات البنك الدولي، والهيئة العامة للإحصاء المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على
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مدى مساهمة كل من قطاع الزراعة وقطاع الصناعة وقطاع الخدمات في الناتج  (1)يبين الجدول      
حيث بلغت نسبة مساهمة قطاع الزراعة في الـ (، 2020-2001)المحلي الإجمالي خلال فترة الدراسة 

(GDP)  في حين بلغت نسبة مساهمة نفس القطاع في نهاية فترة  (%5.13)في عام بداية الدراسة
وهذا يدل على تراجع نسبة مساهمة قطاع الزراعة. أما فيما يتعلق بمساهمة قطاع (. %2.96)الدراسة 

لتبلغ مساهمة هذا القطاع  (،2001)في عام  (%42.96)الخدمات فقد بلغت نسبة المساهمة 
وهذا يدل على توجه المملكة نحو الاعتماد على القطاعات الأخرى بدل الاعتماد على  (53.16%)

، أما بالنسبة لقطاع الصناعة فقد بلغت 2030النفط كمورد رئيسي للدخل، وهذا ما ركزت عليه رؤية 
دراسة لتأخذ هذا النسبة بالارتفاع خلال الأعوام التالية لفترة ال (%50.86)بحدود  (2001)مساهمته عام 

لذلك يتوجب  ،2030ورؤية  2020وهذا لا يتفق مع رؤية المملكة  (%39.61)لتعاود التراجع لتبلغ 
إعادة النظر في قطاع الصناعة والتعدين بما يحقق التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على قطاع النفط 

 كمصدر رئيسي لتمويل الموازنة.

 نحو تبلغ( GDPنسبة مساهمة قطاع الزراعة في الــ )متوسط أنَّ  (1)الجدولِ  من ويلاحَظ أيضاً   
 معامل وكان ،0.886342 قدرهُ  معياري    ، بانحراف  2020-2001الفترة  خلال%( 3.018829)

، (%41.34339)( GDPنسبة مساهمة قطاع الخدمات في الــ )في حين بلغ . %29.36 الاختلاف
 %.16.88 الاختلاف معامل وكان ،6.978403قدرُهُ  معياري    ،، بانحراف  2020-2001الفترة  خلال

ط    خلال  (GDPنسبة مساهمة قطاع الصناعة بدون إدراج قطاع النفط في الــ )أمَّا فيما يتعلَّق بمتوسِ 
 وكان ،7.702769 قدرُهُ  معياري    بانحراف   ،%(54.41454) ت نسبة المتوسطفترة الدراسة، فقد بلغ

ط  %.14.16 الاختلاف معامل خلال ، 0.696هيرشمان -مؤشر التركيز هير فندالفي حينِ بلغ متوسِ 
. وأخيرًا فقد بلغ 0.3002 الاختلاف معامل وكان ،0.065 قدرُهُ  معياري    ، بانحراف  2020-2001الفترة 

 بانحراف  ( دولار، 17829.1متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة المدروسة )
 %.30.02 الاختلاف معامل وكان ،5353.33 قدرُهُ  معياري   

 الدراسة القياسية لأثر التنويع الاقتصادي: 3.3

أحد أدوات التنمية الاقتصادية في الدولة، ويرتبط التنويع الاقتصادي بزيادة  التنويع الاقتصادييعتبر     
(، فكلما زادت المساهمة GDPالمساهمة النسبية للقطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي )

قبل و  النسبية لهذه القطاعات كلما زادت درجة التنويع ومن ثم ارتفاع مستوى النمو الاقتصادي بالدولة.
لاسل الزمنيَّة على وجه الخصوص-استخدام أيَّةِ مجموعة من البيانات  في أيَّة دراسة   -وبيانات السَّ
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من خلال إخضاعِها لمختلف الاختباراتِ  ،(Validating Data) كانت، لا بدَّ من معالجتها بشكل  جيِ د  
م صورةً  البيانيَّة والإحصائيَّة التي تسمح باكتشافِ مميِ زاتها وخصائصِها الإحصائيَّة الجوهريَّة، وتقدِ 

ر سلوكِ المتغيِ رات التي تعبِ ر عنها.  واضحة عن كيفيَّة تطو 

راسة ومصادر بيانات متغي ِّراتها: 1.3.3 سيتم  استخدام الأساليب القياسيَّة الحديثة في اختبار  فترة الد ِّ
العلاقة بين التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي في الاقتصاد السعودي، وذلك من خلال تحليل 

اكنة. بهدف الوصول إلى نتائج واقعيَّة وتحليل سليم   لاسل الزمنيَّة السَّ  ومنطقي   للعلاقات الاقتصاديَّة، السَّ
وبالتَّالي تجن ب النَّتائج المضلِ لة التي يتم  الحصول عليها في الغالب بطرقِ الانحدار التقليديَّة في حالة 

لاسل الزمنيَّة.   عدمِ سكونِ السَّ

دام سلسلة  حيث يَستهِدف هذا المبحثُ الخصائص الإحصائيَّة للمتغيِ رات المدروسة، من خلال استخ   
وقد تمثَّلت المتغيِ رات التي تضمَّنتها هذه  .2020-2001مشاهدةً، خلال الفترة  (20)زمنيَّة سنويَّة تضم  

راسة في أربعة متغيِ رات رئيسيَّة مستقلَّة هي: مؤشر هيرفندال   ،(tHC)هيرشمان للتنويع الاقتصاديُ  –الدِ 
القيمة  ،(indVAD)القيمة المضافة المحققة في قطاع الصناعة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

القيمة المضافة  (،servVAD)المضافة المحققة في قطاع الخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 
ل المتغيِ ر التابع في حين تمثَّ  (،AgrVAD)المحققة في قطاع الزراعة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

راسة بـ: نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي حيث تمَّ الحصول على هذه البيانات  .(tY) في هذه الدِ 
رات التَّنمية العالميَّة)من قاعدةِ البنك الدوليِ    ، والموقع الرسميِ  للهيئة العامة للإحصاء السعودي.(مؤشِ 

وتمثِ ل عمليَّة توصيف الأنموذج القياسيِ  وتحديد مفاصله الرئيسيَّة خطوةً مهمةً لبناء أيِ  نموذج       
، سواء كان هذا النَّموذج معادلةً منفردةً أم مجموعةً من المعادلات، ويعتمد ذلك على طبيعة  قياسي  

جانس في أحجام الأرقام الإحصائيَّة وبهدف تحقيقِ بعض التَّ  الظَّاهرة الاقتصاديَّة المراد دراستها.
راسة، ولأجل استبعاد تأثير الاتِ جاه العامِ   من التَّقل بات الدوريَّة للمتغيِ رات،  (Trend)المستخدمة في الدِ 

لت البيانات الأصليَّة لسلسلة المتغير التابع  ، في حين تم الإبقاء على  (tY)حُوَّ للوغاريتم الطبيعيَّ
 لة على حالتها الطبيعية كونها عبارة عن نسبة مئوية، كما هو مبيَّنٌ بالمعادلة التَّالية:المتغيرات المستق

Yt = β0 + β1HCt + β2VADind + β3VADServ + β4VADAgr + 𝜀 …… 

 حيث أن:
tY: ( متوســـط نصـــيب الفـــرد مـــنGDP)، tHC ـــدال هيرشـــمان، حيـــث يشـــير إلـــى درجـــة –: مؤشـــر هيرفن

القيمــــة المضــــافة : indVAD، فــــي الاقتصــــاد القــــومي خــــلال فتــــرة الدراســــةالتنويــــع الاقتصــــادي المحقــــق 
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القيمـة المضـافة المحققــة : ServVAD، المحققـة فـي قطـاع الصـناعة كنسـبة مــن النـاتج المحلـي الإجمـالي
القيمة المضافة المحققة فـي قطـاع  :AgrVAD ، في قطاع الخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

الخطـأ  ε: ، معـاملات النَّمـوذج: (β0, β1, β2 , β3 , β4) ، الناتج المحلي الإجمـاليالزراعة كنسبة من 
.  العشوائي 

لاسـل الزمنيَّـة هـو رسـم مشـاهدات المتغيِ ـرات لمعرفـة الاتِ جـاه        إنَّ الخطوة الأولى في عمليَّة تحليل السَّ
ً منهــا علــى حــدة  شــرطاً لازمــاً 2011العـامِ  لهــا )رشــاد،  (. حيــث تعتَبــر اســتقراريَّة المتغيِ ــرات المدروسـة كــلاَّ

راســة القياســيَّة، حيــث إنَّ اســتخدام سلاســل زمنيَّــة غيــر مســتقرَّة فــي معــادلات الانحــدار  مــن أجــل إجــراء الدِ 
لاســل  يبــيِ ن  (1)تعطينــا نتــائجَ مضــلِ لة وغيــر حقيقيَّــة. والرَّســم البيــاني  فــي الشــكل  ــة للسَّ الخصــائص المهمَّ

أنَّها غير مستقرَّة، فهي تعـاني مـن مشـكلة الاتِ جـاه العـامِ ،  (1)الزمنيَّة المدروسة، حيث يُلاحظ من الشكل 
لاســـل الزمنيَّـــة المدروســـة، ولتأكيـــد ذلـــك أو نفيِـــه يتطلَّـــب الأمـــر إجـــراء  ـــا يـــدل  علـــى عـــدم ســـكون السَّ ممَّ

ة باستقرار  لاسل الزمنيَّةالاختبارات الخاصَّ  .السَّ

 (1)الشكل 

 
 .Eviews12المصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي   

سيتم  من خلال هذه الخطوة حسابُ مختلف الإحصائيَّات  :المدروسةرات متغي ِّ لل تحليلٌ وصفي   2.3.3
، معامل  نيا، الانحراف المعياري  ط، الوسيط، القيمة العظمى، القيمة الد  الوصفيَّة للبيانات )المتوسِ 

التي تسمح لنا باختبار فرضيَّة التَّوزيع  Jarque-Beraالتفرطح، والالتواء( بالإضافة إلى إحصائيَّة 
لاسل المدروسة.الطبيعيِ  ل  تتبع وبالتَّالي (5.99) الاختبار هي لهذا المعياريَّة القيمة إنَّ  حيث دى السَّ

 < Probability وكذلك( Jarque-Bear) ≤ 5.99 إحصائيَّة كانت إذا الطبيعيَّ  التَّوزيع البيانات
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ح هو وكما ،0.05 المتغيِ رات المدروسة بالنسبة لجميع  (Jarque-Bear) قيمة فإنَّ  (2) بالجدول موضَّ
المتغيِ رات  وبالتَّالي تتبع ،(0.05) من أكبر هي الاحتماليَّة قيمة وكذلك (5.99) من أصغر هي

، باستثناء متغير هير فندال التَّوزيع المدروسة  إحصائيَّة ، حيث كانت (،tHC)هيرشمان  -الطبيعيَّ
Jarque-Bear) ≥ 5.99 )وكذلك Probability <0.05فإنَّ هذا المتغير لا يخضع للتوزيع  ، وبالتالي

 الطبيعي.
 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة (2)الجدول 

Prb. J-B Kurtosis Skewness 
Std. 

Dev. 
Minimum Maximum Median Mean variables 

 0.41 1.751  1.92320 -0.485368 5492.3  8337.323  24175.58  19437 17829 tYL 

 0.00  240.1  17.8691  4.093750  0.9118  0.530000  4.760000  0.7200  0.8960 tHC 

 0.52  1.292  1.90791 -0.299492  7.9028  39.61876  66.50211  55.697  54.414 indVAD 

 0.50  1.379  1.94930  0.371171  7.1596  30.43875  53.47928  40.362  41.343 servVAD 

 0.15  3.943  3.58473  1.302914  0.9093  2.070927  5.134909  2.8016  3.0188 ArgVAD 

 .Eviews12 مخرجات البرنامج الإحصائيإعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 

أصبح إخضاعُ المتغيِ رات المستخدمة في أيَّة  (:Unit Root Test)جذر الوحدة  اختبار   3.3.3
راسات التطبيقيَّة؛ لما لموضوع استقرار  دراسة  تحليليَّة لاختبار الاستقرار من المسلَّمات في الدِ 

يَّة قصوى في دقَّة نتائج التَّحليل )عربش وأخرون،   (.  2011المتغيِ رات من أهمِ 
ي عدم توف رها في مختلف المتغيِ رات المُستخدمة في      وتكتسب خاصيَّة الاستقراريَّة أهميَّة بالغة، ويؤدِ 

راسات التطبيقيَّة إلى استنتاجات مضلِ لة ونتائجَ مزيَّفة  وغير واقعيَّة.   مختلف الدِ 
لاسل ، لابين المتغيرات المضمنة في نموذج الدراسةوقبل اختبار وجود علاقة       بدَّ من تحليل السَّ

منيَّة للتَّأك د من استقرارها عبر الزَّمن، وتحديد درجة تكاملها من خلال اختباراتِ جذر الوحدةِ، وللكشف  الزَّ
لاسل من عدمِها. ويوجد العديد من الاختبارات إلاَّ   (ADF)  أنَّه تمَّ استخدام اختبارعن استقراريَّة السَّ

منية غير مستقرَّة فريةالصفرضيَّةِ اللاختبار  لسلة الزَّ  وذلك عند المستوى (، القائلة بوجود جذر الوحدة )السِ 

(Level )وعند الفروق الأولى (First Difference ) ِ باستخدام الحدِ  الثَّابت والاتِ جاه العام (Trend 

and Intercept ) . ح بالجدول  .(3)كما هو موضَّ

 ADF جذر الوحدة بواسطة اختبار اختبار (3)الجدول 

 

 المتغيرات
 الفروق الأولى المستوى 

T-Statistic  
Prob. 

T-Statistic  
Prob. ADF t-Statistic   5القيمة الحرجة% ADF t-Statistic  5القيمة الحرجة% 

tYL 1.0552- -3.6736 0.911 4.3527- 3.7911- 0.020 

tHC -5.1151 -3.7597 0.005 -14.9666 -3.7911 0.000 

indVAD -1.7880 3.6736- 0.670 -4.6524 1-3.791 0.012 

servVAD -2.0426 -3.6736 0.542 -4.3889 -3.7911 0.019 

ArgVAD -1.3057 -3.6736 0.854 -3.7744 -3.6908 0.043 

 .Eviews12مخرجات البرنامج الإحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 
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راسة، وبعد إجراء اختبارِها تبين أن متغيِ ـر )     ( كـان tHCتمَّت دراسة جميع المتغيِ رات التي تضمَّنتها الدِ 
اسـتقرت  AgrVAD serv, VADind, VADtLY التاليـة: مسـتقراً عـن المسـتوى، فـي حـين إنَّ المتغيـرات

تــــي تفتــــرض أنَّ أغلــــب المتغيــــرات وهــــذه النتــــائج تنســــجم مــــع النظريــــة القياســــيَّة وال"عنــــد الفــــروق الأولــــى، 
(. وســيتم إدخــال 2019)الضــعيف،  "الاقتصــادية غيــر مســتقرة فــي المســتوى وتســتقر عنــد الفــروق الأولــى

 هذه المتغيرات في النَّموذج التالي:
LYt = β0 + β1HCt + β2VADind + β3VADServ + β4VADAgr + 𝜀 …… 

غرى بطريقة الم رب   الانحدارإيجاد معادلة  4.3.3  Method Least Squaresالعادية عات الصُّ

(OLS):  غرى العاديَّة  يتم استخدام لتقدير معلمات نموذج الانحدار  ،(OLS)طريقة المربَّعات الص 
للخروج الذي يقلل من مجموع القيم المربعة بين القيم المتوقعة، وذلك ( Linear Regressionالخطي )

رة من  بتقدير  أمثلَ للعلاقة بين المتغيرات المدروسة، وتعمل هذه الطَّريقة على اختيار قيم المعلمات المقدَّ
غرى العادية  (4)بعض القيم الزَّائفة. ويبين الجدول  نتائج تقدير الانحدار بطريقة المُربعات الص 

(OLS). 

 (4)الجدول 
tYDLDependent Variable:  

Method: Least Squares (OLS) 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0006 4.395598 3.385210 14.88002 C 

0.4318 -0.809473 0.020743 -0.016791 HCT 

0.1988 -1.348927 0.033672 -0.045422 DVADIND 

0.3658 -0.934747 0.035264 -0.032963 DVADSERV 

0.0000 -11.60944 0.036833 -0.427610 DVADAGR 

9.723358 Mean dependent var 0.964267 R-squared 

0.366991 S.D. dependent var 0.954058 Adjusted R-squared 

-2.026400 Akaike info criterion 0.078661 S.E. of regression 

-1.777863 Schwarz criterion 0.086626 Sum squared resid 

-1.984338 Hannan-Quinn criter. 24.25080 Log likelihood 

1.127806 Durbin-Watson stat 
94.44964 F-statistic 

0.000000 Prob(F-statistic) 
 

 .Eviews12المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي      
 ما يلي: (4)نستنتج من الجدول 

تشير معاملات الانحدار إلى أنَّ جميع المتغيرات التي تضمنها نموذج الدراسة على علاقة       
 عكسية مع نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.

  :كل التَّالي  تأخذ معادلة الانحدار الشَّ

DLYt =  - 0.016HCt - 0.045VADind - 0.032VADServ - 0.427VADAgr + 14.880   

ابقة ما يلي:نستنتج  من المعادلة السَّ  
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 التغي ر في(AgrVAD،)  يؤثِ ر عكسياً في نصيب الفرد من(GDP)  وزيادة(AgrVAD )بمقدار 

ي إلى نقصان% 1  (.0.427)بمقدار  (tY)  ستؤدِ 

  ح (، وهذا يعني أنَّ (Adjusted R-squared = 0.954058بلغت قيمة معامل التَّحديد المصحَّ
ر حوالي  من التغي رات التي تحدث في المتغيِ ر التَّابع، والباقي % 95.41المتغيِ رات المستقلَّة تفسِ 

 عبارة عن أثر المتغيِ رات الأخرى الغير مضمَّنة في النَّموذج.

 ( بلغت قيمةF-statistic = 94.44964) ( وكذلك بلغت قيمة الاحتمالي1.96وهي أكبر من ،) ة
Prob-F-statistic = 0.00)( وهي أصغر من )ككل معنوية  لنَّموذجوهذا يعني أن ل. ( 0.05

 إحصائية.

   القيمة كما يتضح من نتائج التحليل المبي نة بالجدول أعلاه وجود علاقة ذات دلالة معنوي ة بين
وبين نصيب الفرد من الناتج  المضافة المحققة في قطاع الزراعة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

( المحسوبة t%(، حيث بلغت قيمة )5( عند مستوى معنوية )tالمحلي الإجمالي وفقاً لاختبار )
بمستوى دلالة بلغت  ( -11.60944(( على التوالي tYلمعامل الانحدار للمتغير المذكور آنفاً و)

مما يعني رفض  %(.5فروض )وهذه القيمة أصغر من مستوى الدلالة الم ،(0.00)  على التوالي
القيمة المضافة فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تشير إلى وجود علاقة ذات دلالة بين 

بينما  وبين نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي. (GDP) المحققة في قطاع الزراعة كنسبة من
القيمة هيرشمان و  -هير فندال يتضح عدم وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين مؤشر 

ونصيب الفرد من الناتج  (GDP) المضافة المحققة في قطاع الصناعة وقطاع الخدمات كنسبة من
 ( المحسوبة لمعامل الانحدار بين المتغيرات المذكورةtالمحلي الإجمالي، حيث بلغت قيمة )

وهذه (، 0.365 ,0.198 ,0.4318)بمستوى دلالة بلغت  (0.934747- ,1.348927- ,0.809473-) 
وتختلف هذه النتيجة مع النتيجة التي توصلت إليها  .%(5)القيمة أكبر من مستوى الدلالة المفروض 

 .(GDP) والتي أظهرت مساهمة قطاعي الصناعة والخدمات في الـــ (2018)دراسة عبد الحميد 

التطبيق وتختلف عنها من حيث مكان حيث وبشكل عام تتفق هذا الدراسة مع الدراسة السابقة من  
 المتغيرات المدروسة.

 Granger)السببية لمتغيرات الدراسة باستخدام اختبار السببية لغرانجر العلاقة دراسة  5.3.3

Causality Test :) )تعني العلاقة السببية في الاقتصاد قدرة أحد المتغيرات على التنبؤ )تسبب في
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يوضح  (5)في متغير أخر ويركز هذا الاختبار على العلاقة المباشرة بين المتغيرات واتجاهها والجدول 
 نتائج الاختبار.

 Granger Causality Test (5)جدول   
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

HCT does not Granger Cause DLYt 17 0.03347 0.9672 

 DLYt does not Granger Cause HCT 17 1.75290 0.2148 

DVADIND does not Granger Cause DLYt 17 0.19602 0.8246 

DLYt does not Granger Cause DVADIND 17 2.32280 0.1404 

DVADSERV does not Granger Cause DLYt 17 0.24758 0.7846 

DLYt does not Granger Cause DVADSERV 17 2.24114 0.1489 

DVADAGR does not Granger Cause DLYt 17 0.25091 0.7821 

DLYt does not Granger Cause DVADAGR 17 0.59756 0.5657 

 .Eviews12مخرجات البرنامج الإحصائي إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: 

عدم وجود علاقة سببية  (Granger Causality Test)وباستخدام اختبار نلاحظ من الجدول أعلاه 
 (.0.05)أكبر من  (.Prob)بين المتغيرات المدروسة، وذلك كون الاحتمالية 

 :والتوصيات الاستنتاجات. 4

 الاستنتاجات: 1.4

في دور مؤشرات التنمية الاقتصادية الإحاطة بموضوع  هذه الدراسةتمت المحاولة من خلال      
القيام بالدراسة التحليلية لأهم  ، وبعدالمملكة العربية السعوديةفي  التنويع الاقتصاديتحقيق 

 وكذلك بعد إجراء الدراسة القياسي ة بين المتغي رات التي ِ  السعوديالمؤشرات الرئيسية للاقتصاد 
راسة التحليليَّة والقياسيَّة إلى النتائج التالية: نَّمو ها تضمن راسة، تم التوصل من خلال الدَّ  ذج الدَّ

( وجود علاقة عكسية ذات OLSت نتائج الانحدار وفق طريقة المربعات الصغرى العادية )بين .1
 القيمة المضافة المحققة في قطاع الزراعة كنسبة من الناتج المحلي الإجماليبين معنوية دلالة 

 وبين نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.

 (Level) عنــدأنَّ المتغيــرات المدروســة غيــر مســتقرة  (ADF)اختبــار جــذر الوحــدة  بينــت نتــائج .2
 عنــد الفــروق الأولــى، فــي حــين أنَّ متغيــر درجــة التركيــز مســتقر عنــد المســتوى. اســتقرتولكنهــا 

بـــأن أغلـــب المتغيـــرات الاقتصـــادية تكـــون غيـــر النظريـــة القياســـيَّة وهـــذه النتيجـــة تتفـــق مـــع منطـــق 
 . لىعند الفروق الأو مستقرة عند المستوى وتستقر 
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القيمة المضافة المحققة و (tHC)علاقة بين كلًا من المتغيرات التالية: درجة التركيز  لا توجد .3
وبين نصيب الفرد من الناتج  في قطاع الصناعة والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

 المحلي الإجمالي.

 التوصيات: 1.3
بعد استعراض المعلومات والبيانات وتحليلها بهذه الدراسة ومناقشتها في ظل الفرضيات      

المطروحة، وبناءً على النتائج المتحصل عليها يمكن اقتراح جملة من التوصيات من شأنَّها تطوير 
ثمارات ، وتفعيل دورها في جذب المزيدَّ من المستثمرين وتوجيه الاستقاعدة التنويع الاقتصادي السعودي

في قنوات استثمارية تحقق أهداف المستثمرين من جهة وزيادة الناتج القومي من جهة أخرى، وهي كما 
 يلي:
ضرورة تبني استراتيجيات واضحة المعالم تهدف للنهوض بجميع القطاعات في المملكة العربية  .1

 السعودية.
بالشكل الأمثل، والاستفادة  الاعتماد على الثروات المتاحة لدى المملكة والعمل على استثمارها .2

من الموقع الجغرافي، ومحدداتها الاقتصادية، والعمل على تطوير الإدارة والقوانين الأمر الذي 
 .2030كلة العربية السعودية وفق رؤية ميعمل على تحقيق التنمية المستدامة للم

 لاستفادة من تجارب الدول الناجحة في مجال التنويع الاقتصادي.ا .3
 .في إدخال إصلاحات جذرية تتماشى مع متطلبات التنويع الاقتصاديالإسراع  .4
إجراء دراسات مماثلة باستخدام طرائق بحثية مختلفة لقياس أثر التنويع الاقتصادي على النمو  .5

 الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.
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The role of economic development indicators in 

achieving economic diversification 

Case study of the Kingdom of Saudi Arabia 

Dr: Hussien Atia Al Daaif 

 

Abstract 

This study seeks to know the strategy that the Kingdom can follow in order to 

achieve its economic diversification. In order to achieve what the Kingdom 

seeks, the current study came to demonstrate the appropriate means to achieve 

the future vision of the Kingdom of Saudi Arabia. Annual data was used that 

included (20) observations during the period from (2001-2020). The descriptive 

approach was used, as well as the standard approach using the statistical 

program (Eviews12). ne of the most important findings of this study is that the 

studied time series take a general trend, and are unstable at the level, using the 

expanded unit root test (ADF). The results of this study also showed that there 

is no effect of the Herfindahl-Hirschman index and the indicators of added 

value achieved. In the (industry and services) sectors as a percentage of (GDP) 

and the per capita GDP, while there was an inverse significant relationship 

between the value added index achieved in the agricultural sector as a 

percentage of (GDP) and the per capita GDP. The results also showed Granger 

Causality Test: The absence of a causal relationship between the variables 

included in the study model. 

Keywords: development indicators, Herfindahl-Hirschman index, economic 

diversification, Kingdom  of Saudi Arabia. 
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