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دراسة محاسبيّة معياريّة لعمليات توحيد الأعمال وأثرها في جودة الأصول وفق 
 CAMELSمستويات تصنيف 
 الأهلي في مصر QNBعلى بنك دراسة حالة استحواذ بنك قطر الوطني 

 د.عدنان اغديف البحادي

 جامعة الفرات –كلية الاقتصاد  –مدرس في قسم المحاسبة 
 

 الملخص
 QNBتهدف هذه الدراسة إلى تقييم عملية توحيد الأعمال المصرفي التي تمت بين بنك قطر الوطني وبنك 

محاسرراياو وبيام مدت تطايا اراراتاو والأسرراليت التي عصررت عليها الماادير الدولية في  الأهلي في مصررر
ف الامليّة باسرررتمدام عمو   هذه الامليّة، وبيام أثر تلك الامليّة في تحسرررين اوالأ الأ رررول للمصرررارف أطرا

CAMELS ،اعتمد الباحث المنهج وقد ، وأيضررررراو التحقا من مدت مهتمة هذا النمو   لتقييم هذه الاملياو
واسررررتمدم منهج اراسررررة الحالة في الجاعت الاملي الذي  الدراسررررة الجاعت النظري لهذهالو ررررلي التحليلي في 

تضرررررررمن تقييم عملية توحيد الأعمال المدروسرررررررة محاسررررررراياو وفا ماادير المحاسررررررراية الدولية وماادير التقر ر 
المررالي الرردوليررة، ثمّ تحليررع هررذه الامليررة وبيررام ترراثيرهررا على اوالأ الأ رررررررررررررول لانررك قطر الوطني من  هل 

وأ يراو اراسررة  لك التاثير احصررا ياو من  هل  CAMELSالأ ررول الذي دتضررمن  التصررنيا الرقمي لجوالأ 
للو ول إلى النتا ج التي من أهمها: اتباع بنك قطر الوطني للأساليت  SPSSبرعامج التحليع الاحصا ي 

ولي المعيار الدواراراتاو التي تضرررررررررررمنتها ماادير المحاسررررررررررربة الدوليّة وماادير التقار ر المالية ولا سررررررررررريما 
مع غياب الكثير من الافصررررررررررراحاو الضررررررررررررورّ ة،  ما أمّ عمليّة  "توحيد الأعمال ( "3للتقار ر المالية رقم )

الأهلي في مصرررررررررررر لم ت ثر في اوالأ الأ رررررررررررول في اللترلأ التي تلت عملية  QNBتوحيد الأعمال مع بنك 
ة مه مررة عمو   توحيررد الأعمررال، و ررذلررك تاين من  هل تطررابا عتررا ج الرردراسرررررررررررررررة التحليليررة والاح صرررررررررررررررا يررّ

CAMELS  قاع وباد عمليّة توحيد الأعمال مع بنك لتقييم ومقارعة اوالأ الأ رررررررررررررول لانك قطر الوطني
QNB .الأهلي في مصر 

 .CAMELSتوحيد الأعمال، جودة الأصول، نموذج الكلمات المفتاحية:    
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 :أولاً: المقدّمة

، عظراو لكوم القطاع المصرفي الانصر والااتماعية الاقتصاايةتحتعّ الصناعة المصرفية أهمية  ايرلأ في الحيالأ 
وهذا يقتضي الامع على إيجاا قطاع ، الاقتصاايةفي توطيد الثقة بسياسة الدولة ورعادتها للمصالح  يالر يس

زم لمباشرلأ عشاطها وتقديم المدماو المصرفية مصرفي قوي يساعد على إمداا القطاعاو الممتللة بالتمو ع اله
أعواعها، ومن الضروري إ ضاع هذا القطاع لاملية الرقابة، و لك للحلاظ على سهمة المراكز  ا تهفعلى 

المالية للمصارف والتو ع إلى قطاع مصرفي سليم، يحافظ على حقوق المواعين والمستثمر ن، و ضمن سهمة 
 .وازاهارهالوطني  الاقتصاادولة بالشكع المناست، للمساهمة بشكع فاّال في تطور تنليذ السياسة النقدية لل

ولتحقا هذه المصارف النمو والتوسع تتج  هذه المصارف الى عملية توحيد الأعمال فيما بينها لملا  ياعاو 
المشروعاو الكايرلأ وتحسين كايرلأ لها القدرلأ على المنافسة الشدددلأ وحشد المز د من الموارا المالية الهزمة لتمو ع 

اوالأ المدماو المصرفية وفتح آفاق ادددلأ للأسواق،  ما يستهدف توحيد الأعمال المصرفي ز االأ الارباح 
المصرفية والوفات بمتطلباو المهتلأ المصرفية وفقاو لماادير لجنة بازل الما ة بكلاية رأس المال و لك بالنسبة 

و ذلك محاولة تحسين اوالأ الأ ول بالنسبة  لأ على تحقيا هذه النسبة،للمصارف التي لا تتوفر لددها القدر 
 الأمر الذي د اي إلى اكتساب ثقة المصارف الاالمية. للكياعاو المصرفيّة الناتجة عن توحيد الأعمال،

هناك عدلأ ماادير رقابية يمكن أم تسررررررررتمدم ل ياس مدت سررررررررهمة الأاات المصرررررررررفي، حيث ت  ذ هذه الماادير و 
و لتقييم أاات المصارف ثم تصنيلها واكتشاف أوا  الملع المالي وارااري في أاا ها   حتى لا تتارض كم شرا

لمشراكع مالية وداار ة عا رلة ت اي إلى اعهيارها، ومن أهم هذه الماادير عمو   تقييم المصرارف وفقاو للم شرراو 
قييم الأاات المررررالي وارااري ، حيررررث دتم تCAMELSالنرررراتجررررة عن عمليررررة اللحي الميررررداعي و طلا عليرررر   

للمصررارف بالاعتماا على الم شررراو التي دتضررمنها هذا النمو   والمتمثلة في : المهتلأ المالية واوالأ الأ ررول 
 و لاتلأ اراارلأ والربحية والسيولة والحساسية تجاه مماطر السوق.

 ثانياً: مشكلة الدراسة

من المشررراكع التي تواا  الامع المصررررفي، مثع مشررراكع التاثر ياتار توحيد الأعمال وسررريلة للت لت على الكثير 
المصرررررررررفي واعملاض الربحية واعلتاح الأسررررررررواق وتدعيم القدرلأ التنافسرررررررريّة ....الد، إلا أم فشررررررررع عملياو توحيد 
الأعمال المصرررفي تترك آثاراو  سررلاية على الأاات الاام للمصررارف، لذلك لابد للمصررارف من تقييم تلك الاملياو 

بشكع عام وفي اوالأ الأ ول للكياعاو الناتجة عن عملياو توحيد  ساياو وبيام أثرها في أاات تلك المصارفمحا
( لايام CAMELSباد عملياو التوحيد من  هل م شررررراو اوليّة حددثة )عمو   التقييم  الأعمال بشرررركع  ا 

 تي قد تواا  هذه المصارف.عجاح أو فشع عملياو توحيد الأعمال وللوقوف على الاعحرافاو والمشاكع ال
 ومما ساا فإع  يمكن  ياغة إشكالية الدراسة  ما دلي:

 ومما سبق فإنه يمكن صياغة إشكالية الدراسة كما يلي: -
ة بتوحيد الاعمال والتي قام بنك قطر الوطني هل  - بإتباع وتطبيق الأسااااااليج والاجرااات والافصااااااحات الياصاااااّ

 مصر؟ في الأهلي QNB بنكيطرة على أثناا الس تتضمنها المعايير الدوليّة
 جودة الأصولفي  مصر في الأهلي QNBبين بنك قطر الوطني وبنك  هل يوجد تأثير لعمليات توحيد الأعمال -

 ؟CAMELSباستيدام نموذج 
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نك بلتوحيد الأعمال بين  بالنسااااابة جودة الأصاااااول ومقارنة لتقييم ملائم نموذج CAMELSهل يعتبر نموذج  -
 ؟قبل وبعد توحيد الأعمال مصر في الأهلي QNBقطر الوطني وبنك 

 ثالثاً: الدراسات السابقة
 المحاساي يضم اللكر حيث البحث، لمت يراو تارضت التي السابقة الدراساو من الاددد باستاراض الباحث قام

 التالي: النحو على المت يراو و لكتلك  تناولت التي الدراساو من الاددد
 الائتمانية المياطر فى CAMELS البنوك أداا تقييم نموذج عناصاار بعنوان " أثر 1(2016دراسااة ايامين ،  -

 المالية" للأوراق عمان بورصة فى المدرجة الأردنية التجارية تواجهها البنوك التى
. الا تماعية المماطر عنصرررررررررررر في CAMELS الانوك تقييم عمو   عنا رررررررررررر أثر ا تبار الدراسرررررررررررة تناولت هذه

 الالة  و أثر دواد لا باع  مضررررررموعها ر يسررررررة فرضررررررية بصررررررياغة قام الباحثام الدراسررررررة هذه من ال رض ولتحقيا
 ةالمدرا الأراعية التجار ة لها الانوك تتارض التي الا تماعية المماطر في مجتماة النمو   لانا ررررررررر إحصررررررررا ية

 فرضرررررياو لا تبار SPSS ارحصرررررا ي الارعامج باسرررررتمدام الباحثام قام ولقد. المالية للأوراق عمام بور رررررة في
 الانوك لدت الا تماعية المماطر عنصررررر في ت ثر مجتماة النمو   عنا ررررر أم إلى الدراسررررة الدراسررررة، وتو ررررلت

 المماطر في مسرررررتقع بشررررركع النمو   عنا رررررر من عنصرررررر لأثر  ع الا تبار عمع عند بينما الأراعية، التجار ة
 ةوحسررررررراسررررررري واوالأ الاوا د الأ رررررررول واوالأ المال رأس لكلاية أثر دواد: التالي بالشررررررركع النتا ج  اعت الا تماعية
 في أثر لهما دواد فه السرريولة واوالأ اراارلأ اوالأ لانصررري  بالنسرربة أما الا تماعية، المماطر في السرروق  مماطر

 .الا تماعية المماطر
 " التجارية للمصارف المالي الأداا على وأثره الاندماج"  بعنوان  2(2015 امحمد، دراسة -

 :إلى البحث دهدف هذا
 السوااعي المصرفي للقطاع المحاساي النظام ومقوماو  صا ي بيام. 
 المصارف في المالي الأاات تقو م في واورها المالي التحليع أساليت على التارف. 
 لماالجتها المحاساية والقواعد الأعمال توحيد وطرق  اواعي على التارف. 
 حدلأ على  ع   المصرفين  ه على بالسواام المصارف اعدما  أثر على التارف. 
 فيها النمو ومادلاو وربحيتها عشاطها على بالسواام المصارف اعدما  أثر اراسة. 

 لا تبار الاسرررررتقرا ي والمنهج اللروض ووضرررررع البحث محاور لتحددد الاسرررررتنباطي المنهج على الدراسرررررة اعتمدو
 المنهج على اعتمدو  ما الدراسرررررة بموضررررروع عهقة لها التي السرررررابقة الدراسررررراو لتتبع والمنهج التار مي اللروض
 .السوااعي المصرفي القطاع في الاعدما  عملياو وآلياو تنليذ المصارف عمع طاياة لو ف الو لي
 :مهاهأ النتا ج من إلى مجموعة الدراسة تو لت

  على الاعدما  عاتج المصررررف مقدرلأ في ملحوظ تحسرررن إلى أاو قد الاينة مصرررارف  ع في عملية الاعدما  إم 
 .المواعين تجاه النقدية مجابهة التزاماتها

                                                           
 البنوك تواجهها التى الائتمانية المخاطر فى CAMELS البنوك أداء تقييم نموذج عناصر أثر(، 2016)  سامي، محمد الظهراوي،يامين، اسماعيل يونس،  1

، 16، المجلد الأردن – الخاصة الزرقاء جامعة - الإنسانية والدراسات للبحوث الزرقاء مجلة، المالية  للأوراق عمان بورصة فى المدرجة الأردنية التجارية

 .3العدد 
دكتوراه، جامعة السودان للعلوم  ، رسالةالتجارية للمصارف المالي الأداء على وأثره الاندماج(، 2015محمد، محمد حسين الشريف، ) 2

 والتكنلوجيا.
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  استمدام بترشيد و لك الاعدما  عاتج المصرف عشاط من حسنت قد الاينة مصارف  ع في الاعدما  عملياو إم 
 .والاستثمار الاقراض عملياو في الموارا

  الاينة مصارف  ع في النمو مادلاو ز االأ إلى أاو الاعدما  عملية إم. 
 " أثر الاندماج والاستحواذ على الأداا المالي للمصرف"  بعنوان  3(2015 اضاهر، دراسة -

اام تهدف هذه الدراسررررررررة إلى تقييم أثر الاعدما  على الأاات المالي لانك سررررررررراار الذي اعدمج مع بنك عواه في ال
المصرررررررفية للمدماو الما ررررررة، وسرررررريتم التقييم باسررررررتمدام أحد  عمو    لتشرررررركيع مجموعة عواه سرررررررااار 2004

لأ والذي ي يس أاات الانوك بالاعتماا على ماادير مثع مهتلأ رأس المال واوا CAMELعمو    –للتحليع المالي 
، 2008وحتى عهاية الاام  2000الا ررول و لاتلأ الااارلأ واوالأ الارباح والسرريولة، امتدو فترلأ الدراسررة من الاام 

ر ر تم تقسرررريم فترلأ الدراسررررة إلى فترلأ قاع الدمج وفترلأ باد الدمج، امات بياعاو الدراسررررة بشرررركع أسرررراسرررري من التقا
م السرررررنو ة، وأنهرو عتا ج الدراسرررررة تحسرررررن الأاات المالي لانك سررررررااار في مرحلة باد الدمج و لك بالنسررررربة لماظ

 .CAMELم شراو عمو   
 " التجارية للبنوك التنافسية القدرة رفع في المصرفي الاندماج دور"  بعنوان 4(2013 اكريمة، دراسة -

 ارلمامو  ومراحلها وأعواعها لملهومها بالتارض و لك التنافسررية للقدرلأ المهمة الجواعت إبرازالى  الدراسررة هذه هدفت
 المنظومة على والايجابية السررررلاية والآثار واوافع وأعواع تار ا من المصرررررفي، الاعدما  موضرررروع اواعت بجميع

 المترتبة والنتا ج الآثار من عدا  هل من للانك التنافسية والقدرلأ المصرفي الاعدما  بين الاهقة توضيحالانكية و 
 الانوك حققتها التي واللوا د النتا ج على الضررررررررررررروت تسرررررررررررررلي و  الاربي المصررررررررررررررفي النظام واقع على التارفو  عن 

 لىع وحثها الموضررررروع باهمية الجزا ر ة الانوك توعيةو  منها الاربي المصررررررفي النظام إسرررررتلاالأ ودمكاعية المندمجة
 .قاعالمست في الاربي المصرفي النظام تليد قد وتو ياو بنتا ج المرو و  المندمجة الانوك طر ا ودعتها  الت يير

 أمام المصرررفية للأسررواق الكامع الاعلتاح نع في حتمية ضرررورلأ المصرررفي الاعدما إلى أمّ  الدراسة تو لت وقد
 من المز رررد إحررردا ودمّ  الامهقة المصرفية والكياعاو الاالمية المالية التكتهو مع للتاامع الحلول وأحد المنافسة

ا  م الاالمي التنافس نع في والاسرررتمرار المنافسرررة على قاارلأ قو ة بنوك تكو ن من تمكن المصررررفية الاعدماااو
 تااية،الاع الكلاتلأ وز االأ النمو، مادلاو ز االأ في تتمثع اقتصررررررررررررررااية وفوراو يحقا بينها فيما الانوك اعدما أمّ 
 البشر ة والموارا المتادالأ التكنولواياو طر ا عن الدولي التنافس يحقا مما الواا ع، قاعدلأ وتوسيع الارباح ز االأ

 .ملرا بنك  ع في ليتحقا ما  ام وهذا الم هلة
 بعنوان: Abdul Rahman Rozzani)5 &2013 ,دراسة ا -

"Camels and Performance Evaluation of Banks in Malaysia: Conventional 

versus Islamic" 

 "Camels " وتقييم أداا المصارف في ماليزيا، مقارنة بين التقليدية والاسلاميّة 

                                                           
دار المصرفية للخدمات دراسة حالة مجموعة عوده سرا – أثر الاندماج والاستحواذ على الأداء المالي للمصرف(، 2015، )حنان، ضاهر 3

 .(3(، العدد) 37د )لسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلس -مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، الخاصة
 .بسكرة يضرخ محمد ، رسالة ماجستير، جامعةالتجارية للبنوك التنافسية القدرة رفع في المصرفي الاندماج دور(، 2013غانم، كريمة، ) 4

5 Rozzani.N, Abdul Rahman. R, (2013), Camels and Performance Evaluation of Banks in Malaysia: Conventional versus Islamic, Universiti 
Teknologi MARA, Joyrnal of Islamic Finance and Business Research 2.  
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باسرررتمدام عمو    2011إلى  2008وقد هدفت هذه الدراسرررة إلى سياس أاات المصرررارف في ماليز ا في اللترلأ من 
Camelsة ، وقد حداو الاوامع التي ت ثر على أاات المصرررررارف التقليدية والاسرررررهميّة في ماليز ا باسرررررتمدام عين

مصرررف اسررهمي، وتشررير أهم النتا ج إلى أمّ مسررتو او الأاات متشررابهة اداو بين  16مصرررف تقليدي و  19من 
 التقليدي والاسهمي.

 بعنوان: Lal,2012 Saluja; Sharma;)6دراسة ا -
 " Impact of Merger on Financial Performance of Bank- a Case Study of 

HDFC Bank" 

 " HDFCراسة حالة مصرف د -" أثر الاندماج على الاداا المالي للمصرف
م الذي اعدمج طوعاو مع سنشور ا HDFCهدفت هذه الدراسة إلى تقييم أثر الاعدما  على الااات المالي للمصرف 

بهدف ز االأ الحجم، وتحقيا فوا د لهقتصررررررررراا، ثم تقييم أثر  Centurion Bank of Punjabبنك أوف بنجاب 
-2006، امتدو فترلأ الدراسررررة من CAMELالاعدما  على المصرررررف المدروس باسررررتمدام عمو   التقييم المالي 

ترلأ الدراسررررررة إلى فترتين فترلأ قاع الدمج وفترلأ باد الدمج، امات بياعاو وقسررررررمت ف 2011-2010وحتى  2007
، واستمدمت مجموعة من الأساليت الاحصا ية في هذه HDFCاا إلى التقار ر السنو ة للمصرف الدراسة بالاستن

الدراسررررررررة مثع المتوسرررررررر ، الاعحراف المعياري، ماامع الا تهف، و لصررررررررت هذه الدراسررررررررة إلى أم الأاات المالي 
 .CAMELللمصرف المدروس قد تحسن في فترلأ ما باد الدمج تقر باو في اميع ماامهو عمو   

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة: -
توحيد الأعمال المصرررررفي التي تمت في باد الدول حالة من حالاو ااتو هذه الدراسررررة لتسررررلي  الضرررروت على 

 ما سرررريتم ، الأهلي في مصررررر QNBوهي توحيد الأعمال بين بنك قطر الوطني وبنك  الاربية وتقييمها محاسرررراياو 
 ز ر على عكس الدراساو السابقة التي  أطراف الامليّةالمصارف  واوالأ أ ول على أاات بيام تاثير تلك الامليّة

اغلايتهرررا على تقييم الااات المرررالي فق ، وقرررد تم بيرررام هرررذا التررراثير بررراسرررررررررررررتمررردام عمو   تقييم حرررددرررث ) عمو   
CAMELS اب النسرررت وحسررر المتالقة بجوالأ الأ رررول التي يشرررملها هذا النمو   الم شرررراو(، حيث تم اسرررتمدام
ليدية على عكس الدراسرراو السررابقة التي ر ز ماظمها على التقييم باسررتمدام الاسرراليت التق الم شررراوالمالية لهذه 

للتقييم،  ما عجد أم الدراسررررررررررراو السرررررررررررابقة ر ز أغلاها على أحد مت يراو هذه الدراسرررررررررررة، في حيث تناولت باد 
التقييم المحاسررررراي اوم التر يز على عملياو توحيد الدراسررررراو عملية الدمج المصررررررفي والباد تناولت موضررررروع 

لتقييم أاات مصررررارف لم تمضررررع لاملياو  CAMELSالأعمال، وسررررلطت باد الدراسرررراو الضرررروت على عمو   
 توحيد أعمال، في حين ااتو هذه الدراسة للرب  بين المت يراو السابقة في اراسة واحدلأ . 

 رابعاً: أهمية الدراسة
في  لا  ياعاو مصرررفية  ةسررة من الدور المهم الذي تلعب  عملياو توحيد الأعمال المصرررفيتنبع أهمية هذه الدرا

 وتحسرررين اوالأ الأ رررول كايرلأ وقو ة وقاارلأ على توفير رؤوس الأموال الكافية لتحقيا أهداف التنمية الاقتصرررااية
وتحسين اوالأ المدماو المصرفية المقدمة للامهت وفتح أسواق ادددلأ وتوحيد الاااراو وتقليي النلقاو،  ما ام 

                                                           
6 SALUJA, R. SHARMA, S. LAL, R. (2012), " Impact of Merger on FinancialPerformance of Bank- A Case Study of HDFC   
Research and Management (IJRFM), Vol. 2, Issue 2. 
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الناتجة عن تاثر القروض والتسرررررررررهيهو التي تشررررررررركع أبرز  توحيد الأعمال يقلي من حالاو الافهس والاعهيار
توحيد الأعمال التي تمت مهمّة من حالاو حالة ، وتاتي هذه الدراسة  لتسلي  الضوت على أ ول هذه المصارف

أطراف تلك  اوالأ أ رولعلى  الامليّةفي القطاع المصررفي في الالدام الاربية وتقييمها محاسراياو، وبيام أثر تلك 
، وتارز أهمية هذه الدراسرررررررة أيضررررررراو في اسرررررررتمدام معيار ياتار من أحد  النما   في التقييم المصررررررررفي ) الحالة

 النمو  . التي دتضمنها هذا المرتبطة بجوالأ الأ ول هل الم شراو ( من CAMELSعمو   
 خامساً: أهداف الدراسة

 عملية، من  هل تقييم في مشررركلة الدراسرررة تهدف هذه الدراسرررة إلى الااابة على التسررراؤلاو الر يسرررية المتضرررمنة
محاسرررراياو وبيام مدت  الأهلي في مصررررر QNBالتي تمت بين بنك قطر الوطني وبنك توحيد الأعمال المصرررررفي 

 في الامليّة، وبيام أثر تلك في هذه الامليّة راراتاو والأسررررررررررررراليت التي عصرررررررررررررت عليها الماادير الدوليةاتطايا 
، وأيضاو التحقا من مدت مهتمة CAMELSباستمدام عمو    اوالأ الأ ول للمصارف أطراف الامليّة تحسين

وتو ررررياو يمكن الاسررررتلاالأ منها في حالاو توحيد  ول إلى عتا جهذا النمو   لتقييم هذه الاملياو، و ذلك الو رررر
 . الوطنيالأعمال في القطاع المصرفي 

 تغيرات الدراسةسادساً: م
  :توحيد الأعمال المصرفي.المتغير المستقل 
  :اوالأ الأ ولالمحاساي لاملياو توحيد الأعمال،  التقييماالمتغيرات التابعة) 
  عمو   ) الوسيطة: اتالمتغيرCAMELS الماادير الدوليّة ،IAS و(IFRS   

 ابعاً: الأنموذج المقترح للدراسةس
 اعتمد الباحث في بنات هذا الأعمو   على مت يراو الدراسة، والشكع التالي دوضح هذا النمو  :

 المتغير المستقل                                                      المتغيرات التابعة 
 
 
 

 
 
 
 
 

 من اعداد الباحث  
 ( الأنموذج المقترح للدراسة1الشكل ا

 ثامناً: فرضيات الدراسة
ة  والااراتاو والافصررراحاولا تقوم المصرررارف عيّنة الدراسرررة بإتباع وتطايا الأسررراليت الفرضااية الأولى:  - الما رررّ

 بتوحيد الاعمال والتي تتضمنها الماادير الدوليّة.

الأصول للمصارف جودة 
الناتجة عن توحيد 

 الأعمال

رفي
مص

ل ال
عما

 الأ
حيد

تو
 

التقييم المحاسبي 
 لعمليات توحيد الأعمال

CAMELS 

IFRS, IAS 
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 توحيد الأعمال وباده الدراسررررررة قاعالمصررررررارف عينة  اوالأ أ رررررروللا تواد فروق مانوّ ة في الفرضااااية الثانية:  -
 .CAMELSباستمدام عمو   

 دتوحيلحالة  بالنسرررربة اوالأ الأ ررررول ومقارعة لتقييم مه م عمو   CAMELSلا ياتار عمو   الفرضاااية الثالثة:  -
  .الأهلي في مصر QNBبين بنك قطر الوطني وبنك  الأعمال

 هج الدراسة ومصادر جمع المعلوماتتاسعاً: من
جاعت واستمدم منهج اراسة الحالة في ال الدراسة الجاعت النظري لهذهاعتمد الباحث المنهج الو لي التحليلي في 

 ، واستمدم مجموعة من المصاار في امع الاياعاو  ما دلي:الاملي
 او المصررررراار الثاعو ة: وتمثلت بالأابياو والدراسررررراو السرررررابقة، بحيث تتكوم المصررررراار الثاعو ة من الكتت والدور  -

 .الدراسةاساو النظر ة والتطاي ية المتالقة بموضوع والنشراو المتالقة بموضوع الرسالة، بارضافة الى الدر 
ار المصرررراار الاولية: عظراو لادم  لاية المصرررراار الثاعو ة لتحقيا أهداف الدراسررررة سرررروف دلجا الباحث الى المصررررا -

ث بحي الأهلي في مصررررررررر QNBبالانك القطري الوطني وبنك الاولية المتمثلة بالقوا م المالية والتقار ر الما ررررررررة 
 سنة توحيد الأعمال هي سنة الأساس. وتاتارالاعتماا على سلسلة زمنية  سوف دتم

 عاشراً: مجتمع وعينة الدراسة
واق دتكوم مجتمع الدراسة من عملياو توحيد الأعمال بين المصارف الاامّة والماّ ة الااملة التي تمت في الأس

 QNBمن حالة توحيد الأعمال التي تضررمنت سرريطرلأ بنك قطر الوطني على بنك الاربيّة، وتتكوم عينة الدراسررة 
 ة بما دتناست وأهداف هذه الدراسة.، بحيث تم ا تيار هذه الاينة بطر قة الاينة القصديّ الأهلي في مصر
 حدود الدراسةالحادي عشر: 

المصررررررررررارف والتي ارو في الالدام اقتصرررررررررررو هذه الدراسررررررررررة على حالاو توحيد الأعمال بين الحدود المكانيّة:  -
 الاربيّة.

 قطر بنك )سرررررريطرلأ لحالةم( بالنسرررررربة  2017-2009أعجزو هذه الدراسررررررة  هل اللترلأ الزمنية )الحدود الزمنيّة:  -
 مصر(. في الأهلي QNB بنك على الوطني
 الإطار النظري عشر:  الثاني

 مفهوم توحيد الأعمال بين المصارف
( أم توحيد الاعمال هو امع م سساو منلصلة في وحدلأ  3رعداا التقار ر المالية رقم) اات في المعيار الدولي  -

اقتصااية واحدلأ  نتيجة ل يام إحدت الم سساو بالتوحد مع أو السيطرلأ على  افي أ ول وعملياو م سسة 
 .7أ رت 

شالأ واحدلأ مادلأ و ارف توحيد الاعمال أيضاو باع  عبارلأ عن امع منشآو أو م سساو أعمال منلصلة في من -
 .8للتقار ر المالية

 أو مالية م سسة أكثر بواسطة أو بنك على الاستحوا  إلى ت اي التي المالية الاملية تلك" باع  الباد عرف  وقد -

ا  مصرفوا و صبح الدامج الانك في استقهليت ، و د ع عن عاالأ المندمج الانك دتملى أ رت، بحيث مصرفية واحدو

                                                           
 .542، الأردن، ص ، دار وائل للنشر2، معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية: الجوانب النظرية والعلمية، ط2009أبونصار، محمد، حميدات، جمعة،  7
 .218، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، ص2المحاسبة الدولية ومعاييرها، ط، 2011القاضي، حسين، حمدان، مأمون،  8
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ا الجددد المصرف و تمذ ا عاالأ اسمو  و صوم أ ول بينهما وتضاف مشترك اسم أو الدامجة الم سسة يكوم اسم ادددو

 .9الدامج الانك أ ول و صوم إلى المندمج الانك
 مصلحة ايجاا في أكثر أو منشاتين مصرفيتين ومما ساا يمكن تار ا توحيد الأعمال بين المصارف باع  اتحاا -

 بمزايا أفضع من تتمتع مصرفيّة ادددلأ وأكار وحدلأ  لا ل رض و لك المصرفيّةالمنشآو  هذه بين ترب  مشتر ة
 .اعتشارا أكثر عطاق في الامع أاع

 أنواع توحيد أعمال المصارف
 أعشطة مترابطة أو النشاط طاياة علس في يامهم أكثر أو مصرفين بين دتم الاعدما  وهذا توحيد الأعمال الأفقي: -

 و ستمر المصرف الناتج عن توحيد الأعمال بالامع في علس النشاط ولكن بحجم أكار، الباد لباضها مكملة أو

بنوك إسهمية، والجددر بالذ ر أم هذا النوع هو النوع ال الت  أو متمصصة، بنوك أو تجار ة بنوك اعدما  :مثع
 .10و هدف إلى تجنت الازاوااية في أاات النشاط

 أو الكارت  المدم في ر يس وبنك المحافظاو في الص يرلأ الانوك بين دتم الذي الدمج هو توحيد الأعمال الرأسي: -
 حالاو في  ا ة بصلة  لك و تم، الكاير للانك امتداااو  وفروعها الص يرلأ الانوك هذه تصبح بحيث ، الاا مة

  .11المتمصصة الانوك
 التكامع يحقا بما ممتللة أعشطة في يامهم أكثر أو بنكين بين دتم الذي الدمج هو توحيد الأعمال الميتلط: -

  .12المندمجة الانوك بين الأعشطة في

 الأشكال القانونية لتوحيد اعمال المصارف
 تا ذ عملياو توحيد الأعمال الأشكال التالية:

وهو توحيد للأعمال بين مصررفين يسرمى الأول المصررف الدامج والثاعي المصررف  (:mergerالدمج القانوني ا -
المندمج أو المصرررف الهدف بحيث دنقضرري المصرررف المندمج وتزول شررمصرريت  الاعتبار ة بشرركع عها ي وتنتقع 

 .13أ ول  والتزامات  إلى المصرف الدامج
مصرررررررررفين أو أكثر لتاسرررررررريس مصرررررررررف واحد  وهو توحيد للأعمال بين (:consolidationالاتحاد أو التجميع ا -

اددد وفي هذه الحالة تنقضررررررررري وتزول اميع المصرررررررررارف التي اعدمجت وتزول شرررررررررمصررررررررريتها الاعتبار ة و ظهر 
 .14مصرف اددد ل   لت  وشمصيت  القاعوعية المستقلة

وهو توحيد للأعمال لا دترتت علي  ا تلات الصرررررررلة القاعوعيّة للمصرررررررارف  (:Acquisitionالسااااايطرة أو التملك ا -
المندمجة، فكع مصرررررررف يحتلظ باسررررررتقهل  المالي والاااري، و تم بين مصرررررررفين أو أكثر بحيث يقوم المصرررررررف 
الدامج و سمى المصرف المستحو  بالسيطرلأ على أسهم أو أ ول المصرف أو المصارف المدمواة بنسبة م ثرلأ 

%، وفي هذا الشرركع من أشرركال توحيد الأعمال يقوم المصرررف المسررتحو  بتسررددد سيمة 100% و 50وح بين تترا

                                                           
9 Stephen A. Ross, Randolph W.Westerfield and Jeffrey Jaffa،2002."Corporate Finance ' , New York, McGraw-Hill 
Irwin,p817. 
10 Alberto cybo-ottone, Maurizio murgia, 2001, mergers and shareholder wealth in European banking, journal of banking 
and finance, vol(24), p834. 

 .201، الاندماج المصرفي والاستحواذ في البلدان العربية، مجلة كلية العلوم الادارية، العدد الاول، ص2017القاضي، نجلاء فتح الرحمن أحمد، 11
 .176، ص2العولمة ومسؤولية اتخاذ القرار، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد ، الاندماج المصرفي بين2005زهية، بركان،  12
 3، المحاسبة المالية المتقدمة، دار وائل للنشر، عمان، ص2008أبو نصار، محمد،  13

14 Larsen   J.O.   2006, Modern   advanced   accounting, l0   Th   Ed , California: Mcgraw Hill, P167. 
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الأسرررهم أو الأ رررول عقداو أو بإ ررردار أسرررهم مقابلها، و نتج عن هذا الشررركع لتوحيد الاعمال عهقة بين المصررررف 
ى بالشررررر ة التاباة علماو أع  المسررررتحو  والذي ددعى بالشررررر ة القابضررررة مع المصرررررف المسررررتحو  علي  والذي ددع

بارمكام في باد الحالاو حع المصرف المستحو  علي  أو استمراره في الاحتلاظ بواواه القاعوعي، بحيث يقوم 
كع من المصررررررررررررفين بالاسرررررررررررتمرار في الامع  ما هو الحال قاع عملية توحيد الاعمال، لكن الا تهف يكوم في 

لي  )الشرررر ة التاباة( التي تمضرررع للسررريطرلأ من قاع المصررررف المسرررتحو  القراراو الااار ة للمصررررف المسرررتحو  ع
 .15)الشر ة القابضة(

  camelsتعريف نموذج 
باع  عظام تصنيا موحد للم سساو المالية، يستمدم  المنظموم لتقييم الم سساو المالية على  camelsو ارف 

 .16أساس موحد والتارف على تلك الم سساو التي تتطلت اهتمام رقابي  ا 
باع  م شر يقوم بالكشف عن ح يقة الموقف المالي لأي مصرف والتارف على اراة  camelsوأيضاو عرف 

 .17تصنيل ، و اد هذا المعيار أحد الوسا ع الرقابية التي تتم من  هل التلتيش الميداعي
عن ا تصار دتضمن الحروف الأولى من الانا ر المكوعة لهذا النمو   والتي تشمع ستة  camelsوتاار  لمة 
( والااارلأ Asset Qualityالأ ول ) واوالأ( Capital Adequacy يسة هي  لاية رأس المال )عنا ر ر 

(Management( والربحية )Earning( والسيولة )Liquidity( والحساسية لمماطر  السوق )Sensitivity 
To Market Risk)18، ( و كوم هذا التصنيا  ما دل5إلى  1بحيث يحدا لكع مكوم تصنيا رقمي من )19ي: 

 camels( : تصنيف عناصر 3جدول رقم ا
 قوي  (1التصنيا رقم )
 مُرض   (2التصنيا رقم )
 ماقول (3التصنيا رقم )
 غير مُرض   (4التصنيا رقم )
  طر (5التصنيا رقم )

source: Cole, Rebel And Jeffery Gunther, (1999), Predicting Bank Failures: A 

Comparison Of On- And Off-Site Monitoring Systems, Unbublished Paper, Federal 

Reserves Bank Of Dallas, USA, Texas. 

 جودة الأصول
، وللوقوف على مدت اوالأ camelsتحتع عملية تقييم اوالأ الأ ول أهمية  ايرلأ في عمو   التقييم الانكي 

بتصنيلها حست اراة المماطر المحيطة بها، ولابد من سيام اهاز التلتيش بتحليع مدت الأ ول دتوات ال يام 

                                                           
 .8، المحاسبة المتقدمة، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان، ص 2004الراعي، زياد،  15

16 Buerger, L. (2011). Camels rating: What they mean and why they, Director corps,p2. 
17 Yakob, R. (2012). Camel rating approach to assess the insurance operator financial strength, jurnal 
Ekonomi Malaysia, p5. 

على مخاطر الائتمان في البنوك التجارية، رسالة  camels(، أثر عناصر نموذج التقييم المصرفي الأمريكي 2013عوده، ماهر نهاد، ) 18

 .31ماجستير، جامعة عمان العربية، الأردن، ص
19 Basset, F William & seung Lee, (2012), estimating changes in supervisory standards and their economic 
effect, finance and economics discussion series divisions of research & statistics and monetary affairs federal 
reserves board, washington, D.C., P6. 
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كلاية الممصصاو المكوعة لمقابلة المسا ر في الأ ول وحجم وعوع ومستوت المماطر التي تتضمنها الاملياو 
مدت التنوع والجوالأ في محافظ الاستثمار والا تمام ومدت واوا تر يزاو الا تماعية والالتزاماو  ار  الميزاعية، و 

و تم حساب اوالأ الأ ول عاالأو من  هل النست اية عظام الرقابة والضب  الدا لي، ا تماعية، ومدت فاالية و ل
 التالية:

 نسبة التصنيف المرجح اWCR) والميصصات الملكية حقوق  من المتعثرة الديون  ميصصات حجم لقياس . 
 نسبة إجمالي التصنيف اTCR) .لقياس حجم القروض المتعثرة من حقوق الملكية والميصصات  

 :20دلي هي  ما camelsفي الانوك وفقاو لنمو    اوالأ الأ ولودمّ أسس تصنيا    
 (  يمتاز بواوا اتجاه ايجابي وثابت في عملياو سداا القروض، و ذلك 1الانك الذي تصنف اوالأ أ ول ) واوا

 رقابة فاالة في عملياو المنح ومتاباة الالتزام بالماادير والضواب  التي تضاها الااارلأ في هذا المصو .
 (  ولكن دواد باد عقاط الضاف أو 1( دتصف بنلس  لاو الصنف )2الانك الذي تصنف اوالأ أ ول ،)

 تنظيمي بشكع مباشر.الايوب البسيطة التي يمكن للإاارلأ ماالجتها سر ااو اوم واوا إشراف 
 (  والتي إ ا 2( يظهر عقاط ضاف ر يسية تتادت عقاط الضاف في الصنف )3الانك الذي تصنف اوالأ أ ول ،)

قروض لم دتم تصحيحها مباشرلأ فإم  لك قد د اي إلى مشاكع  طيرلأ في رأس المال أو اعسار الانك عتيجة ارتلاع ال
 المتاثرلأ وسوت منح الا تمام.

 ( يظهر ضالاو عاماو في الاددد من الانا ر المذ ورلأ حيث أم المسا ر من 4ف اوالأ أ ول  )الانك الذي تصن
 القروض المتاثرلأ تكوم عالية اداو عتيجة عدم السداا، مما يستدعي الحااة إلى اتما  الااراتاو التصحيحية

 الهزمة من قاع السلطاو النقدية.
 (  5الانك الذي تصنف اوالأ أ ول) وعدم امكاعية ال يام  %50ة الأ ول المتاثرلأ تتادت دتصف بامّ عسب

بار هحاو من  هل الااراتاو الاااية، مما دهدا رأس المال بصورلأ حاالأ أو دتسات في واوا مر ز سلاي 
 ل .

 الثالث عشر: الدراسة المعياريّة
 QNBفي بنك  %97.12لحصة مسيطرلأ عساتها  بنك قطر الوطنياستكمال شرات  2013مارس  31بتار د  تمّ 

ي ( من المعيار الدول4بما دتوافا مع عي اللقرلأ ) الأهلي بجمهور ة مصر الاربية باستمدام طر قة الاستحوا 
لال " يجج على المنشأة المستحوذة أن تحاسج عن كل معاملة تجميع أعمال من خ( 3للتقار ر المالية رقم )

 .تطبيق طريقة الاستحواذ"
وهذا  تحددد شكع توحيد الأعمال )السيطرلأ( وتحددد الانك المسيطر )بنك قطر الوطني(ومن السابا عهحظ أعّ  تمّ 

 (3( من المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )6دتوافا مع اللقرلأ )
 ." لكل عملية تجميع أعمال يجج أن تُحدد إحدى المنشآت المجمعة على أنها المنشأة المستحوذة" 

 :وقد تمّ تحددد الادل النقدي المدفوع  ما دلي ،من  هل افع بدل عقدي لأهليا QNBوتم الاستحوا  على بنك 
 

                                                           
 .121ل لتحسين جودة الأداء المؤسسي، الامارات العربية المتحدة، ص ، قياس وتقييم الأداء كمدخ2009المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  20
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 (:3المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )( من 5دتوافا مع اللقرلأ )ب  وهذا
 منشأة فيه تكتسج آخر حدث أو معاملة أنه على الأعمال تجميع المالي للتقرير الدولي المعيار هذا "يعرف

 الأعمال على السيطرة المستحوذة المنشأة تكتسج وقد. الأعمال من أكثر أو واحدة السيطرة على مستحوذة
 :المثال على سبيل متنوعة، بطرق  عليها المستحوذ

 أعمالًا(. تشكل التي الأصول صافي ذلك في ابما أخرى  أصول أو نقد مٌعادلات أو نقد، تحويل طريق عن (أا
 التزامات. تكبد طريق عن (با
 ملكية. حقوق  حصص إصدار طريق عن (تا
 العوض. من واحد نوع من أكثر تقديم طريق عن (ثا
 فقط. العقد بموجج ذلك في بما عوض، تحويل دون  (جا

بإعداا توز ع لسار الشرات بنك قطر الوطني  )توحيد الأعمال( قام 3بموات المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم و 
(PPA لهستحوا  على عسبة )في بنك 97.12 %QNB  الأهلي يحدا التوز ع المالغ المدفوع مقابع المواوااو

الملموسة وغير الملموسة والمالغ المدفوع مقابع الشهرلأ، بل ت المواوااو غير الملموسة التي سيتم اطلاؤها على 
مليوم  قطري وتمثع مواوااو غير ملموسة مرتبطة بالواا ع، المواوااو غير  882عاماو مالغ  12مدت 

متب ية تمثع الر صة التش يلية والتي لها فترلأ زمنية غير محدالأ، تمثع الشهرلأ المنافع المتوقاة من الملموسة ال
 الأهلي. QNBتجميع مواوااو وأعشطة بنك 

وتم تحددد تار د استكمال توحيد  25/2/2013ومن السابا عهحظ أيضاو أعّ  تم تقديم عرض الشرات بتار د 
، حيث أمّ إقرار 31/12/2013لة في وتار د اعتماا الأر دلأ المحوّ   31/3/2013الأعمال )السيطرلأ( بتار د 

( من المعيار 8عملية توحيد الأعمال تم قاع تار د الاقلال واعتماا الميزاعية الافتتاحية بما دتوافا مع عي اللقرلأ )
ذ وهو التاريخ الذي " يجج على المنشأة المستحوذة أن تحدد تاريخ الاستحوا( 3الدولي للتقار ر المالية رقم )

يخ الذي تكتسج " التار  (9،  واللقرلأ )تكتسج فيه المنشأة المستحوذة السيطرة على الأعمال المستحوذ عليها"
فيه التاريخ الذي تحول  -بشكل عام–فيه المنشأة المستحوذة السيطرة على الأعمال المستحوذ عليها هو 

ي فيه أصول الأعمال المستحوذ عليها وتتحمل فيه العوض، وتقتن -بشكل نظامي  -المنشأة المستحوذة 
أي تاريخ الإقفال. وبالرغم من ذلك، قد تكتسج المنشأة المستحوذة السيطرة في تاريخ إما أبكر من ، بالتزاماتها

 ." .تاريخ الإقفال أو بعده
% وحقوق غير 97.12 الأهلي بجمهور ة مصر الاربية QNBبنك وقد  اعت عسبة سيطرلأ بنك قطر الوطني في 

( بتار د توحيد الأعمال 145329% تم تحدددها بال يمة الااالة  بمالغ )2.88المسيطر ن ) حقوق الأقلية (  اعت 
 تجميع عملية (، " لكل3( من المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )19بما دتوافا مع عي اللقرلأ ) 31/3/2013

 5054216  افي المواوااو بال يمة الااالة
 (145329) (%2.88حقوق غير المسيطر ن )

 3865211 الشهرلأ الناتجة عن عملية الاستحوا 
 8774098 البدل النقدي المدفوع
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في  المسيطرة غير الحصص مكونات تقيس أن الاستحواذ تاريخ في المستحوذة المنشأة على يجج أعمال،
 صافي في تناسبية حصة في الحق حامليها وتمنح حالية ملكية حصص تُعد والتي عليها، المستحوذ الأعمال
بالقيمة العادلة أو بالحصة التناسبية لأدوات الملكية الحالية في المبالغ  إما التصفية حالة المنشأة في أصول
 ة لصافي الأصول القابلة للتحديد في الأعمال المستحوذ عليها"المثبت

 31/3/2013 ما في  الاربية مصر بجمهور ة الأهلي QNBوقد  اعت ال يم الااالة لمواوااو ومطلوباو بنك 
 كما دلي:

من ( 18الأهلي وفقاو لل يمة الااالة دتوافا مع اللقرلأ ) QNB والتقييم السابا للأ ول والمصوم المقتناه من بنك
القابلة  " يجج على المنشأة المستحوذة أن تقيس الأصول المقتناة (3المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )

 .للتحديد والالتزامات التي تم تحملها بقيمتها العادلة في تاريخ الاستحواذ"
 الاستحواذ، تاريخ من ( " اعتباراً 3( من المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )10وما ساا دتوافا أيضاو مع اللقرلأ )

 القابلة للتحديد، المُقتناة لالأصو – الشهرة عن منفصل بشكل – تُثبت أن المستحوذة المنشأة على يجج
 عليها" المستحوذ الأعمال في مسيطرة غير حصة وأي تحملها، تم التي والالتزامات

في الأهلي بتار د السيطرلأ  QNB بنك في الوطني قطر وقد تم تحددد سيمة الشهرلأ الناتجة عن سيطرلأ بنك
 دلي:  ما 31/3/2013

 المنشأة على " يجج (3) رقم المالية للتقار ر الدولي المعيار ( من32ودثباو الشهرلأ  ما ساا دتوافا مع اللقرلأ )
 :أدناه اب( على اأ( زيادة أنها على مُقاسة الاستحواذ، تاريخ من اعتباراً  الشهرة تُثبت أن المستحوذة

 القيمة العادلة  الموجودات
 3598370 عقد وأر دلأ لدت الانوك المر ز ة

 1058928 أر دلأ لدت الانوك
 21074638 قروض وسلف الامهت

 11728863 استثماراو مالية
 1353855 مواوااو غير ملموسة

 1049758 مواوااو أ رت 
 39864412 إجمالي الموجودات

  المطلوبات
 988336 أر دلأ من بنوك

 31689386 واا ع عمهت
 227022 التزاماو ضر اية م الة

 1905452 مطلوباو أ رت 
 34810196 إجمالي المطلوبات

 8774098  البدل النقدي المدفوع
  5054216 المواوااو بال يمة الااالة افي 

  (145329) (%2.88حقوق غير المسيطر ن )
 (4908887ا  

 3865211  الشهرة الناتجة عن عملية الاستحواذ
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 :مجموع (أا
العادلة  القيمة – عام بشكل – يتطلج والذي المالي، للتقرير الدولي المعيار لهذا وفقاً  مقاساً  المحول العوض (1ا

 الاستحواذ. تاريخ في
 المالي. للتقرير الدولي المعيار لهذا وفقاً  مُقاسة عليها المستحوذ الأعمال في مسيطرة غير حصص أي مبلغ (2ا
 وفقاً  مُقاسة تحملها، تم التي وللالتزامات للتحديد القابلة المُقتناة للأصول الاستحواذ تاريخ في المبالغ صافي (با

 .المالي للتقرير الدولي لهذا المعيار
ا تبار تدعي سيمة للشهرلأ والمواوااو غير  وبحست التقار ر القوا م المالية لانك قطر الوطني فقد قام الانك بامع

 رقم المالية للتقار ر الدولي الملموسة التي لا يصاحاها أعمار زمنية محدالأ بشكع سنوي وهذا ما أواب  المعيار
أ ع من الأ ول( ولا تمضع الشهرلأ لهستههك بع دتم إارات ا تبار  )اعتبارهاالذي أو ى برسملة الشهرلأ  (3)

اات في  الأ ول حيثالما  باعملاض سيمة  36لها سنو او وفقاو للمعيار المحاساي الدولي رقم اعملاض ال يمة 
 المعيار:( من هذا 10اللقرلأ )

 بغض النظر عما إذا كان هناك أي مؤشر على الهبوط فإنه يجج على المنشأة أن:
 للاستيدام المتاح غير الملموس غير الأصل تيتبر الأصل غير الملموس ذا العمر الإنتاجي غير المحدد أو (أا

 في إجراؤه يمكن هذا الهبوط استرداده، اختبار الممكن بمبلغه الدفتري  مبلغه بمقارنة سنوياً  الهبوط بعد لتحديد
 غير أصول اختبار ويمكن سنة، كل من نفسه الوقت في إجراؤه يتم أن شريطة السنوية، الفترة خلال أي وقت

 أولياً  إثباته تم قد الأصل هذا مثل كان إذا ذلك من وبالرغم ميتلفة، أوقات في الهبوط لتحديد ملموسة ميتلفة
 .الحاليّة السنوية الفترة نهاية قبل الهبوط لتحديد الأصل ذلك اختبار يجج فإنه الحاليّة، السنوية خلال الفترة

 سنوياً. الهبوط لتحديد أعمال تجميع في اقتناؤها يتم التي الشهرة تيتبر (با
وقد قام بنك قطر الوطني بامع ا تبار تدعي ال يمة بموات سياسات  المحاساية وقام بامع تحليع لحساسية 

الأهلي  هل السنواو  QNBالافتراضاو المستمدمة في الاحتساب، و اعت عتيجة ا تبار تدعي سيمة الشهرلأ لانك 
 الهحقة لتوحيد الأعمال  ما دلي:

وقد أكدو التقار ر والقوا م المالية لانك قطر الوطني سيام الانك برب  الشهرلأ بوحداو توليد عقد تساعد في استرااا 
الهبوط في ( " 36( من معيار المحاسبة الدولي )80سيمة الشهرلأ الناتجة عن توحيد الأعمال بما دتلا مع اللقرلأ )

 ":قيمة الأصول
 - الاستحواذ تاريخ من - أعمال تجميع في اقتناؤها يتم التي الشهرة تيصيص الهبوط يجج اختبار " لغرض

 تستفيد أن يتوقع والتي المستحوذة، للمنشأة النقد توليد وحدات مجموعات أو النقد، توليد وحدات وحدة من لكل
 ميصصة عليها المستحوذ للمنشأة الأخرى  الالتزامات أو الأصول كانت إذا عمّا النظر التجميع، بغض تآزر من

 مجموعات الوحدات" أو الوحدات لهذه

 ريال قطريمليار  3.9 2013
 ريال قطريمليار  3.9 2014
 ريال قطريمليار  3.9 2015
 ريال قطريمليار  1.5 2016
 ريال قطريمليار  1.5 2017
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ولم يكن هناك حااة لتسجيع تدعي في ال يمة في عهاية السنواو  وم وحداو النقدية المولدلأ القابلة لهسترااا أكار 
 ":الهبوط في قيمة الأصول( " 36( من معيار المحاسبة الدولي )90من ال يم الدفتر ة بما دتوافا مع اللقرلأ )

 مؤشر هناك كان ما ومتى سنوياً، الهبوط لتحديد لها شهرة تيصيص يتم التي النقد توليد وحدة اختبار " يجج
 الممكن المبلغ مع الشهرة، ذلك في بما الدفتري، المبلغ مقارنة خلال من قيمتها، هبطت قد أنّ الوحدة على

 فإن للوحدة، الدفتري  المبلغ عن يزيد الوحدة من استرداده الممكن المبلغ يكون  وعندما .الوحدة من استرداده
 المبلغ يزيد وعندما قيمتهما، تهبط لم أنهما على إليهما النظر يجج الوحدة الميصصة لتلك والشهرة الوحدة
 "هبوط. خسارة إثبات المنشأة على فيجج الوحدة، من الممكن استرداده المبلغ عن للوحدة الدفتري 

فقد اات بحست التقر ر السنوي لانك  2016الأهلي  هل عام  QNBأمّا فيما دتالا باعملاض سيمة الشهرلأ لانك 
أعّ  عتيجة اللرق في  رف الامهو الأانايّة، مما يشير إلى تمصيي الشهرلأ ل ياس  2016قطر الوطني للاام 

 في الهاوط( " 36) الدولي المحاسبة معيار ( من83مكاست و سا ر الامهو الأاناية وبما دتوافا مع اللقرلأ )
 ":الأ ول سيمة
 فيه يتم الذي المستوى  مع الهبوط اختبار لغرض لها الشهرة تيصيص يتم التي النقد توليد وحدة تتوافق لا "قد

 لغرض ”الأجنبية العملات صرف أسعار في التغيرات آثار“ 21 الدولي المحاسبة لمعيار وفقاً  تيصيص الشهرة
 الأجنبية". وخسائر العملات مكاسج قياس

حيث أمّ الاعملاض في سيمة الامهو الأاناية تم ا تباره أولاو، وتم اثباو المسارلأ الناتجة عن الهاوط في سيمة 
 ":الأصول قيمة في الهبوط( " 36) الدولي المحاسبة معيار ( من98تلك الامهو الأاناية،  ما اات في اللقرلأ )

 في هبوط على مؤشر هناك يكون  قد الهبوط، لتحديد لها شهرة تيصيص تم نقد توليد وحدة اختبار " في وقت
 لتحديد الأصل باختبار تقوم المنشأة فإن الحالات هذه مثل في الشهرة، تتضمن التي الوحدة أصل في قيمة

 الشهرة تتضمن التي النقد توليد وحدة اختبار قبل الأصل لذلك الهبوط من خسارة بإثبات أي وتقوم أولًا، الهبوط
 ".الهبوط لتحديد

بال يمة الااالة وعدم  الأهلي QNBوقد تم اثباو الالتزاماو الضر اية الم الة الناتجة عن اعاالأ تقييم أ ول بنك 
( من هذا 19( حيث اات في اللقرلأ )12تاثر الأساس الضر اي وفقاو لما تطلب  معيار المحاسبة الدولي رقم )

" تنشأ الفروق المؤقتة التي ينتج عنها التزام الضريبة المؤجلة عندما لا تتأثر الأسس الضريبية للأصول المعيار 
المقتناة القابلة للتحديد والالتزامات التي يتم تحملها بعملية تجميع الاعمال، فعندما تتم زيادة المبلغ الدفتري 

صل ثابت فإنه ينشأ فرق مؤقت خاضع للضريبة للأصل إلى القيمة العادلة ولكن يظل الأساس الضريبي للأ
 ينتج عنه التزام ضريبة مؤجلة".

 المنتهية للسنة الموحدلأ المالية الأهلي والتي تضمنتها الاياعاو QNB و هحظ أيضاو من الأر دلأ المحولة من بنك
ر د الاستحوا  وهذا الأهلي  لللترلأ السابقة لتا QNB أعها لم تتضمن عتيجة أعمال بنك 2013 ايسمار 31 بتار د

" ( من 4( في اللقرلأ )3دتوافا مع طر قة الشرات التي اعتمدها وأو ى بها المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم )
يجج على المنشأة المستحوذة أن تحاسج عن كل معاملة تجميع أعمال من خلال تطبيق طريقة الاستحواذ 

الأهلي لللترلأ التي تقع بين تار د الاستحوا   QNB أعمال بنك لكنّ هذه الأر دلأ لم تتضمن عتيجةاالشراا("، 
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التي أو ت  2013 ايسمار 31 بتار د المنتهية للسنة الموحدلأ المالية وتار د إعداا الاياعاو  31/3/2013
 طر قة الشرات بإنهارها.

 التحليلية الدراسةالرابع عشر: 
مع بنك  توحيد الأعمالقاع  لانك قطر الوطني الأ ولاوالأ حيث سيتم احتساب الم شراو المستمدمة في تقييم 

QNB ( وباد 2012 – 2011 – 2010 – 2009( باربع سنواو )2013الأهلي في مصر سنة ) توحيد
نسبة التصنيف  ( و لك وفا النست الر يسة التالية:2017 – 2016 – 2015 – 2014باربع سنواو ) الأعمال

 ( TCRالتصنيف ا إجماليوعسبة ( WCRالمرجح ا
لللترلأ المدروسة ومن ثم احتساب التصنيا الرقمي للانك لللترلأ قاع  لانك قطر الوطنيوسيتم اعطات تصنيا رقمي 

من  هل المتوسطاو الحسابية، وأ يراو سيتم  توحيد الأعمالوالتصنيا الرقمي للانك لللترلأ باد  توحيد الأعمال
التي سيتم على أساسها  اوالأ الأ ولوتحددد فئة  عمالتوحيد الأاعطات التصنيا النها ي لللتراو قاع وباد 

 .التصنيا
 ةالما او واحتساب الم شر  لانك قطر الوطنيوقد قام الباحث باستمرا  الاياعاو الهزمة من التقار ر السنو ة 

 من  هل الجدول التالي: توحيد الأعماللللتراو قاع وباد  للانك بجوالأ الأ ول
 جودة الأصول لبنك قطر الوطني( مؤشرات 1جدول رقم ا

  لانك قطر الوطني. من إعداا الباحث بالاعتماا على التقار ر السنو ة
 من  هل الجدول السابا دتاين ما دلي:

ضمن اللترلأ الهحقة لامليّة توحيد الأعمال  2016فقد حقا الاام  (WCRنسبة التصنيا المراح )فيما دتالا ب
( و لك عتيجة للحجم الكاير للممصصاو المكوعة في  لك الاام 13.2على أعلى عسبة تصنيا مراح بل ت )

 

 حقوق الملكية السنة
ميصصات 

 الديون المتعثرة
القروض 
 المتعثرة

نسبة 
التصنيف 
المرجح 

 (WCRا

سط
متو

ال
 

نسبة 
إجمالي 
التصنيف 

 (TCRا

سط
متو

ال
 

بل 
ق

مال
لأع

د ا
وحي

ت
 

2009 1987600900
0 923606000 9704000 4.4 

5.
9 

0.05 

0.
03

 2010 2479268800
0 1572481000 3068000 6.0 0.01 

2011 4263530400
0 2680172000 17914000 5.9 0.04 

2012 4798869200
0 3879869000 5849000 7.5 0.01 

 2013 5372728400
0 6411577000 73071000 10.7  0.12  

عد 
ب

مال
لأع

د ا
وحي

ت
 

2014 5796192600
0 6926441000 642973000 10.7 

11
.8

 

0.99 

1.
5 2015 6205539800

0 7093337000 394832000 10.3 0.57 

2016 7085341800
0 

1078386800
0 

261602800
0 

13.2 3.20 

2017 7874634000
0 

1170075500
0 

102866000
0 12.9 1.14 
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ضمن اللترلأ  2009في حين حقا الاام  لموااهة مماطر الددوم المتاثرلأ التي بل ت أعلى سيمة لها في  لك الاام،
( و لك عتيجة لاعملاض حجم 4.4السابقة لامليّة توحيد الأعمال على أاعى عسبة تصنيا مراح بمقدار )

الممصصاو في  لك الاام مقارعة مع ب يّة الأعوام، وقد حقا المصرف  هل اللترلأ السابقة لتوحيد الأعمال  كع 
(، في حين  ام متوس  عسبة التصنيا المراح  هل اللترلأ 5.9ار )على متوس  عسبة تصنيا مراح بمقد

( وتاتي هذه الز االأ عتيجة ز االأ حجم الممصصاو مقارعة مع اللترلأ 11.8الهحقة لامليّة توحيد الأعمال  كع )
 السابقة لتوحيد الأعمال.

ضمن اللترلأ الهحقة لامليّة توحيد الأعمال  2016فقد حقا الاام  (TCRنسبة إامالي التصنيا )أمّا فيما دتالا ب
( عتيجة لارتلاع حجم الددوم المتاثرلأ  هل  لك الاام مقارعة 3.20على أعلى عسبة إامالي تصنيا حيث بل ت )

( لكع منهما 0.01أقع عسبة إامالي تصنيا بمقدار ) 2012و  2010بب يّة الأعوام، في حين حقا الاامام 
ك عتيجة لاعملاض الددوم المتاثرلأ  هل هذدن الاامين، وقد حقا المصرف  هل اللترلأ السابقة لامليّة توحيد و ل

(، في حين  اعت هذه النسبة  هل اللترلأ الهحقة 0.03الأعمال  كع متوس  عسبة إامالي تصنيا بمقدار )
لنسبة عتيجة ز االأ حجم القروض المتاثرلأ  هل (، وتاتي هذه الز االأ في ا1.5لامليّة توحيد الأعمال  كع بمقدار )

اللترلأ الهحقة لتوحيد الأعمال مقارعة مع اللترلأ السابقة، وبالتالي يشير  لك إلى ترااع وضع الا تمام  هل اللترلأ 
 الهحقة لتوحيد الأعمال، و مكن توضيح  لك من  هل الشكع التالي:

 
 قطر الوطني( مؤشرات جودة الأصول لبنك 2الشكل رقم ا

لانك  camelsعمو    الأ ول وفا( يمكن الو ول للتصنيا الرقمي لجوالأ 1ومن  هل الجدول السابا رقم )
 قطر الوطني  ما دلي:

 ( التصنيف الرقمي لجودة الأصول لبنك قطر الوطني2جدول رقم ا

0

2

4

6

8

10

12

14

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(WCR)نسبة التصنيف المرجح 

(TCR)نسبة إجمالي التصنيف 

 السنة 
نسبة التصنيف 

 (WCRالمرجح ا
التصنيف 

سط الرقمي
متو

ال
 

 نسبة إجمالي التصنيف
 (TCRا

التصني
ف 

 الرقمي

سط
متو

ال
 

التصني
ف 

 النهائي
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 . camelsمستو او تصنيا من إعداا الباحث بالاعتماا على       
 من  هل الجدول السابا دتاين ما دلي:

فإمّ أغلت الأعوام  هل اللترلأ السابقة لتوحيد الأعمال قد حصلت  (WCRنسبة التصنيا المراح )فيما دتالا ب
( مما يكست اللترلأ السابقة لتوحيد الأعمال  كع اراة تصنيا مرضية 2على اراة تصنيا اوالأ أ ول مرضية )

( مما ددل على باد النقاط السلايّة التي تواا  الا تمام والقروض والممصصاو المكوعة لموااهة المماطر 2)
لمتالقة بها، أمّ  هل اللترلأ الهحقة لامليّة توحيد الأعمال فقد حصلت اميع الأعوام على اراة تصنيا اوالأ ا

(، مما يشير 2( مما ياطي اللترلأ الهحقة لتوحيد الأعمال  كع على اراة تصنيا مرضية )2أ ول مرضية )
 إلى استمرار باد  المشاكع والسلاياو المتالقة بالا تمام.

فقد حصلت اميع الأعوام  هل اللترلأ السابقة لامليّة توحيد  (TCRنسبة إامالي التصنيا )فيما دتالا بأمّا 
( مما يكست اللترلأ السابقة لتوحيد الأعمال  كع على اراة 1الأعمال على اراة تصنيا اوالأ أ ول قوّ ة )

ترلأ، و هل اللترلأ الهحقة لتوحيد (، مما يشير إلى مستوت اوالأ عاليّة للأ ول  هل هذه الل1تصنيا قوّ ة )
( مما يكست اللترلأ الهحقة لتوحيد 1الأعمال أيضاو حصلت اميع الأعوام على اراة تصنيا اوالأ أ ول قوّ ة )

(، وبالتالي فالمصرف حافظ على المستوت القوي لجوالأ الأ ول  هل اللترلأ 1الأعمال  كع اراة تصنيا قوّ ة )
 الهحقة لتوحيد الأعمال.

ما ساا عجد أمّ المصرف قد حقا  هل اللترلأ السابقة لامليّة توحيد الأعمال  كع اراة تصنيا اوالأ أ ول وم
( بالنسبة للم شر ن مااو، و هل اللترلأ الهحقة لتوحيد الأعمال  كع أيضاو اراة تصنيا اوالأ أ ول 2مرضية )
مستوت مرضي من اوالأ الأ ول وهناك ( بالنسبة للم شر ن، مما يشير أمّ المصرف قد حافظ على 2مرضية )

اتجاه ايجابي في سداا القروض ولكن هناك عقاط ضاف في ماادير الا تمام واتجاهاو سلايّة في مستوت القروض 
 التي فاو موعد تسدددها وفي الممصصاو المكوعة لموااهة المماطر المرتبطة بهذه القروض.

رضي لجودة الأصول خلال فإنّ توحيد الأعمال قد حافظ على التصنيف المُ  CAMELSلنموذج وبالتالي ووفقاً 
 الأعمال.الفترة اللاحقة لتوحيد 

 

بل 
ق

مال
لأع

د ا
وحي

ت
 

2009 4.4 1 

2 

0.05 1 

1 2 
2010 6.0 2 0.01 1 

2011 5.9 2 0.04 1 

2012 7.5 2 0.01 1 

 2013 10.7   0.12    

عد 
ب

مال
لأع

د ا
وحي

ت
 

2014 10.7 2 

2 

0.99 1 

1 2 
2015 10.3 2 0.57 1 

2016 13.2 2 3.20 1 

2017 12.9 2 1.14 1 
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 اليامس عشر: الدراسة الاحصائيّة

 لبنك قطر الوطنيمؤشري جودة الأصول ( التحليل الوصفي ل3جدول رقم ا

 spssمن إعداا الباحث بالاعتماا على ممرااو برعامج   
لانك قطر الوطني قد أ ذو اتجاهاو  م شري اوالأ الأ ول( دتايّن أمّ متوسطاو 3من  هل الجدول السابا رقم )
 .الأعمال مقارعة باللترلأ السابقة سلاياو في اللترلأ الهحقة لتوحيد

نسبة التصنيف للم شر الأول لجوالأ الأ ول )( Paired Sample T-test) ا تبار إلى التالي الجدول  شيرو 
 :دلي ما إلى التو ع تم وقد قطر الوطنيبالنسبة لانك  (المرجح

 الوطني قطر لبنك ( للمؤشر الأول لجودة الأصولPaired Sample T-Testااختبار ( 4ا رقمجدول 

 جودة الأصول

قيمة 

 Tاختبار 
 المحسوبة

درجة 
الحرية 

Df 

مستوى 
دلالة 
 الاختبار

Sig. 

(2-
tailed) 

 

متوسط 
 الاختلافات

Mean 

Difference 

 فترة الثقة للاختلافات

95% Confidence 
Interval 

of the Difference 

 الأعلى الأدنى

 7.8601696 3.7898304 5.8250000 0.063 3 1.109 المؤشر الأول

 spssالباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعداد من

( عند 3.182الجدوليّة ) Tمن   رررررررررررر ر( أ1.109المحسرررررررررررروبة ) Tسيمة  بامّ ( 4) رقم الجدول  هل من عهحظ
الم شرررررر  في فروق  واواعدم  على ددل مما 0.05 من كارأSig ( (0.063( وبمسرررررتوت مانو ة 3اراة حرّ ة )

 وبالتالي ،CAMELS نموذج وفق التقييم نتائج مع يتفق وبما الأول لجوالأ الأ ررول عاتجة عن توحيد الأعمال
تواد فروق في اوالأ الأ ررول تبااو للم شررر الأول قاع لا الاددلة، إ او  اللرضررية ورفد الادميّة اللرضررية قاول دتم

 توحيد الأعمال وباده عاتجة عن توحيد الأعمال.
نساابة إجمالي للم شررر الثاعي لجوالأ الأ ررول )( Paired Sample T-test) ا تبار إلى التالي الجدول  شرريرو 

 :دلي ما إلى التو ع تم وقدبالنسبة لانك قطر الوطني  (التصنيف
 
 

 العنصر

 بعد توحيد الأعمال قبل توحيد الأعمال

التغير في 
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط  الاتجاه
الحسابي 

Mean 

الانحراف 
المعياري 

Std. 
Deviation 

الخطأ في 
الانحراف 
 المعياري

Std. 
Error 
Mean 

المتوسط 
الحسابي 

Mean 

الانحراف 
المعياري 

Std. 
Deviation 

الخطأ في 
الانحراف 
 المعياري

Std. 
Error 
Mean 

ة 
ود

ج

ول
ص

لأ
ا

 

WCR 5.9500 1.26623 0.63311 11.7750 1.48633 0.74316 5.82500 سلبي 
TCR 0.0275 0.02062 0.01031 1.4750 1.17503 0.58752 1.44750 سلبي 
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 الوطني قطر لبنك ( للمؤشر الثاني لجودة الأصولPaired Sample T-Test( اختبارا 5ا جدول رقم

 جودة الأصول

قيمة 

 Tاختبار 
 المحسوبة

درجة 
الحرية 

Df 

مستوى دلالة 
 الاختبار

Sig. 

(2-tailed) 

 

متوسط 
 الاختلافات

Mean 

Difference 

 فترة الثقة للاختلافات

95% Confidence 
Interval 

of the Difference 

 الأعلى الأدنى

 13.08500 0.089 3 11.589 الثانيالمؤشر 
-

57.66888 
83.83888 

 spssبالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحث إعداد من 

( عند 3.182الجدوليّة ) T( أ رررررررررررر ر من 2.483) المحسرررررررررررروبة T سيمة بامّ ( 5) رقم الجدول  هل من عهحظ
الم شرررررر  في ق و فر  واواعدم  على ددل مما 0.05 من كارأSig ( (0.089( وبمسرررررتوت مانو ة 3اراة حرّ ة )

 وبالتالي ،CAMELS نموذج وفق التقييم نتائج مع يتفق وبما الثاعي لجوالأ الأ ول عاتجة عن توحيد الأعمال
، إ او لا تواد فروق في اوالأ الأ رول تبااو للم شرر الثاعي قاع الاددلة اللرضرية ورفد الادميّة اللرضرية قاول دتم

 توحيد الأعمال وباده عاتجة عن توحيد الأعمال.
مع عتا ج التحليع  CAMELSدتاين مما سررراا أيضررراو التطابا بين عتا ج تقييم عمو    وبالنساابة للفرضاايّة الثالثة

 عمو   CAMELSياتار عمو   الاحصررررررا ي وبالتالي دتم رفد اللرضرررررريّة الادميّة وقاول اللرضرررررريّة الاددلة، إ او 
الأهلي في  QNBبين بنك قطر الوطني وبنك  الأعمال توحيدلحالة  بالنسررربة اوالأ الأ رررول ومقارعة لتقييم مه م

 مصر.
 
 

 السادس عشر: النتائج
عمليّاو باتباع الأسررررررررررراليت والااراتاو المحاسررررررررررراية التي تضرررررررررررمنتها ماادير التقار ر المالية  الوطنيسيام بنك قطر  -

توحيد  ( "3و ا ررررررة المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم ) في عملياو توحيد الأعمالوماادير المحاسرررررربة الدولية 
 ".الأعمال

الأهلي في مصررررررررررررر  التكاليا  QNBال مع بنك لم يقم بنك قطر الوطني بالافصرررررررررررراحاو المتالقة بتوحيد الأعم -
الناشرررررئة عن هذه الاملية والالتزاماو المحتملة التي يمكن أم تنتج عنها والأ رررررول غير الملموسرررررة الأ رت )غير 

الأهلي منذ  QNBالشررررررهرلأ( التي يمكن أم تنتج عن عملية توحيد الاعمال والأرباح أو المسررررررا ر الما ررررررة بانك 
 .2013ايسمار  31ار د إعداا الاياعاو المالية الموحدلأ في تار د الاستحوا  وحتى ت

الأهلي على اوالأ الأ ررررررول للكيام الناتج عن  QNBلم ت ثر عمليّة توحيد الأعمال بين بنك قطر الوطني وبنك  -
ة توحيررد الأعمررال  ة توحيررد الأعمررال، و لررك وفقرراو للتصرررررررررررررنيا المراح عمليررّ ورامررالي  (WCRاقاررع وباررد عمليررّ

ز االأ حجم القروض المتاثرلأ  هل اللترلأ الهحقة و عتيجة ز االأ حجم الممصرررررررررصررررررررراو و لك  (TCRاالتصرررررررررنيا 
 .لتوحيد الأعمال مقارعة مع اللترلأ السابقة

قد حافظ على التصنيا  الأهلي QNBبين بنك قطر الوطني وبنك  فإمّ توحيد الأعمال CAMELSوفقاو لنمو    -
، مما ددل على بما دتلا مع الدراسة الاحصا يّة اللترلأ الهحقة لتوحيد الأعمال رضي لجوالأ الأ ول  هلالمُ 
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بين  الأعمال توحيدلحالة  بالنسبة اوالأ الأ ول ومقارعة لتقييم مه م عمو   CAMELSعمو    إمكاعيّة اعتبار
 .الأهلي في مصر QNBبنك قطر الوطني وبنك 
 السابع عشر: التوصيات

التاكيد على ضرورلأ التزام المصارف أثنات عملياو توحيد الأعمال بالماادير الدوليّة النانمة لهذه الاملياو ولا  -
( من ماادير التقار ر الماليّة وتوفير الافصاحاو التي تتطلاها تلك الماادير بما يساعد على 3سيما المعيار رقم )

ذه الاملياو وبما د اي إلى توفير وتحسين الافصاحاو المساعدلأ توحيد الااراتاو والاساليت المتباة في ماالجة ه
 والمقارعة. عمليّة التقييملمستمدمي قوا مها المالية، وبشكع يسهع 

الأ ول ضرورلأ سيام السلطاو الرقابيّة والاشرافيّة على عمع المصارف والمتمثلة بالمصرف المر زي بدراسة وضع  -
وا  المصو  القروض والتسهيهو الا تماعيّة المتاثرلأ، وتطايا لدت تلك المصارف وبشكع مستمر وعلى 

 السياساو التي من شاعها ز االأ عسبة التحصيع مما دز د من اوالأ تلك الأ ول لدت المصارف.
الاستلاالأ من الماراو والتجارب المارايّة الاربيّة والاالميّة في مجال عملياو توحيد الأعمال بين المصارف في  -

ل السورّ ة التي تكاا تملو من هذه الاملياو، مما يساعد بشكع أو بآ ر في تقو ة الجهاز المصرفي بيئة الأعما
وطاياتها ومدت  توحيد أعمالهاالراغبة في  المصارفة عن وضع دارات اراساو اسيقة ومامقة وتلصيليّ و  الوطني
 .لهعدما قابليتها 

ة المصرفية والتقييم الما  لكع عنصر من عنا ره في تقييم الأاات والرقاب CAMELSالاستلاالأ من عمو    -
ياتار هذا النمو   بانا ره المكوعة عمو    سوات في حالاو توحيد الأعمال أو غيرها من الاستراتيجياو، حيث

تقييمي ورقابي شامع يمكن الاعتماا علي  بدلاو من التاليماو والااراتاو المنلرالأ في عملياو التقييم والرقابة 
 ة.المصرفيّ 

 الثامن عشر: المراجع
 ( ،2015محمد، محمد حسين الشر ا ،)رسالة ا توراه، التجارية للمصارف المالي الأداا على وأثره الاندماج ،

 ااماة السواام للالوم والتكنلوايا.
 ( ،2015ضاهر، حنام ،) دراسة حالة مجموعة عوده  –أثر الاندماج والاستحواذ على الأداا المالي للمصرف

سلسلة الالوم الاقتصااية  -، مجلة ااماة تشر ن للبحو  والدراساو الالميةالمصرفية لليدمات الياصة سرادار
 (.3)الادا (، 37والقاعوعية، المجلد )

 ( ،2013غاعم،  ر مة ،)رسالة مااستير، التجارية للبنوك التنافسية القدرة رفع في المصرفي الاندماج دور ،
 .بسكرلأ  يضر محمد ااماة
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Abstract 
This study aims to evaluate the process of unifying banking business between Qatar 

National Bank and QNB Al Ahli Bank in Egypt in terms of accounting and to show 

the extent of applying the procedures and methods stipulated by international 

standards in this process. And The impact of this process in improving the quality of 

assets for banks involved in the process using the CAMELS model, and also verifying 

the suitability of this model to evaluate these processes. The researcher adopted the 

descriptive analytical approach in the theoretical aspect of this study and used the case 

study approach in the practical aspect, which included evaluating the business 

consolidation process studied according to international accounting standards and 

international financial reporting standards, then analyzing this process and showing 

its impact on the quality of assets of Qatar National Bank through the digital 

classification of asset quality included in CAMELS and finally studying this impact 

statistically through the SPSS statistical analysis program to reach the most important 

results: Qatar National Bank followed the methods and procedures included in 

international accounting standards and financial reporting standards, especially 

International Financial Reporting Standard No. (3) “Business Consolidation” with the 

absence of many necessary disclosures. In addition, the business consolidation 

process with QNB Al Ahli Bank in Egypt did not affect the quality of assets in the 

period following the business consolidation process. It also became clear through the 

consistency of the results of the analytical and statistical study that the CAMELS 

model was appropriate for evaluating and comparing the quality of assets of Qatar 

National Bank before and after the business consolidation process with QNB Al Ahli 

Bank in Egypt. 
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