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 الفرات جامعة-معوقات التعليم الريادي في كلية التربية 

 "دراسة ميدانية لدى عينة من أعضاء الهيئة التدريسية"
 إبراهيم _ عضو هيئة تدريسية في كلية التربية بجامعة الفراتد. ماهر 

 

 المخلص
التعرررررلى والرررررقوتاارررررمواعراررررري والتعارررررة والل ررررري  و ررررر و اةررررر والتل ةررررر وهددددددح اللحدددددل الحدددددالي إلددددد       

بجياعرررررر والنررررررلا واررررررلوتئةرررررر ويةررررررلوية،رررررريلوالةريرررررر والت    ررررررة و رررررر وال اةرررررر  وت  رررررري ول ت رررررررل و ال ل  رررررر و
العا ةررررر  وت رررررةرا والخدرررررلحث وا رررررتخ فوال يارررررتوال رررررةة والرثرررررن وتي ا ررررر وا رررررت يي وار ىةررررر وةارررررقو   ررررر و

يررررر وةرىةررررر وال حرررررتوارررررلو  احررررريت و ثو14اعراررررري وب رررررل   واعراررررري وا ا  ررررر  واعراررررري و  ةرلرئةررررر ثوت  رى
ا  ى رررررري وتا  ى رررررر واررررررلوية،رررررريلوالةريرررررر والت    ررررررة واقثرررررر لو رررررر و اةرررررر والتل ةرررررر و رررررر  لوالرررررر ت وتاللارررررر و

ارررررر و ح رررررر وال عرارررررري وال  ررررررل  ولاتعاررررررة والل رررررري  ويظةررررررل ويترررررريو وال حررررررتوي وتااررررررموبجياعرررررر والنررررررلا  و
وتاارررررموال عراررررري وية،ررررريلوالةريررررر والت    رررررة ثوارررررلوتئةررررر ويةرررررلو2.28اررررر   يو    ئررررر واتر ررررر  وتو  وتي ى

لاو رئرررررر و  رررررريوالإ ا  ررررر وتالت ةرلرئةرررررر ولاتعاررررررة والل ررررري  وارررررر و ح  رررررريو   ئررررر وةيلةرررررر واررررررلوتئةررررر ويةررررررل   و
ية،ررررريلوالةريررررر والت    رررررة وارررررر وتاارررررمو رررررلت ولاا و لالررررر واامررررريوة و ررررررلواتر ررررر ي و  ئررررري وائيبررررري و

وت ةرا والخدلح ال ل   والعا ة وو ىو  وال اة و ع ىوالقوات رلوواعراي والتعاة والل ي  
 

واعراي  والتعاة والل ي   وية،يلوالةري والت    ة  و اة والتل ة  والكلمات المفتاحية:
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 :مقدمة 
 ؤ  ررررررري وال حوةرررررررلونرل ررررررريوارررررررلوالعررررررريل و ت ررررررر ة وي تا و ة ر ررررررر وات رىررررررر  واؤ  ررررررري والتعارررررررة و نرررررررلىوووووو

القةررررريفوبررررر  تا و  رررررة و ررررر و  اررررر وو ةررررريةررررري و  وتوو لوةةمرررررلو  رررررر لواعل ررررر وت  ررررري    ثىررررروالا وال جت عةررررر 
القةررررريفوب  ررررري  ا وو وةارةررررريحررررتىوة وو ررررررلوالجياعررررر وتال جت ررررموال حرررررة و ةررررريال جت ررررم و ةةرررررياوة اررررر و  ي لةرررر و

ت رررررروو   ي ةررررر و  رررررر وال جت رررررمويحرررررروا رررررتر ي ويةارررررقوارررررلوالت رررررر والح،ررررري  وتالمرررررةية وتالااتمررررري  
 يلةرررر  واللوة رررر ولاجياعرررر وو اررررلوالة رررررلادوالت اررررر  ولاجياعرررر والررررقوالة رررررلادوالل رررري   وارررريوةعةرررر والتحرررررىو

و  و ررررر والرظررررريوروت رررررر رلو رررررل وة رررررلو ي تررررر ولاا و  رررررر وةيلةررررر لوتالتحررررررىوالل ي ةررررر و رررررروااررررر ا والت رىررررر
ت  ررررمو نرررريلحوالةةرررريفوالااتمرررري  وت حر ارررر واررررلوااتمرررري وارررريو وةاررررقوال رررررا  وال ي ةرررر والررررقوااتمرررري وارررريو و

تال ررررياثرلوالررررقو واررررلوادررررلوية،رررريلو ريرررر والترررر    وطل رررر و حر ررررلوال عرررري  وال ةتجررررول رررر وةررررلةاررررقوال ع
ب رررررريوةح رررررر والقة رررررر وال ،رررررري  ولا عل رررررر و رررررر و ريرررررر و ل ر رررررر واةي رررررر   ول رررررر وو اراررررررموالت دررررررر وال  ي ررررررل

العمررررررلوالحرررررريل والرررررر  وة ترررررري وبيلع  رررررر واررررررلوال ت رررررررلا والااتمرررررري ة وو رررررر ل واررررررموالجياعرررررر ووق ت ي رررررر
ال عاراي ةرررررر وتاللا ةرررررر وت ةرررررريا وت رررررريولوالا مرررررري وتالترئرررررر ويحرررررررو  رررررري حووتال علفةرررررر والعيل ةرررررر  و رررررريلثر ح

 وت رررررر ل و  ررررررر والجياعرررررر واجت عرررررري والررررررررفويثرررررر ح وايو رررررر وةاررررررقوال عل رررررر وتالا ت رررررري وق ىوو اقة رررررري 
تطررررر  وو ارررررلوية،ررررريلو ريررررر و ررررر    ومو ث ي ررررر و  ي ةررررر اررررري وب رررررل و ت تىرررررو يسالل ي ةررررر وئياعررررر و  تاررررر و

ت رررررر رلو ريررررر وئيلابررررر وت اة ررررر ولل ررررري حواقة ررررري وتلررررر  ةيو  ررررر وو ةررررر تةرررررياارلوتاا ييررررري واي ةررررر وت  ةرلرئ
ةررررر ويحررررررواةررررري حو رررررر والع رررررل وت  تاررررر وال ررررر  حوةارررررقوة ررررر و حيلنررررري وا رررررتلا ةجة وارررررموا رررررتلا ةجة وارئىو

ي  ةرررررر وودثرررررر ةت رررررر ل و وال ررررررل ي وال حاةرررررر وتالعا ةرررررر  وب رررررريو رئةةرررررريولت ررررررر وئياعرررررر وةيل ةرررررر وال  ررررررترى 
 ة وت ررررئ  رررر و رررر والعارررر وتال عل رررر ووارررريو ررررروالرثررررر ول ررررلىوو  رررري  و رررر والجياعرررري والل ي ةرررر واررررلو ريةرررري

والرررررررر  وة رررررررري  و رررررررر والرثررررررررر ول ي رررررررر و رررررررر وال حررررررررتوالعا رررررررر وبيل رررررررر لوتالا ت رررررررري ت  ررررررررجةموالإ رررررررر ا و
ررررال  ررررتج ا والعا ةررررر  و بو جرلواررررلو رررررر رلو ررررل وة رررررلوادت ررررلحو  ررررري  و رررر ت  يو ررررر والت اىرررررالخرررررلىوولت   ى
مول ي ةرررررر و رررررر واةجرررررري و ريرررررر و ةي  ررررررة و  ررررررجىولجياعرررررري والاو ت تلاوة  ررررررلواننرررررري وو ةاررررررقوا رررررر ا وال  يلرررررر 

 وتارررررلو ةررررريوئررررريل و  رررررلحوال حرررررتوالحررررريل و وتالل ررررري حوتال ةي  ررررر و ررررررلواؤ  ررررري والتعارررررة والعررررريل الت رىررررر
و وولت اة وال،رلوةاقواعراي والتعاة والل ي  و  و اة والتل ة وبجياع والنلا 

 : لحلمشكلة ال
ررررررر حررررررر ىو رائررررررر وال جت عررررررري وال عيثرررررررلحوووووو  وا رررررررترىوت ررررررر يىوال  يلررررررر وتالن رررررررلو وات ثاررررررر و ررررررر وةي وئ ى

رررروال عة رررر   مولاتعاررررة والل رررري  ويوي ىوالررررقو  رررري حوا ت رررريفوثررررييع وال ةي رررري وتال ررررلا ا وبيلرررر ت وال تراىررررا ى
لا وال  يلرررررررر وتال  رررررررري   و رررررررر و ح ررررررررر والا   رررررررري ور وال  لتارررررررر ولخنرررررررر واعرررررررر ىول ريرررررررر ويارررررررر والحارررررررر
وو ياررررررريفوةيل رتةررررررريوةثرررررررلح  رررررررروحوةررررررر ىو والجياعررررررري وال رررررررر   و عررررررريي وارررررررلوا ررررررر  والااتمررررررري   والاوي ىو

وتالتررررر ويلح ررررر ويررررررلا ا و دررررررلحوبيلجياعررررري  و2011يلحل وال ريةررررر والتررررر وةمرررررن وبررررريلد  واةررررر وةررررريفو ررررر
ثررررعر ي و يوارررر و رررر و  رررر ة وتالترررر وةييرررر واررررلووررررر لوال ةرررريط وال رررري ة وتلا ررررة يوالجياعرررري والرااعرررر و

ررررالررررر وبعرررر وال لا رررر والتعاة ةرررر و  رررريو علىوو  رررر اي ةيوالتعاة ةرررر  اي وئ ورررر والتيبعرررر ولاجياعرررري ولرررر و  ة ى
ئةرررررر ا وئ ررررري حولاتعيارررررلوارررررمو ررررر ا ةي ووال رررررر   ووتاررررر و ررررر ل والح راررررر و  ضولررررر اي و اىرررررت ع،رررررةيو عرررررلىو
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ارررررلوئياعرررري ة والرررررقوو رررر الاو ررررر ح و ة ررررلو تافوتااتحييررررري وال او الحررررل وةارررررقواةةرارررر والتعارررررة والعرررريل 
ئياعرررري وا راةررررر وي ررررلىوتااعررررر و رررر واةررررريط وراةرررر و نررررر وال،رررر  وال   ررررر وال درررررلوالتررررر و عييةرررر و ررررر  و

  ررررر وو ةارررررقوال  ييررررر والعا ةررررر ولاجياعررررري وال رررررر   وت لائرررررمو مرررررةةنةيلو رررررا ي وي ىرررررولالررررر وو و رررررلىوالجياعررررري 
و.ت دررررررررروارررررررري ل  ثوWebomtricsيظةررررررررلوالتل ررررررررربوالعرررررررريل  ولاجياعرررررررري وال ررررررررر   وت رررررررر و مررررررررةة و 

و/3613/ال ل رررررر اقتلررررررقواحاةرررررري و وئياعرررررر و ا رررررر وااتاىررررررارررررررتو لائررررررمو مررررررةة والجياعرررررري وال ررررررر   و
ةيل ةررررررري و رة ررررررريوو/5345 ررررررر وال ل ررررررر والخررررررريا واحاةررررررري وتالتل رررررررربو/وتئررررررريل وئياعررررررر وال عرررررررتو ةيل ةررررررري و

و/17408ئياعرررررررررر والنررررررررررلا و رررررررررر وال ل  رررررررررر والع ررررررررررل لواحاةرررررررررري وتامررررررررررا وةاررررررررررقوالتل ررررررررررربو/وئرررررررررريل 
 (bilarabiya.netةررررريل وو ل رررررربوالجياعررررري وقةع رررررلوةاررررروت دررررررواررررري ل  و مرررررةة وي ىووةا ررررري وو ةيل ةررررري وو 

ةاررررررقواؤ ررررررلا و  ررررررتخلدواررررررلوال رااررررررموالإل تلتيةرررررر  وت عت رررررر وةاررررررقوئررررررر حوالترررررر    وتيترررررريو وال حررررررر و
 رررررري وق رررررر وال عرررررري رلوتات اىووتال  ييرررررر وال تلةرررررر ولاجياعرررررر وتارررررر ىوالتراثررررررلواررررررموال جت ررررررموتالا ررررررتجيب 

اررررلواررررري  والررررقوا اةرررر وال ياررررتوو ال حررررتوالعا رررر  وب رررريو رررر ولالرررر والتراثررررلواررررمواختاررررروال  يةرررري 
 ريرررررر و     ررررررة وبجياعرررررر والنررررررلا وتئررررررر و جرررررررحو رررررررلوال ةرررررري ا والترررررر وة ت رررررردةيوو ع،ررررررر رررررر  وة ارررررر و

تاةت رررررري والجياعرررررر وةاررررررقواقية رررررر والت ار ةرررررر و رررررر وو  ررررررر والع ررررررلودةرررررري ت اىو جررررررر وتال ةرررررري ا والترررررر والخلىو
مو رررريلتعاة والحرررريل ولاوة ررررجىوو لررررقوئييرررربورررررعرو   رررررلواق ررررلا ولإي رررريلوية رررري و  ي ةرررر اة اةرررر والت ررررر لو

 والترررررر وي ررررري  والررررررقوالت،ررررررخىوثو2013 و اارررررراي   ررررريو رةرررررر و  ا رررررر ووتالنعيلةررررر وال ا ةرررررر والا ت رررررري ةارررررقو
وثوالتررررر 2022ت  ا ررررر و اا ررررر  وو ةرررررلوالت رررررر ل ا وتئ ر  ررررريوتالةدرررررر و ررررر وا رررررترىو ثررررررلوارررررلوال  رررررلىو

 والجياعررررر  وتررررررعروالدةةررررر وةررررر وئ رررررر وبعررررر والارررررراولوتالت رررررل عي وب ررررريوةحرررررر و ت و ح رررررر و  ررررررىو رىو
اررررررري  والررررررقورررررررعروالث ي رررررر والتحتةرررررر والت ةرلرئةرررررر وال  ارررررر ولإايارررررر وال  ررررررلتةي والل ي ةرررررر وبيلجياعرررررر و

ت ررررر ل وا تعررررر  والجياعررررري وال رررررر   وةرررررلوالخل  ررررر والعيل ةررررر و ررررر والل ي ةررررر ولررررر ىوالعرررررياارلوبيلجياعررررر  و
واموطدةع وي   ةيوت ي  خةي وولاو تةي بالع   والوالتمةةني والعيل ة وت  او

و:وسبق يمكن صياغة مشكلة اللحل بالسؤال الآتي وفي ضوء ما     
جياعرررر والنررررلا واررررلوتئةرررر ويةررررلوية،رررريلوالةريرررر وبارررري والتعاررررة والل رررري  و رررر و اةرررر والتل ةرررر واعرىووارررريووووو

والت    ة ؟و
 :أهمية اللحل

و:و ت ثلوي  ة وال حتو ررررو
 وتالررررر  و رلةررررر واق  ةررررري والتل ر ررررر وررررررر وال  رررررلتلوت رررررروالتعارررررة والل ررررري  ا ا ررررر وتارر ررررر وال رو -

ال تعا ررررررررلو ةررررررر  و   ررررررررلوو تي يلائررررررر وتاراةررررررر و ة ررررررر وتاني ة ررررررر تي وو ي  ةررررررر وبيل ررررررر وبنا رررررررنت 
لا  ررررري   و ررررر و ةررررريلوالااتمررررري والررررررطة وارررررلو ررررر  واةررررر ا واة والل ي ةررررر والتررررر و رررررؤ ىوبيل ةررررري ا و

  ئرلوالوالل ي  رل 

https://www.syria.tv/taxonomy/term/136559
https://www.syria.tv/taxonomy/term/136559
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 راكررررررررربوال حرررررررررتوالحررررررررريل والترئةررررررررري والعيل ةررررررررر والتررررررررر و ةررررررررري  وب،رررررررررلت حو ح رررررررررر والل ي ةررررررررر و -
ب ؤ  رررررررري والتعاررررررررة والجررررررررياع  واررررررررلويئررررررررلو ح رررررررررلواخلئرررررررري والع اةرررررررر والتعاة ةرررررررر  وت ادةرررررررر و

 تال جت م وا  ااتةيئي وتط راي وال 
حررررر ةي والتررررر و رائررررر و اةررررر ومرررررعر ي وتالتىوالالا رررررتني حوارررررلويتررررريو وال حرررررتوالحررررريل و ررررر و جررررريت و -

اررررررري وارررررررلوا رىوواررررررريو  ا ررررررر تالرثرررررررر والرررررررقوالل ي ةررررررر و ررررررر ورررررررررلوو بجياعررررررر والنرررررررلا والتل ةررررررر 
 تاا ييةي وب ل  وتاي ة  و

   ة  وال حتوالحيل والق:أهداح اللحل: 
 الل ي  و  و اة والتل ة وبجياع والنلا والوتئة ويةلوية،يلوالتعلى والقوتاامواعراي والتعاة و

  ةرا والخدلحث ال ل   والعا ة  وتوالةري والت    ة و  وال اة وت  ي ول ت رل و 
 أسئلة اللحل: 

 و اة والتل ة وبجياع والنلا والوتئة ويةلوية،يلوالةري ووالل ي  التعاة وايوتاامواعراي و  
 و؟الت    ة و  وال اة 

 لو رئ و لت ولاا و لال وااميوة و رلواتر  ي و  ئي وائيبي وية،يلوالةري والت    ة وار و 
ت  ي ول ت رل و ال ل   والعا ة  وت ةرا واعراي والتعاة والل ي  و  و اة والتل ة وبجياع والنلا وتاامو

 الخدلحث؟
 متغيرات اللحل: 

 و ةرا والخدلح وال ل   والعا ة :والمتغيرات المستقلة  
  ال  ل   وتالإ ا    وتالت ةرلرئة ث تاامواعراي والتعاة والل ي  وو:ةالتابع اتالمتغير   

 ث:و05 0  وا ت ي والنلرةي وةة وا ترىو لال و وفرضيات اللحل:
لاو رئررررررر و رررررررلت ولاا و لالررررررر واامررررررريوة و ررررررررلواتر ررررررر ي و  ئررررررري وائيبررررررري وية،ررررررريلوالةريررررررر و -

ال اةرررررر و عرررررر ىوالررررررقوات رررررررلوال ل  رررررر وواررررررر وتااررررررمواعرارررررري والتعاررررررة والل رررررري  و رررررر الت    ررررررة و
 العا ة  

لاو رئررررررر و رررررررلت ولاا و لالررررررر واامررررررريوة و ررررررررلواتر ررررررر ي و  ئررررررري وائيبررررررري وية،ررررررريلوالةريررررررر و -
الت    ررررررة واررررررر وتااررررررمواعرارررررري والتعاررررررة والل رررررري  و رررررر وال اةرررررر و عرررررر ىوالررررررقوات رررررررلو ررررررةرا و

والخدلح 
 وحدود اللحل:

 رررر  لووجياعرررر والنررررلا باةرررر والتل ةرررر والحرررر ت وال  ررررل  وتال  ييةرررر :وية،رررريلوالةريرررر والت    ررررة و رررر و  -
  ال ت 

و21/6/2023 ررررر  والنترررررلحوال اةةررررر وارررررلوال تلتيةررررري و ررررر و  درررررر وي احوال حرررررتوالحررررر ت وال اييةررررر :و -
 ف 27/6/2023_و

 رررر  لوو رررر و اةرررر والتل ةرررر وبجياعرررر والنررررلا والتعاررررة والل رررري  وتااررررمواعرارررري الحرررر ت وال ررررررر ة :و -
و ال ت 
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 مصطلحات اللحل العلمية والإجرائية: 
تئررررررر والع  رررررر واررررررلوالتعل نرررررري ولاتعاررررررة ووقا ن رررررر واق  ةرررررري والتل ر رررررر وةاررررررمفهددددددول التعلدددددديم الريددددددادي: 

والل ي  وتاةةي:و
اررررررر والتررررررر   بوالررررررر  و   ىو  "ثوالتعارررررررة والل ررررررري  و ررررررر والتعارررررررة والعررررررريل وب يىررررررر2009الرري ررررررر ر و  ترررررررةلىو     

رررررررتواؤ  ررررررري والتعارررررررة والعررررررريل و ة ررررررر لو  رررررررجةمووت ررررررر او عررررررري وااتةيئررررررري وال جت رررررررم وا رررررررتجيب ولتراىو ح ى
ال حرررررررر وت  رررررررر لوالت ةرلرئةررررررري والج  ررررررر حوتا رررررررتخ ااةي وترررررررر ي و رررررررر رلوالتررررررر   بوال ةةررررررر وتالت ةررررررر و

ووثوUnesco,2009ت لاا والتعاة وا ىوالحةيح"و 
ررررررالتعاررررررة والرررررر  وة وو: يىرررررر ثوب2014 رررررر و يا رررررر وتا ررررررلا ة  وةلىوتوووووو بوال تعا رررررررلوا جي رررررري وتاةرررررري ا و   

برررررررل  ااوالنرررررررل والرظةلةررررررر وت ررررررر   دة وةارررررررقواةررررررري ا والإ ررررررر ا وتلالررررررر ول  ررررررري حوالررررررررة ووالع رررررررلوالحرررررررلىو
تالترظةرررررررر والرررررررر ا  وتئعررررررررلووتالا ت رررررررري وت ة ةرررررررر والللا رررررررر ولا  رررررررري  حوبررررررررلط  وتا ي  رررررررر والع ررررررررلوالحررررررررلىو

ت  ت رررررر   وبيل رررررر  حوةاررررررقوا  ااوال لاورررررر والترررررر وو  جرلو رررررريل رلولنررررررل والع ررررررلولاوبررررررياثرلوةةةرررررريلىوخررررررال
ا رررررر   وال  يلرررررر وتالن ررررررلووعرررررري ة وتلالرررررر ولحررررررلىواجت ة ررررررت ةعر واررررررلو  لةرررررريوال  رررررري   و رررررر و ة ةرررررر و

و ة ةشوالائت ية تالعةروتالتىو
 رررررررررلوتاك رررررررري ة وا جي رررررررري وتاةرررررررري ا والع ررررررررلواةرررررررر ا وال تعاىو : ب يىرررررررروث194 و2017 اح ررررررررر  و رررررررر وتةلىو

ال تلرررررر و ةرررررر  و ارررررر و ررررررل وة ررررررلوئ  رررررر حووبياتمرررررري  وتال عل رررررر وارررررر وال رررررريو وةاررررررقوالعالل رررررري  وال ررررررةةىو
  ادةرررررريواق رررررررا وال حاةرررررر وتالعيل ةرررررر وت ،ررررررة و  ررررررلا وئ  رررررر ا وتا تلاةرررررري وادت ررررررلحو  ررررررة و رررررر و ح ررررررر و

  التة ة والااتمي ة ولا جت م 
دددددح ويعدددددر   قوا ررررري كوا ت ي  ررررر وتا رررررت ياة و  رررررعقوالتررررر   بوالررررر  و تدةىررررر ه:اللاحدددددل التعلددددديم الريدددددادي ب ن 

ال ا ررررر ووتلالررررر وارررررلو ررررر  وال  ي  ررررري والتررررر و  رررررعقولا رررررتث ي وارا ررررربو لتح رررررر والتة ةررررر والااتمررررري ة 
 رررررريسواررررررلو رررررر  وا ررررررتجيب و  وتوو  ا  ةرررررريات ةةررررررة واقة رررررري وتوو ت ارررررر و ررررررل وة ررررررلوئ  رررررر حو تالخررررررلى جرل

   حول ل  ع ىوال  ووالا ت يي ي لا وةرة وال حتوةاقو
و:وأعضاء الهيئة التدريسية

ةعلى ة وال ياتوائلاوةي وقنلاضوال حتوب يىة و"ال   ى ر والو ا لوال  او  وال اىة وتالحيثار وةاقوووووو
مي ةيثوتال  لوة  ار والا بوةا ة والوال   وال   ىسوالقو   ئ وال  تر ا و  والتل ة و ب ختارو خمى

وال   واق تيلا و
 الدراسات السابقة: 

ل جامعددددة المنصددددورم إلدددد  جامعددددة رياديددددة  معوقددددات تحددددو  و:مصددددر بعنددددوا ( 2022دراسددددة أحمددددد  
ددددد  وئياعررررر وال ةمرررررر حوالرررررقو وةارررررقواعراررررري و حررررررىو ررررر   وال  ا ررررر والرررررقوالتعرررررلىووب عليهدددددا.بل التغل دددددوس 

رررررررر دلوالت ارررررررربوةارةرررررررري وت حقة رررررررري وق رررررررر ا وال حررررررررتوا ررررررررتخ ا وال ياثرررررررر وال ررررررررةة وئياعرررررررر و  ي ةرررررررر وت  
الا رررررت يي و ررررر  احو ررررر و  دة ةررررريوةارررررقوةرةررررر وارررررلوية،ررررريلو ريررررر والتررررر    و ررررر ع ووتا رررررتخ ا الرثرررررن  و

رررررر155كاةرررررري وئياعرررررر وال ةمررررررر ح وتارررررر و ارررررر واجرررررر وةرةرررررر وال حررررررت  لوثوة،رررررررو ريرررررر و رررررر     وت رثى
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 وا رررري   و:ورررررعروالث ي رررر والل ي ةرررر ولرررر ىوالعررررياارلوبيلجياعرررر وت رررر يىو ارررريو اررررال حررررتوالررررقويترررريو وي  ةرررريو
ياعرررررر وت  رررررريلتةي وتئ ررررررر وبعرررررر والاررررررراولوتالت ررررررل عي وب رررررريوال جت ررررررموتاؤ  رررررري  و رررررر و  رررررر و   رررررر والج

رررررررو ةحرررررررر و ت و ح رررررررر والت رررررررر لوبيلجياعررررررر  رررررررت رثى بوةارررررررقو ررررررر  ودلولات اىرررررررلوال حرررررررتولعررررررر  وارررررررلوال  
ال عرارررري واةةرررريورررررلت حواةرررر ا و ررررلاا و ثقةلةرررر ولا ررررياثرلوتية،رررريلو ريرررر والترررر    وتالعررررياارلوبيلجياعرررر و

رررررررارررررررر والجياعررررررر والل ي ةررررررر وتات ا ي ةررررررري وت رظةررررررر وال ي ولتح ررررررررلواا ييررررررري و ررررررررا  وال ي ةررررررر وب ررررررر لو عى
ال عيارررررلوال حثةررررر وتلا رررررة يوقة،ررررريلو ريررررر والتررررر    وارررررلو ا رررررلوالجياعررررر وت ةررررر وال حرررررتوتال  رررررلتةي و

وال حثة  ووو

. معوقددددددات أداء أعضدددددداء هيئددددددة التدددددددري  بعنددددددوا  ( مصددددددر2022دراسددددددة عابددددددد ن و  ددددددرو   
 رررر   وال  ا رررر ولررررررمواطرررري وانرررري ة  وبالجامعددددات المصددددرية فددددي ضددددوء فلسددددفة الجامعددددة الرياديددددة. 

التررررررر وة ررررررررفو ةررررررريوية،ررررررريلو ريررررررر والتررررررر    و  ررررررريوواق الا  تةررررررريت و ا رررررررن والجياعررررررر والل ي ةررررررر  وتي رررررررل و
لجياعرررررررر والل ي ةرررررررر  وتالراررررررررر وةاررررررررقوي رررررررر واعرارررررررري وي الوية،رررررررريلو ريرررررررر والترررررررر    وا ع  ررررررررةيو ا ررررررررن و

 ا رررر وال ررررةة والرثررررن وبيلجياعرررري وال مررررل  و رررر وررررررلو ا ررررن والجياعرررر والل ي ةرررر  وتارررر وا ررررتخ ا وال 
ةررررر وارررررلوية،ررررريلو ريررررر والتررررر    وبيلجياعررررري وةررررر ولعرىورئىو ا رررررت يي ثوا ووةرررررلوطل ررررر و  درررررر وي احوال  ا ررررر 

رررررررو ةررررررر وا ثاررررررر ول جت رررررررموال  ا ررررررر ثوة،ررررررررو ريررررررر و ررررررر    و عرىو457 وال مرررررررل  وت اررررررر وارااةررررررري ا وت رثى
  و رررررر و  ئرررررر و ح ررررررر وائ رررررريل واعرارررررري وي الوية،رررررريلو ريرررررر والترررررر  ووال  ا رررررر والررررررقويترررررريو وي  ةرررررري:وي ىو

اتر ررررر  وتاررررر وئررررريل و  ئررررر و حقة ةررررريوئ ةعررررري و ررررر وو  ئررررر رررررررلو ا رررررن والجياعررررر والل ي ةررررر و  رررررمو ررررر و
ا رررررترىو دررررررلحوتاتر ررررر   وتيتثررررر وال  ا ررررر وب،رررررلت حو رررررر رلو ريررررر واةي ررررر  و  رررررجموال حرررررتوالعا ررررر  و

 حولت رررررر  ويي ررررر  وحررررر ىوت  رررررموالعيوررررر وال ررررري  ولئ رررررلا وةارررررقوالل ررررريولوالعا ةررررر  وتتررررررموا رررررتلا ةجة وا و
وي والت    وبيلجياعي وال مل   وية،يلو ر

 .تعليمييةيفووالجياعي والل ي ة و  والعيل و:ثويت لايةيKalenyuk  2016  كالينيوك دراسة 

Entrepreneurial Universities in a world educational systemووو

اررررر وال  رررررروةرررررلوالجياعررررري والل ي ةررررر وت  ررررري حواقة ررررري ولاجياعررررري وال ت  ىوالرررررقو ررررر   وال  ا ررررر و
رررررر ع وت وة ررررررة وررررررر لوةرل رررررر والةةرررررريفوالتعاة رررررر  وتايتةرررررر وال  ا رررررر والررررررقورررررررلت حوترررررررمواعرررررري رلوار ى

رررررو لاتعل ررررر وبيلجياعررررري والل ي ةررررر   والت ر رررررلوتارررررلوي ررررر و ررررر  وال عررررري رلوالا رررررت   وال ررررري  وال دررررررل وت ا ى
ةرررر  وتي  ةررررر وتررررررموثرررررةي   وا ررررتث ي   ولتع  ررررر وال ررررر  ا والتةي  رررررة واررررلوامررررري  ونررررررلوا راةررررر وتاتةرىو

 وارررررلوال،رررررلت  والاةررررريحوالتجل ررررر والعيل ةررررر و والتعارررررة والعررررريل  و  ررررريوايتةررررر وال  ا ررررر والرررررقوييىرررررل ؤ  ررررري
لع رررررلوالجياعررررري والل ي ةررررر و ررررر واجررررري والت رررررر لوت ح ررررررلواق الوالتةي  ررررر ول ؤ  ررررري والتعارررررة والعررررريل و

واقت لاية و  والةةيفوالتعاة  والعيل  

وو:والتعقيب عل  الدراسات السابقة
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نررررررر وارررررررمو  ا ررررررر وال حرررررررتوالحررررررريل و تىووال  ا ررررررري وال ررررررريب  وي ىوو،رررررررلوارررررررلو ررررررر  وا رررررررتعلاض تىو
اعراررررري والتعارررررة ووثوارررررلواررررررتوالةررررر  وت ررررررو ح  ررررر 2022ثوت  ا ررررر ويا ررررر و 2022 و رررررلت ورةي ررررر  لوتو

ثوالررررررر  و2022 و  لوتر رررررررلت و ررررررر  ا ررررررر وةيواق احوارررررررمارررررررلواررررررررتووال حرررررررتوالحررررررريل نررررررر والل ررررررري   وت تىو
نرررر واررررلو و  رررريو تىو ررررموالدةييرررري وتال عارارررري تئالا ررررت يي و رررر  احوبحثةرررر ولتح ررررر وي رررر ا وال حررررتووا ررررتخ ف

اررررلوية،رررريلوالةريرررر ووا وثوتالترررر و رررر ا وةرررر  2022 وثوتةي رررر  ل2022 وةرررر واررررمو  ا رررر ويا رررر ارررررتوالعرىو
تارررر وا ررررتني وال حررررتوالحرررريل واررررلو رررر  وال  ا رررري و رررر و ةرررريلو الةرررر واعلفةرررر واررررر وامرررر الوالت    ررررة  و

 ا ررررر  وت ررررر و حاررررررلوت ن رررررررلوتيواةةجرترررررر الجياعررررري والل ي ةررررر  وت ررررر وثررررررةين وا ررررر ا وال حرررررتوت ح  ررررر و
ويتيوج  

 الجانب النظري:
ال عراررررري والتررررر و عترررررلضووةحررررريت والجييررررربوالةةرررررل والإرررررريلحوةارررررقوي  ةررررر والتعارررررة والل ررررري  وتي ررررر ىو     

وووت  والآ  :ول ل ورئ  ح ر والجياع والل ي ة  وتفة يو ا وةلضوا
 أهمية التعليم الريادي: 

ررررر ررررر و خلةررررر واررررر ىووالتعارررررة والل ررررري  ة رررررة وووووو حة  وحوالن رررررلوت  رررررجةموالا ت ررررري  وت ع  ررررر وال ةي  ررررر والمى
ررررررت  والة ررررررروالااتمرررررري  وب رررررر لوةرررررريفو ع  ررررر وتو التعاررررررة والل رررررري  و   ي  رررررر و ل ر رررررر و ةرررررر  والررررررقوولوالررررررقةة 

ت  رررررية وةارررررقو ةررررريلوالقرررررة وو  وال را ررررربوتالإ ررررر اةي والنل ةررررر  وةعررررر ىوقيىرررررو  ع  ررررر والت ررررر  لوتالث ررررر وبررررريلةن 
ررررر ت  رررررية   وةارررررقو ةررررريلوالة ررررريطي وال خمرررررة وو ر رررررةمواررررر ا  ة  ررررررلوارررررلو والوال ىوتال ةررررري ا والتررررر و   ى

 و2010تر ررررررلت  وال مررررررل و اةةررررررتة و رررررر وبرررررريلتخ ة ول  رررررري والإةجي ةرررررر وال تعاىووتال ررررررار ة وتالا جي رررررري 
رررررث9  ررررررلول ةررررري ا والل ررررري حو ررررر ويكثرررررلواات ررررريلا ولإي ررررريلوال  ررررري  موالخيثررررر وال تعاىوو ا ررررري وي ىو وال ىو وت ؤ ى

رررررراو ةررررر   الجياعرررررر والل ي ةرررررر و  ررررررعقوالررررررقواةجرررررري وامرررررري  و  ر ررررررلووثوي ىو2020رل و  رررررري و  و  ا رررررر لاويكى
ت  رررررر ولالررررر وو الح ررررررا ولاجياعررررري و ةرررررياموالت ر رررررلو ررررر وظرررررلىوت رررررر رلو ررررر اولو  ر اةررررر وو نررررررلو  ار ةررررر 

 وتارررررلو رررررتح   و ةررررريةرررررلوطل ررررر وا رررررتث ي وت  رررررر  ويبحي ةررررريوتي  ي  ررررريوتاختلةي ةررررريوتي ررررر والت دة ررررري وال  و
ررررو رررر ىو  ي و و رررر  ىو ح ررررر والقة رررر وال ،رررري  ولةرررريوتالتحرررريلروتال ررررلاك واررررلويئررررلوا رررري  مو  ي ةرررر وادت ررررلحو ح ى

جياعررررر والل ي ةررررر و ررررر و يل و  ر اةررررر ولةررررريو  رررررية  يوةارررررقو ح رررررر ويي ررررر تةيوالتعاة ةررررر وتال حثةررررر وتالخ اةررررر 
 وتةاةرررررررر و يلع  رررررررر واررررررررلو ت والعرررررررريل و ع ررررررررلوةاررررررررقو دةىررررررررو ثررررررررا والرثررررررررلو رررررررررلوالح رارررررررر وتالمررررررررةية 

و الإئررررررلالا وال اة رررررر ولإ  رررررري و  ي رررررر وال  ررررررلت وتالع ررررررلوالل رررررري  و رررررر وال ةرررررري  ووالتعاة ةرررررر وال ختانرررررر 
لتة ةرررررر وو   ررررررار التل ر رررررر و رررررر والررررررةة ووياررررررتو درررررر  وئةررررررر وة  رررررر حولإ  رررررري وانةرررررررفوالل رررررري حوتاةي ا ةرررررر

ووالا جي ي ويحروالع لوالل ي  وتال ار ةي  و
والتعاررررررة  ررررررد وة  ررررررلوال ررررررر وو رررررر وررررررررلوارررررريووووو رررررروا ى لوعروت ررررررر ىوالل رررررري  وة  ررررررروي رررررري وال رررررررحوتال،ى

يثرررر لوا ا رررري وواررررلو رررر ىوتوو اعارارررري وةررررلوياررررر والتخ ررررة  وتال حررررتوتالتة ررررر وتالت ررررر  وتاةرررر ا وال رررررا  
ةرررررر  ود  وا  وت ررررررر رلو ريرررررر و ةةة ةرررررر وا وال  رررررر   وتارائةرررررر والت رررررررلا  وتاراك رررررر وال  ررررررتج ىووااحرررررري ولحررررررلىو
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رررررت رررررروال ررررر  لوتال ررررةةىوو ال خرررريطلحخررررر والل ررررري  و ررررروالررررر  و دررررر يوالع ررررلوت تىوو اىو رررريل ع  رررررتث لو وتا و وتال ة ى
ول  والن و

 معوقات الجامعة الريادية:
اجرررررلوةثرررررلحوياررررريفوئرررررر حوي الوة،ررررررو ريررررر والتررررر    ولو  ررررر ىو عراررررري والتررررر وال ةرررررياوةررررر  ا وارررررلوووووو

و جي وال ةيفوال ةر وب وتالت وة  لو    رةيو يلآ  :و
الترررررر    ولات رررررر فو ريرررررر وة،رررررررويرررررر  لواةةرررررريورررررررعرواراك رررررر وومعوقددددددات أةاديميددددددة وبشددددددرية: -

ن ررررررررضوانةررررررررفوات ا ررررررري و  ررررررري حواقة ررررررري ولررررررر ىوبعررررررر وية،ررررررريلوتوالعا ررررررر وتالت ةرلررررررررئ  و
   رررررررررلواق ررررررررلا ورررررررررعروتو وبولاتلاةرررررررر   حررررررررر والتلاةرررررررر و  ت اىرررررررروتالاكتنرررررررريلو  ريررررررر والترررررررر    

يناررررررربو ررررررر  ووت   رررررررلوال رررررررر وي ىوث و278 و2014 يا ررررررر وتا رررررررلا ة  وولإي ررررررريلوية ررررررري و  ي ةررررررر 
رةرررريولتح رررررلو وال  ررررؤت وةررررلو خ ىوال عرارررري و  ررررموررررر لوا ررررؤتلة وة،رررررو ريرررر والترررر    وقيىرررر

ب ررررريو تةي ررررربوارررررموو وا رررررؤت وةرررررلو ج  ررررر وت حررررر  تواةي ا ررررر وتاعي  ررررر ئرررررر حوالتعارررررة و  ررررريوييىررررر
   ولوال  ت داالت رىو

حوويرررر  لو رائرررر وة،رررررو ريرررر والترررر    واعرارررري ووا ا  رررر وتايلةرررر وةرررر ىوومعوقددددات إداريددددة وماليددددة: -
 رررررتر  ح و  عةررررر واقية ررررر وبيلجياعررررري والعل ةررررر و رررررت وا رررررترلا  يو وي ررررريلادو ح ررررررلوا واةةررررري:و دةىررررر

تي اةرررريوةررررلويية رررر ويئةدةرررر وت ررررت وارالاتةرررريويتو  رةنةرررريو  عرررري ول دةعرررر وال جت ررررموالعل رررر وت  ي ترررر و
 وررررررررعروالةريررررررري وال اة ررررررر وقي ررررررر  وال حرررررررتوث104 و2006 الحررررررررل وتي ررررررررو اررررررر  و ةررررررر ال ا

ةارررررررقوالتة رررررررر و ررررررررلوةررررررر  والحيررررررررةي والت ةرلرئةررررررر والتررررررر و ع رررررررلوو تااىرررررررالعا ررررررر وتالا ت ررررررري و
رررررر  واخلئرررررري والجياعرررررر وت ررررررر والع ررررررل والرررررر  لو رررررر والا ررررررتجيب ول  يلرررررربوالت ررررررررلويةررررررلا وولتع ى

و ث315 و2011 ةدررررررر والح ررررررر  ووتال ل ت ررررررررلالإئرررررررلالا وتررررررررعروالا مررررررري و ررررررررلوالقةررررررري حو
لة ررررريطي والتررررر و ةةرررررياوةررررر فو رررررر ا و ررررررلواو؛ ررررررلوالرررررررموال ررررري  وقة،ررررريلو ريررررر والتررررر    

 ررررري وية،ررررريلو ريررررر وال ىووة ررررررفو ةررررريوية،ررررريلو ريررررر والتررررر    وتا رررررترىوالعيوررررر وال ررررري   والاو عررررر ىو
وية و  وال  يةي والخيث  ووواالويالووالت    وبيلجياعي ويالىو

ال عرارررررري والائت ي ةرررررر وتالث يفةرررررر و رررررر واقكثررررررلو رررررر  رلا وو عرررررر ىومعوقددددددات اجتماقيددددددة و قا يددددددة:  -
ويوتاررلةررررريويررررر  لةارررررقوا رررررت  و رئةي ةررررر ي ررررر وتاةي ،ررررر ولل ررررري حواقة ررررري و ررررر وال جت عررررري و

ة ة رررررر وةرررررريوح رررررررلوب يىو وتالإ رررررر ا وتالةةررررررلحوالررررررقوة اةرررررر والتىوالا جرررررري ويحررررررروالت رىررررررواةةرررررري:ولاةرررررري 
ث رررر وب ين ررررة وتارررر  ا ة وتاجت عرررري ة و والتااىررررو  وا يتارررر والرررر ع ولن ررررلحوالل ي ةرررر وتالت رىررررالجرررر تىو

تالا رررررررتجيب ووةارررررررقوا  احوال ررررررررا  وت  رررررررر لواررررررر  ا ة وال ل   ررررررر وبررررررريلت ر  وت اررررررر و رررررررل وة رررررررل
 اعررررررررررربوالث ي ررررررررررر و. (114 و2022 ا ررررررررررر يةرل وال رررررررررررل ع ولاح راررررررررررر وتال  ررررررررررري  ا والل ي ةررررررررررر و

و رررررةي حوانةررررررفوالل ي ةررررر وةعررررر ىوويي ةررررريو ت ا و ياررررري و ررررر وي رررررروالتعارررررة والل ررررري   والاوي ىوب ج رررررر وا رىو
رررررراةا جي رررررري و ي وتاي رررررر ي و رررررر وي ررررررروالجياعرررررري وت ة ةرررررر واةرررررري ا وال رررررر ي وت ر ررررررةموالخةرررررري ا و ى
 حنر   وةاقوالايتيدوتال ةي    و ياياة وتو

 الإطار العملي لللحل
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 مجتمع اللحل وعي نته: 

 اة والتل ة و  رى وال جت مواقثا ولا حتوالوية،يلوالةري والت    ة واقث لوئ ةعة و  و
ثوا  ى ي وتا  ى   وتايفوال ياثي وبي تةي وير والعرىة و14   لوال ت وتاللا وبجياع والنلا وتال يل وة    و 

وال حتوالو  ي وةرىة  وت  رى وال م ةى   وتا  ى  وت يلتيل وا ت ا والعرىة وةاقوي لا و14بيل ل    ثوا  ى ي 
والوالايت ي والقويي ولة و   و2006ارتولا لو اةخيورل وو %ث100ال جت مواقثا و ة   و  ثويي و"لاو  ى

واج والعرىة و و ةياوالو لىوي ى اية حو ي ت و ح ى وة  وي لا والعرىة وتي دتة والقوال جت مواقثا  واموي ى
ووووث 103-104ثوالواج وال جت مواقثا "و  و%15القوو10%ةجبوي وة ر وايو رلو 
 منهج اللحل وأداته:

ال  وةعت  وةاقو  ا  والراامويتوالةي لحو  يوو دى وال ةة والرثن والتحارا ط ولتح ر وي  ا وال حتوووووو
و رثنةيوتثني و اة ي  وت عدىلوةةةيو عدرلا و  ىةي  و يلتعدرلوال ةن وةمرولةي الةي لحوو رئ و  والراام وت ةت  

واة  وتثني  وال  ى وفةع رةي والتعدرل وياي و ميومةي  ل ويتواج ةيوت ررىوو ي وةت ررى والةي لح لوا  ا و   
وث 274 و2000ان واق لىو ةدر ا  وت  ئي وا   يطةيواموالةرا لوال خت

 أدام اللحل:
بع واط ة وةاقواق  والةةل وال تعا وب ررر وال حت وت ع وي احوال حتوايفوال ياتوبلة ا ووو

تا اةي وثو2022ةي   لوتر لت و ت  ا  ووث2022  ا  ويا  و اثلوال  ا ي وال يب  ولاا والما و
ي والمر حواقتلة ولا ت يي و اي والتعاة والل ي  ال ي حوال ح ى رل وتا و  رى ثو ة ا  وتا تخ فو35الو واعرى

وث وتا تخ فوانتيلوالتمحةلوالآ  :ةيلة  اةخن،  واتر    ووث   ال ياتواقةيسولة ل وال
 اللحل نة( مفتاح التصحيح لاستجابات أفراد عي  1الجدول  

 عالية متوسطة منخفضة درجة الاستجابة
و3و2و1 التقد ر

 :للأدام السيكو متريةالتحقق من الشروط 
وو:الأدامصدق 

ايفوال ياتوبعلرةيوةاقواج رة وواعراي والتعاة والل ي  لاتح ى والوالم  والةي ل ولا ت يي و
 تع  اةيو  وررلوا اةي وال ي حوتايفوبع ولال وثو1الا تمي و ااح و ا الوال ي حوال ح ى رلولات و

وال ح ى رل 

ثو رل ر و الو   وا ي واعيالوا   ي ووالوث  والتجيي وال ا ا ول  ت يي وال ياتوك يو ح  
ي والوو رلو  ئ و لو  ي حوتال  ئ وال اة ول  ت يي   ي دوةرىة و ا  ى رلوثو4 ةاقوةرىة وا ت   ة وا رى

ثو79 0_وو62 0  رلوواعراي والتعاة والل ي  لا ت يي وواعيا  والا   ي  وتا و لاتا وثال  ا  واللوة  
وث وو05 0 توثو01 0 ت  واعيا  وا   ي وةيلة وتلاا و لال وااميوة وةة ويا وا تر  وال لال و

  :دام لات الأ
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و  يوايفوال يات والتج و والةملة ب ل   واعراي والتعاة والل ي  ووا ت يي الو  ي ووال ياتو ح  
لولال "ويلنيو لتي يخ"بح ي واعيالوالث ي وبي تخ افواعيالو وو:تالج ت والآ  و ررى

 واقع معوقات التعليم الرياديقيم معاملي الثلات بيرسو  وألفا كرونلاخ لاستلانة ( 2 الجدول 

 قيمة معامل الثلات
 ألفا كرونلاخمعامل  معامل التجزئة النصفية

و88 0و79 0

و والةملة اة  واعيالووي ىوثو2 ي اظوالوالج ت و ا  تاامواعراي وبيلة   ولا ت يي ووالتج و 
والقة ترلوتي اظوي ىووث88 0   يو ا  واة  واعيالوالث ي ويلنيو لتي يخو وث79 0 و ا  ا ووالتعاة والل ي  

وةاقوا  ي وث و01 0 اعيالو  ي وةي وتلاتو لال وااميوة وةة وا ترىو لال ووةاقو   لا و   ى ت  ا
وو الع ي ا و  والا ت يي 

ي والمر حوالةةيوة ولا ت يي و  ة ا  وثو36 الووتاامواعراي والتعاة والل ي    وررلوايو د و  رى
ووث ةيلة اةخن،  واتر    و وث   تا تخ فوال ياتواقةيسولة ل وال

اللاب وبع ولال وايفوال ياتوبل يا والرثر والقوالا ت يي وب ل   وال تلتية والو   و  عةيوةاقو
والإل تلتي والآ  :

-https://docs.google.com/forms/d/1Vms_8f6DCPCnoNو

_I2VGczVBRRCEu_DSU8HVHsgSG9c/edit  

تالو  ىوايفوبيلتراثلو ي لةي وامو ا و والوية،يلوالةري والت    ة و  وال اة وبع و  ت    وبيللاب و
ر  ولرت  ةراوالوالرلردوالقوالا ت يي والإل تلتية وةلوطل  ويئة حوال ر ي لووةلوطل  و  در والرا  

وتالإئيب وةلو ةر  ي 

 نتائج اللحل ومناقشتها

وو:نتيجة السؤال الأول لللحل
ما واقع معوقات التعليم الريادي في كلية التربية ولئئيب وةلوال ؤا واقت ولا حتوتيمى و"

"وايفوال ياتوبح ي واة  واتر  و؟أعضاء الهيئة التدريسية في الكليةبجامعة الفرات من وجهة نظر 
واجي و ي تخلادوال تر  ي والح ي ة وتالايحلا ي وال عةي   التلئةلوتو ةاقووالواجيلا وال عراي ول لى

وت يي والةتيو وت  والآ  :و ا ح
 (  بي ن قيمة متوسط الترجيح والدرجة المناسلة له3الجدول  
 الدرجة القيمة

واةخن،  1.66 – 1
واتر    2.33 – 1.67

وةيلة و3 - 2.34
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ومرت لة تنازليا   الريادي واقع المعوقات اللشرية للتعليم(  بي ن التقد ر الكلي لدرجة 4الجدول  

وئ ةمو ةر وال قةيسوا و ح   وب تر  وا ي  و تلاتلو رلو 4ي اظوالوالج ت و  و1.93ثوي ى
والت   لوال ا ول  ئ ووث 2.64_و الوتئة ويةلوية،يلوالةري ووتااموال عراي وال  ل  ولاتعاة والل ي  تي ى

و2.28الت    ة وا و ا و  واتر   ا و ح  و   ئ وال عراي وال  ل  ولاتعاة والل ي  وتااموثوت  او   وةاقوي ى
 وية،يلوالةري والت    ة واا واراك ت   لوي ويع تولال والقووية،يلوالةري والت    ة  الوتئة ويةلو

 مجال المعوقات اللشرية

المتوسط  البنود ل
 الحسابي

الانحر
اح 
المعيار
 ي

درجة 
 الواقع

 عالية 0.633 2.64والل ي   لاةي وال  لى ا وال اة  ولاتعاة وو4

1
و0

والتعاة و وت ت  وق  ة  وال       وتال   ة  والإ ا    والقةي ا  رعر
والل ي   

 عالية 0.65 2.5

 عالية 0.646 2.43ورعرو  ي  والتعاة والل ي  ول ىوالعياارلوالإ ا  رلو  والجياع  و9

1
و1

 عالية 0.646 2.43وتال دت ل ل رعروالا ت يفو دلاا واكت ي وت ة وال ا  وال د ةرلو

و6
ا تخ افوطلاو والت    والت ار ة وال يو  وةاقوالإل يلوتالتا رلوا ىيو

وةح والوا  ا وال تعا رل
 عالية 0.842 2.36

1 
والتعاة و وتاة  واني ة  و تدةق وتاح ى ح وتارح  و ا ن  و رائ  رعر

والل ي   
 متوسطة 0.726 2.29

 متوسطة 0.611 2.29ول ة والتعاة والل ي   واا وال نيلا وال  ل  وال  ؤ ا و3

 متوسطة 0.611 2.29و-ا وتئ  -ي  حوتئر وال  لى ا والت و  ة والتعاة والل ي  و7

 متوسطة 0.611 2.29ولاةي و ت و تا واقة ي والةيئحرلو  و     وال  ل ا والل ي ة  و8

 متوسطة 0.699 2.21والت    ة  لاةي وانةرفوالجياع والل ي ة ول ىوبع وية،يلوالةري وو2

و5
والل ي  ولتع   و والتعاة  وب   ة  والت    ة  والةري  وية،يل وا ت يف اا 

والتةي  ة والجياعة  
 متوسطة 0.579 2.21

1
و2

 متوسطة 0.616 2.07وا يتا والت ررلول ىوبع وية،يلوالةري والت    ة  

1
و3

 متوسطة 0.555 2وال اة  رعروالت جةموتالترئة ويحروالتعاة والل ي  و  و

1
و4

رعروال ةية وبج تىوال حر والعا ة ول ىوبع وية،يلوالةري و
والت    ة  

 متوسطةو0.616و1.93

 متوسطة 0.645 2.28 التقد ر الكلي
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وت  اوايو ؤ  والقولاا والتمةة واقةاقل  جي ي والح  ث  وترعروالتة ر واموالجياعي والعيل ة و
الآ ي والت و ل تةيوالحل والإ  ي ة وةاقوت   لوي ويع تولال وية،ي والقوو؛رعروالث ي  وتالتعاة والل ي  

ووث و2022  ا  ويا   يتةج ويتةج وال حتوالحيل وامووتطةةيو  وال جيلا والحةي ة وال ختان  وت تن 

ومرتلة تنازليا   واقع المعوقات الإدارية للتعليم الريادي(  بي ن التقد ر الكلي لدرجة 5الجدول  
 المعوقات الإداريةمجال 

المتوسط  البنود ل
 الحسابي

الانحراح 
 المعياري 

درجة 
 الواقع

1
 عالية 0.363 2.86وال اة  ول نةرفوالتعاة والل ي   رعروالحرا  وال ي ة وتال عةر  وو8

1
5 

لاةي والتخ ة والا تث ي  وال دة وةاقو يسوال ي وال  ل وال اة و
ولاتعاة والل ي   

 عالية 0.633 2.64

2
و0

لاةي والة ي والل ي  وةلوات ا ي والتلاة والرظةلة ول ىوية،يلو
والةري والت    ة  

 عالية 0.497 2.64

2
و1

اية حو ةييي وبياتةيئي وال ر ولا رىوالعياا وتاق  ي وة فوتئر و
وتال  ي  موالل ي ة  

 عالية 0.497 2.64

2
و3

 عالية 0.497 2.64و  ي و  ر لوال حر والعا ة وتال  لتةي والل ي ة و  والجياع  

1
و6

 عالية 0.646 2.57و رعروالإا ييي وال ي ة والت و ر لو ري و اة  ولاتعاة والل ي  

2
و6

 متوسطة 0.76 2.5و  ا  واق  يلوالت    ة وتالإ ا   وقة،يلوالةري والت    ة  

1
 عالية 0.497 2.36ولاةي وال لتي و  و  در وال لا ا وال اة  ول نةرفوالتعاة والل ي   و9

2
و4

اا و   وا ي والع لوالخي وب   حوية،يلوالةري والت    ة وةاقو
والوا      

 عالية 0.497 2.36

2
و2

وال جت عة  والنعيلةي  و رل والتة ر  وال اة  و-رعر الااتمي ة 
و ل نةرفوالتعاة والل ي  

 متوسطة 0.469 2.29

2
و7

 متوسطةو0.726و2.29ورعروالت ل عي وتاقية  والت و ح  و لالحوالا تلا  

1
و7

 متوسطة 0.535 2.14واح ت ة والم اةي والإ ا   ول ع وال ي حوالجياعررل 

2
و5

 متوسطة 0.829 2.07و  ي ة وا تر  حونرلواةي   ولادري وال حاة   دةى وي يلادو



 2024عام ل                       69مجلة جامعة الفرات              سلسلة العلوم الأساسية                   العدد         

  

13 
 

وئ ةمو ةر وال قةيسوا و ح   وب تر  وا ي  و تلاتلو رلو 5ي اظوالوالج ت و  و2.07ثوي ى
والت   لوال ا ول  ئ ووث 2.86_و يةلوية،يلوالةري والوتئة وتااموال عراي والإ ا   ولاتعاة والل ي  وتي ى

و2.46الت    ة وا و ا و  وةيلة ا و ح  و   ئ وتااموال عراي والإ ا   ولاتعاة والل ي  وثوت  او   وةاقوي ى
تالةلت والااتمي ة وو ع توال ياتولال والقو  ا ةي والحل تووية،يلوالةري والت    ة  الوتئة ويةلو

و رعروامي  والت ر لاري   والقوتالائت ي ة وال ل    و ةيوالت وايع   وةاقوتااموالتعاة والجياع  و
 تن ويتةج وتوو اا واةلوالم اةي ولا ي حوالجياعررلتوال ل    وال    حوفة يو تعا وبيل لا ا والجياعة  وتو

و ث2022 ول   ا  وةي   لوتر لويتةج وال حتوالحيل وامو

ومرتلة تنازليا   واقع المعوقات التكنولوجية للتعليم الريادي(  بي ن التقد ر الكلي لدرجة 6الجدول  

وئ ةمو ةر وال قةيسوا و ح   وب تر  وا ي  و تلاتلو رلو 6ي اظوالوالج ت و  و2.21ثوي ى
والت   لوال ا ول  ئ ووث 2.93_و الوتئة ويةلوية،يلوتااموال عراي والت ةرلرئة ولاتعاة والل ي  وتي ى

و2.56الةري والت    ة وا و ا و  ا و ح  وال عراي والت ةرلرئة ولاتعاة والل ي  وتااموثوت  او   وةاقوي ى
رعروالدةة والتحتة وت   لوي ويع تولال والقووية،يلوالةري والت    ة  الوتئة ويةلووةيلة    ئ و

والت ةرلرئ وال  ت لوالت  رلوال ةة ورعر واري  والقواا و  اي والمةيي والنةة وال ت   توو الت ةرلرئة 

 عالية 0.572 2.46 التقد ر الكلي

 المعوقات التكنولوجيةمجال 

 البنود ل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراح 
 المعياري 

درجة 
 الواقع

3
1 

 عالية 0.267 2.93ورعرو  اي وال يب  و الايتلير ث 

3
6 

لاةي والا تني حوالو  ةةي وال  يلوالاث ةية و  و  ر لوالتعاة و
والل ي   و

 عاليةو0.267و2.93

2
9 

 عالية 0.363 2.86واا و را لواقئة حوالحي ر ة و  وال اة  

3
5 

 عالية 0.469 2.71ولاةي وال ةمي والتعاة ة والإل تلتية ول ة والتعاة والل ي   

3
4 

و وال عاراي ة  وبيل ت ا  والةري واا  وية،يل وال خمم  الت   دة 
والت    ة  

 عالية 0.514 2.57

3
3 

والةري و وية،يل وبع  ول ى وتالت ةرلرئة  والت ةة  وال ةي ا  رعر
والت    ة  

 عالية 0.497 2.36

3
2 

  رر والرثر والقوبع وال رااموال حثة ويايفوال ياثرلوتية،يلوالةري و
 متوسطة 0.611 2.29والت    ة  

3
0 

 متوسطة 0.802 2.21وال ت لى ولاتةي وال ةل يو  والاي  ي 

2
8 

 متوسطة 0.802 2.21واا و را لوال  ياي وال يفة ول خي لوالحي ر  

 عالية 0.510 2.56 التقد ر الكلي
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 تن ويتةج وال حتوتووال يب  ث تو ال ةل يل وو وترعروالخ اي وال ل    وبيل يا قة،يلوالةري والت    ة 
وو وث2022  ا  ويا  و يتةج والحيل وامو

ومرتلة تنازليا   معوقات التعليم الرياديمجالات واقع (  بي ن التقد ر الكلي لدرجة 7الجدول  
 الواقعدرجة  المتوسط الحسابي المعوقاتمجال  ل
 ةيلة  2.56 التكنولوجية 3
وةيلة و46 2 الإدارية 2
واتر   و2.28 اللشرية 1

 عالية 2.43 التقد ر الكلي
و7ي اظوالوالج ت و  ا و ح   وب تر  وا ي  واعراي والتعاة والل ي  و    لا واجيلا وثوي ى

 وال عراي والإ ا    وال عراي والت ةرلرئة ت يي و ةي لةي وت  والتل ربوالآ  :ووث 2.56_وو2.28 تلاتلو رلو 
والت   لوال ا وو ال عراي وال  ل   والوتئة ويةلوية،يلول  ئ وتاامواجيلا واعراي والتعاة والل ي  تي ى

و43 2الةري والت    ة وا و ا و    و اة والتل ة وواجيلا واعراي والتعاة والل ي  تااموثوت  او   وةاقوي ى
رعروالةةلحووت   لوي ويع تولال والقو ية،يلوالةري والت    ة الوتئة ويةلووةيلة ا و ح  و   ئ و

 و ،  وةلو  ا ةي والحل والجيولحوةاقوالد  وتايع ي ةيوال جت موال حا وتالإااة  ال  ت داة ول ت ا ي و
وووو تلا ة يوالتعاة  وتال حثة واةةيوئ ةعةيةاقوا يةي وال جت مو

 نتيجة السؤال الثاني لللحل:
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات لئئيب وةلوال ؤا والثيي ولا حتوتيمى "

معوقات التعليم الريادي في كلية التربية بجامعة درجات إجابات أعضاء الهيئة التدريسية حول واقع 
ال حتوةة وا ترىووت ىوايفوال ياتوبي ت ي و لررو"وفقا  لمتغيري  المرتلة العلمية  وسنوات الخبرم(؟الفرات 

وال  لوالآ  :وثوتلال وةاق05 0ال لال و 

 ا تلار الفرضية الأول :

و" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات لا ت ي والنلرة واقتلقوتيمةي
إجابات أعضاء الهيئة التدريسية حول واقع معوقات التعليم الريادي في الكلية تعزى إل  متغير المرتلة 

وال يا ."العلمية  حارلوا ت ي وثوتايفوبلئلالو05 0ةاقوالنلضوالمنل وةة وا ترىوال لال و وتاةت  
  وت يي والةتيو وةاقوالةحروالتيل :ووثONE WAY ANOVA والت ي لواقاي  

 (  بين النتائج الوصفية لا تلار  تحليل التلا ن الأحادي( للفرضية الأول 8الجدول  

المتغير  ل
 المدروس

حجم  الفئات
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

 متوسط المربعات مجموع المربعات
الانحراح 
 المعياري 
 

 رلو
 ال ج رةي 

ر لو
 ال ج رةي 

اج ر و
ال ل عي و

 ال ا 

 رلو
 ال ج رةي 

ر لو
 ال ج رةي 

 13.435 98.732 116.972 1320.000 1086.056 233.944 96.50 2 ي تيلاوال ل   و
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1 
ي تيلاووالعا ة 

 14.730 83.00 3 ا ية 

و7.677و86.22 9 ا  ىس

 (  بين النتائج التحليلية لا تلار تحليل التلا ن الأحادي للفرضية الأول 9الجدول  

المتغير  ل
  مجموع المربعات المدروس

مستوى  F قيمة متوسط المربعات
 الدلالة

دلالة 
الفروق 
 الإحصائية

وال ل   و 1
 342. 1.185 98.732 116.972 1320.000 1086.056 233.944 العا ة 

لاو رئ و
  ال و لت و

:و9 درىلوالج ت و  وووووثوي ى

لوارلوا رترىو لالر والنلررة والمرنل  وكدرث وت ر وي342. وال ل  ر والعا ةر اة  وا ترىوال لال ول ت رلو
لاو رئررر و رررلت ولاا و لالررر واامررريوة و ررررلواتر ررر ي والنلررررة والمرررنل  والتررر ويمرررةيو"و درررلث وتلررر ل وي0.05 

تاامواعراي والتعاة والل ي  و  وال اةر و عر ىوالرقوات ررلوال ل  ر وية،يلوالةري والت    ة وار و  ئي وائيبي و
ة اةررر والتعاة ررر وة ي  رررر وية،ررريلوالةريررر والت    رررة وئ رررةعة ووعررر توال يارررتوالةتةجررر وال ررريب  والرررق تو" ووالعا ةررر 

و وبمررل والةةررلوةررلواررلا دة والعا ةرر  ئ ةعةرريةجعاةرر وةعية ررر واعرارري والل ي ةرر وب  رر يلةيووارريت رر اوتال حثرر  و
ووث و2022الحيلة وامو  ا  وةي   لوتر لت   حتو تن ويتةج والتو

 وا تلار الفرضية الثانية:
و" ةي والثيية وتيمى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات لا ت ي والنلرة 

أعضاء الهيئة التدريسية حول واقع معوقات التعليم الريادي في الكلية تعزى إل  متغير سنوات إجابات 
 حارلوالت ي لوا ت ي وثوتايفوبلئلالو05 0ةاقوالنلضوالمنل وةة وا ترىوال لال و وتاةت  وال يا "الخبرم.

وو وت يي والةتيو وةاقوالةحروالتيل :وثONE WAY ANOVA واقاي  

 ثانية بين النتائج الوصفية لا تلار  تحليل التلا ن الأحادي( للفرضية ال( 10الجدول  

المتغير  ل
حجم  الفئات المدروس

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

 متوسط المربعات مجموع المربعات
الانحراح 
 المعياري 
 

 رلو
 ال ج رةي 

ر لو
 ال ج رةي 

اج ر و
ال ل عي و

 ال ا 

 رلو
 ال ج رةي 

ر لو
 ال ج رةي 

و ةرا  2
والخدلحو

و1-5
  ةرا 

6 85.50 

39.033 1280.967 1320.000 19.517 116.452 

6.774 

6-
و10

  ةرا 
5 89.20 7.918 
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يكثلو
الو
و10

  ةرا 

و20.008 86.33 3

 
 ثانية(  بين النتائج التحليلية لا تلار تحليل التلا ن الأحادي للفرضية ال11الجدول  

المتغير  ل
  مجموع المربعات المدروس

 متوسط المربعات
 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
الفروق 
 الإحصائية

2 
و ةرا 
 الخبرم 

39.033 1280.967 1320.000 19.517 116.452 .168 .848 
لاو رئ و
  لت و ال 

:و12 درىلوالج ت و  وووووووثوي ى
ا رترىو لالر والنلررة والمرنل  ولوارلوكدرث وت ر وي848. وال ل  ر والعا ةر اة  وا ترىوال لال ول ت رلو

لاو رئررر و رررلت ولاا و لالررر واامررريوة و ررررلواتر ررر ي والنلررررة والمرررنل  والتررر ويمرررةيو"و درررلث وتلررر ل وي0.05 
 رةرا ووات ررلوتاامواعراي والتعاة والل ي  و  وال اةر و عر ىوالرقية،يلوالةري والت    ة وار و  ئي وائيبي و

ئياعر وو يوتي ىو رةىولاواتعاة والل ري   ولعراي وتالتح ةي وا ت لا   وال والقع توال ياتوالةتةج وال يب  و توو" الخدلح
ا ي يرر  و رر ع ووا  ثرر والعةرر  ةرر وو؛ولرر ل ث2006 والترر وا تتحرر و رر وةرريفي رردةي ووالح  ثرر وي النررلا واررلوالجياعرر
اررلوالجياعررري وورلا ةررري رررلويةولوةيو ررري ويارريفو ةي  ررررتةية رر ىووت رر واررريو  ئياعررر و ا رر وارررث  ثوالجياعرري وال ررر   

ووو ث2016 و يلرةرراالحيلة وامو  ا  وو حتتن ويتةج وال تو واق لىو
وواللحل: مقترحات

فوئ ا والوال  تلاي وةاقوال  لوالآ  :ووو لوالرةيوال ياتو ليى وة  ى و  وررلوالةتيو والت و رثى

 ري ووتية،رررررررررررررريل وا  ا رلي رررررررررررررلو  ي  والتعاة والل ي  وتات ا ي  ول ىوالعياارلو  والجياعي و  -
 والل ي حول ي ة  وبيل ررررررررر لوال  وةح ىواللإايا وال  رررررررررلتةي وواةي ا ة وتاثىة      رررررررررة ث وت  ر لو

 الجياعة  
 و  والجياعي  وب ررررررررررررر لوةع ىوال ؤ ارلولتح ر والل ي ة و   ة والحرا  وال ي ة وتال عةر  ولاعياارلو -

 العا  وتال  لتةي والل ي ة  وو  ر لوال حتي بوالقو  موول  ة  واري  الللا  وبيلع لوالل ي  و
لو لو اة والواجياعي والت و   ىولالت رررررررل عي وتال رايرلوالت و  ة والا رررررررت   واقكي ة  وو رررررررلىو -

الا رررت   وب را   ي وت  رررلوئ ر وبع والاراولوتالت رررل عي والت و حر و ت و  ر لوالجياعي و
 ت  ي  ةي و

الجياعي  وت   ة وال ة والنة ولةيوالو   ووالت ةرلرئة و  الا ت يفوتالتر رررررررررررررموبيلدةة والتحتة و -
ال  ررررل  و  اي والمررررةيي وال ت   ولات ةةي وال تيا  وتلال وبيلت االواموالت   بوال  ررررت لولا را  و

والت ر والت ةرلرئ  ول راك  
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 :  باللغة العربية المراجع

اقة ي و  وررلوو ةي ي وت لاا والتعاة والل ي  وت  ي حث و2014 اة ي  وو ل ةيلتويا   وا لا ة و -
 واجا و  ا ي وةل ة ون والتل ة و دلحو لوالو ة ي ر حوتالمرلوتاا يية والإ ي حواةةيو  وامل

 ثوامل:وال ي لح 53تةا والةن  والع   
وةارةي والت ابوت دلو  ي ة  وئياع والقوال ةمر حوئياع و حر واعراي و ث2022 يةي  وويا    -

  وو118والع   وال ةمر حوئياع  والتل ة و اة واجا 
ات ا ي و  در والجياع والل ي ة و  وئياع و ع  واجا والعارفوو ث2022  وا  يةرل وةد واللا ل -

   والة ل22 والع  والتل ر  وتال  ا ي والإي يية 
و - و ا   وي ر و ةيلو ةد اللهتوالحرل   و  و2006  وا  فوث  وبحت و لييا   ويي رلادوةل  ولت رة  يحر

و26-23 و  والنتلحو وئر حوالجياعي وتات ا ي والتل ةموتالاةت ي لا ؤ  لوالعل  واقت وبعةرا
 اي ا والعل ة وال تح ح ووية ي  وال ي ا :والإ

ويج ل - و ي رل  و2020   والجياع وث  وات ا ي  وررل و   و ةةي ولجياع  والا تلا ةج  التخ ة 
  وامل1ثوالع  20ال جا  والل ي ة  واجا و اة والتل ة  وئياع و نلوال ةخ 

اعراي وي الوية،يلو ري وث و2022 ا لا ة  وو ال   تي  واج  وتةد والةيثلتوةي   ل وة يةيو-
ثوالج لو193 وئياع واق  ل والع   الت    وبيلجياعي وال مل  و  وررلو ا ن والجياع والل ي ة 

وث و5 

 وال  ي   و   والوالإ ا حولت ر لوا  لوالجياعي وار   ث و2011 و  ي ت ووالح   وةد  -
و ال ي لح:واملو 1الع   و19ال جا و التل ر  والعارفواجا 

 ا وو   والل يض:وال عر ةاللحل العلمي مفهومه أدواته وأساليلهث و2000 لاتاي  وةدر ا  و -
ووي يا ولاة لوتالتر  م 

التل ة والل ي ة وتات ا ي ةيوالوالتعاة والجياع  واجا و  ا ي والتعاة وث و2017  واح ر  وة ي  -
 ال ي لح وث و37 والع   الجياع 

تااموايرةي واقة ي والت ةرلرئة وتالح او والعا ة وتر لواي يوةيوث و2018  وال مل  وطي  و -
 واجا واؤ  ولا حر وتال  ا ي و  و ع   والل ي حوت ح ر والتة ة وال  ت اا و  واؤ  ي والتعاة 

  و واق   5 والع  33 ا ا والعارفوالإي يية وتالائت ي ة  وال جا و
 و ا  :و ر    واة ر ا والقياس والتقويم في التربية الحد ثةث و2006اةخيورل ويا ييررس و  -

 كاة والتل ة وئياع و ا   و
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Obstacles to Entrepreneurial education in the Faculty 

of Education, Al-Furat University 

"A field study among a sample of faculty members" 

Dr. Maher Ibraheem _ Faculty member at the College of Education, Al-

Furat University   

 

Abstract 
 

The current research aimed to identify the reality of the obstacles to 

Entrepreneurial education in the College of Education at Al-Furat University 

from the point of view of the faculty members in the college, according to the 

two variables (academic rank and years of experience). 

The researcher used the descriptive approach and its tool, a questionnaire 

distributed on three axes (human obstacles, administrative obstacles, and 

technological obstacles). The results of the research showed that the reality of 

human obstacles to Entrepreneurial education has been achieved to a moderate 

degree from the point of view of the faculty members.  And that the reality of 

the administrative and technological obstacles to Entrepreneurial education has 

been achieved to a high degree from their point of view, and there are no 

statistically significant differences between the mean scores of the faculty 

members' responses about the reality of the obstacles to Entrepreneurial 

education in the college due to the variables of academic rank and years of 

experience.  

Keywords: Obstacles, Entrepreneurial education, Faculty members, 

Faculty of Education.  
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(2رقم  الملحق   

مي أدام اللحل  أسماء السادم محك 

وال ل   والعا ة والجياع والا  وف
وي تيلاوالنلا وي  واح  وار قوالميللو1
وي تيلاوا ية والنلا و  و  ة والا لسو2
وي تيلاو  ل لو   و حرا و  و3

و  وي الوةا وو4
  ووال  والقةيسوتالت ر  والتل ر و

وت ا حوالتل ة 
تالت ر  و وة وا  والقةيسو

والتل ر و
 

(3الملحق رقم    

في كلية التربية بجامعة الفرات من جهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية استلانة معوقات التعليم الريادي  
 (الصورم النهائية(

 المؤشرات الكمية:

   أنث   ذكر الجن  1

المرتلة  2
أستاذ   أستاذ العلمية

قائم   مدر س  مساعد
  بالأعمال

سنوات  3
 الخبرم

 10-6  سنوات 1-5
 سنوات

 
أةثر من 
10 
 سنوات

  

 مجالات الاستلانة وبنودها:

 المجال الأول: المعوقات اللشرية ل

 البنود
 درجة التقد ر

منخف
 ضة

متوس
 عالية طة

   ورعرو رائ و ا ن وتارح وتاح ى حو تدةقواني ة وتاة والتعاة والل ي    1
   ول ىوبع وية،يلوالةري والت    ة  لاةي وانةرفوالجياع والل ي ة و 2
   واا وال نيلا وال  ل  وال  ؤ ا ول ة والتعاة والل ي    3
   ولاةي وال  لى ا وال اة  ولاتعاة والل ي    4
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5 
والتةي  ة و ولتع    والل ي   والتعاة  وب   ة  والت    ة  والةري  وية،يل وا ت يف اا 

   والجياعة  

6 
الت ار ة وال يو  وةاقوالإل يلوتالتا رلوا ىيوةح والوا  ا وا تخ افوطلاو والت    و

   وال تعا رل

   و-ا وتئ  -ي  حوتئر وال  لى ا والت و  ة والتعاة والل ي   7
   ولاةي و ت و تا واقة ي والةيئحرلو  و     وال  ل ا والل ي ة   8
   والجياع  رعرو  ي  والتعاة والل ي  ول ىوالعياارلوالإ ا  رلو  و 9
   ورعروالقةي ا والإ ا   وتال   ة وال      وق  ة وت ت والتعاة والل ي    10
   ورعروالا ت يفو دلاا واكت ي وت ة وال ا  وال د ةرلوتال دت ل ل  11
   وا يتا والت ررلول ىوبع وية،يلوالةري والت    ة   12
   و  وال اة  رعروالت جةموتالترئة ويحروالتعاة والل ي  و 13

   ورعروال ةية وبج تىوال حر والعا ة ول ىوبع وية،يلوالةري والت    ة   14

 يةلإدار : المعوقات اثانيالمجال ال

15 
ولاتعاة و وال اة  وال  ل  وال ي  و يس وةاق وال دة  والا تث ي   والتخ ة  لاةي 

   والل ي   

   و لاتعاة والل ي  رعروالإا ييي وال ي ة والت و ر لو ري و اة  و 16
   واح ت ة والم اةي والإ ا   ول ع وال ي حوالجياعررل  17
   ورعروالحرا  وال ي ة وتال عةر  وال اة  ول نةرفوالتعاة والل ي    18
   ولاةي وال لتي و  و  در وال لا ا وال اة  ول نةرفوالتعاة والل ي    19

20 
و وات ا ي  وةل والل ي   والة ي  والةري ولاةي  وية،يل ول ى والرظةلة  التلاة 

   والت    ة  

21 
ة فوتئر واية حو ةييي وبياتةيئي وال ر ولا رىوالعياا وتاق  ي وتال  ي  مو

   والل ي ة  

الااتمي ة وال اة  ول نةرفوالتعاة و-رعروالتة ر و رلوالنعيلةي وال جت عة  22
و الل ي  

   

   وتال  لتةي والل ي ة و  والجياع    ي و  ر لوال حر والعا ة و 23
   واا و   وا ي والع لوالخي وب   حوية،يلوالةري والت    ة وةاقوالوا       24
   و دةى وي يلادو  ي ة وا تر  حونرلواةي   ولادري وال حاة   25
   و  ا  واق  يلوالت    ة وتالإ ا   وقة،يلوالةري والت    ة   26
   و الت ل عي وتاقية  والت و ح  و لالحوالا تلا وررع 27

 المجال الثالل: المعوقات التكنولوجية
   واا و را لوال  ياي وال يفة ول خي لوالحي ر   28
   واا و را لواقئة حوالحي ر ة و  وال اة   29
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   والاي  ي وال ت لى ولاتةي وال ةل يو   30
   و الايتلير ث ورعرو  اي وال يب   31

32 
والةري و وتية،يل وال ياثرل ويايف وال حثة  وال راام وبع  والق والرثر    رر 

   والت    ة  

   ورعروال ةي ا والت ةة وتالت ةرلرئة ول ىوبع وية،يلوالةري والت    ة   33
   واا وبيل ت ا وال عاراي ة والت   دة وال خمم وية،يلوالةري والت    ة   34
   وال ةمي والتعاة ة والإل تلتية ول ة والتعاة والل ي   لاةي و 35
   ولاةي والا تني حوالو  ةةي وال  يلوالاث ةية و  و  ر لوالتعاة والل ي    36
و


