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مدى تطبيق الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم 
 المديرينالحسكة من وجهة نظر  محافظةالأساسي  في 

 *د . إسماعيل العمري                                                       **د. سيف الدين قدي

 الملخص
ى مديري مدارس التعليم الأساسي  في محافظة هدف البحث إلى تعرف مدى تطبيق الرشاقة التنظيمية لد        

وسعى البحث إلى تحديد الفروق بين درجات متوسطات أفراد عينة البحث على ، الحسكة من وجهة نظر المديرين
ما مجتمع البحث أالخبرة( ، المؤهل العلمي، )الجنسفي  استبانة الرشاقة التنظيمية، وقد تمثلت متغيرات البحث

حبت العينة بالطريقة وس   ،ومديرة مديرا   /201/وبلغ عدد أفراد عينة البحث  ،ومديرة مديرا   /300/فرادهأفكان عدد 
 منها:  عدة خدم المنهج الوصفي التحليلي، وتوصل البحث إلى نتائجاست  و  ،العشوائية البسيطة

من وجهة نظر  مدى تطبيق الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة ن  إ -
 .جاءت بدرجة فوق المتوسط ،المديرين

في محافظة الحسكة من وجهة نظر مديري  لتعليم الأساسيمستوى التخطيط المستقبلي لدى إدارات مدارس ا إن  -
 جاء بدرجة أعلى من المتوسط.  ،المدارس

محافظة الحسااااااااكة من وجهة  في مدارس التعليم الأساااااااااساااااااايواقع البيئة المحفزة للعمل التربوي لدى إدارات  إن   -
 جاء بدرجة أعلى من المتوسط. ،نظر مديري المدارس

في محافظة  توزيع إدارات المدارس للمهام الإدارية بين العاملين في مدارس التعليم الأسااااااااساااااااي  مساااااااتوى  إن   -
 جاء بدرجة أعلى من المتوسط. الحسكة من وجهة نظر مديري المدارس

في محافظة الحسكة من وجهة  مدارس التعليم الأساسية التربوية لدى إدارات مستوى التنفيذ والممارس إن   -
 ، جاء بدرجة أعلى من المتوسط.نظر مديري المدارس

درجات  الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم  ات دلالة إحصائية بين متوسط ووجد فرق ذيلا -
 .إناث(، رلمتغير الجنس )ذكو  الأساسي في محافظة الحسكة  تبعا  

دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الرشاقة التنظيمية لدى مديري  مدارس التعليم  ووجد فرق ذيلا  -
 لمتغير الخبرة.  الأساسي في محافظة الحسكة  تبعا  

 درجات الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم  ات دلالة إحصائية بين متوسط ووجد فرق ذيلا -

 .مؤهل العلميلمتغير ال فظة الحسكة  تبعا  الأساسي في محا

ظيمية  ، مدارس الكلمات المفتاحية: الرشاقة التن الرشاقة التنظيمية، مدارس التعليم الأساسي. الكلمات المفتاحية:
 التعليم الأساسي.

 كلية التربية –** أستاذ مساعد بجامعة حلب  كلية التربية بالحسكة –*أستاذ مساعد بجامعة الفرات 
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 مقدمة :

تطوير العمل الإداري في مؤسسات التعليم من القضايا الملحة في العصر الراهن ،  لمواكبة التطور  عد  ي  
فضل الخبرات والمعارف للارتقاء بقدرات المتعلمين ومهاراتهم ، ومن هذه الأنماط أالمعرفي وتقديم 

الرشاقة التنظيمية، حيث برز هذا المفهوم لأول مرة نجاز التقدم العلمي نمط إالمعاصرة التي تسهم في 
على العمل الإداري  ئا  ، فالأساليب التقليدية أصبحت عب1990في معهد اياكوكا جامعة لاهاي في عام 

باتت المؤسسات  و المتعلمين، ويستوعب هذا الكم الكبير من المعارف  ا  ما تطلب نمطوهو  ،التربوي 
ديدة في مجال تقديم المعلومات التي تمكن الأفراد من النهوض بالدور الذي التعليمية في حالة منافسة ش

نمط الرشاقة التنظيمية من الأنماط التي تتوجه إلى التخطيط للمستقبل،  عد  يؤدونه داخل مجتمعهم، ي  
وكل ما يشهده العالم من تطور للوصول إلى افضل الميزات  ،وتأخذ بعين الاعتبار المؤثرات الخارجية

بعاد الرئيسة للرشاقة التنظيمية، التي تتميز بها المؤسسات نافسية، ويمكن تحديد مجموعة من الأالت
 برزها:أالتعليمية الرشيقة، ومن 

، تتخذ قراراتها في ضوء ثلاثة معاييرف ، وهي قدرة المؤسسة على مواجهة التغيرات: رشاقة اتخاذ القرارا 
الاستجابة السريعة للتغيرات، ويمكن اعتبار ، و فيذ الفعلي إمكانية التنو  ،سرعة اتخاذ القرار : وهي

السرعة عند اتخاذ  في سلبا   ؤثروربما ي ،كثر فاعليةأيجعلهم  عاملا   انخراط العاملين في اتخاذ القرار
بد من التوازن بين اللامركزية وسرعة الاستجابة للتغيرات البيئية، وهنا يبرز دور  القرار وتنفيذه، لذا لا

(  حيث يشهد العصر الحالي 349- 348، 2022 ،يادة التي تنهض بهذه المسؤولية )السمحانالق
الاجتماعية.......( و  الاقتصادية،، و إلى تحولات في  النواحي العلمية ذلك أدىف  ،غير مسبوق  ا  تسارع

، ة لمواجهتهاتستلزم ابتداع أساليب جديد ،مام تحديات وتغيرات سريعةأالمؤسسات التعليمية  وهو ما وضع
المؤسسات التعليمية باختلاف مستوياتها  فسعت تلك ، رمن خلال اعتماد مبدأ المرونة والسرعة والابتكا

لاستمرارها في وسط تنافسي شديد، لتحقيق تكيف ورشاقة تنظيمية  لتحقيق التميز في أدائها ضمانا  
ن ية والاجتماعية والتكنولوجية هذه ودعت التغيرات السياس (834- 833، 2022،خدماتها) البربري  ت حس 

المؤسسات التعليمية للاستجابة لها، فالاستجابة السريعة للتغيرات أمر مهم  لمساعدة المؤسسات على 
التطور، وبذا تكون التحديات قد أسهمت في دفع العديد من هذه المؤسسات التعليمية إلى اعتماد الرشاقة 

وبخاصة في مرحلة التعليم الأساسي التي تعد (   34، 2020سيد عمر، ) التنظيمية في سير عملها 
 وهذا ما ينبغي أن تسعى إليه مؤسسات التعليم الأساسي في الجمهورية، نقطة ارتكاز للعمل التربوي 

فهي بحاجة إلى اتباع هذا النمط الإداري لتحقيق حالة صحية في العمل التربوي ، العربية السورية
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مدى تطبيق الرشاقة ف على بحث لرصد واقع عمل هذه المؤسسات والتعر  جاء هذا الف ،سلبياته وتجاوز
 .التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي في محافظة الحسكة من وجهة نظر المديرين

  مشكلة البحث:

ة إلى زياد لقد أسهمت التحولات التي  شهدها العالم في  المجالات ) الاقتصادية والاجتماعية و العلمية  (
 فيأو من حيث الكم الكبير  ،سواء من حيث نوعية التعليم وجودته  ،الضغوط على المؤسسات التعليمية

وبناء هيكل  ،من التخطيط والسعي إلى وضع الاستراتيجيات ا  كل هذا مزيدفاستدعى عداد المتعلمين، أ 
كثر فاعلية أوجعله تنظيمي يحدد المسؤوليات والواجبات المطلوب تحقيقها، وتطوير الجانب الإداري 

برز أ، ومن و عالميا   أبحيث يمكن هذه المؤسسات من تحقيق الجودة المطلوب إنجازها محليا  ، ومرونة
هذا  عد  وي   ،أسلوب الرشاقة التنظيمية :ثبتت فاعليتها وقدرتها على الوصول إلى إنجازهاأالأساليب التي 

بها المجتمع  ظل  الظروف الصعبة التي مر   الأسلوب ضرورة يمكن توظيفها لخدمة مؤسسات التعليم في
في مجال العمل التربوي من خلال  انلخدمة الباحث واقع هذا التعليم، ونظرا  في  ت سلبا  أثر السوري والتي 

ن هناك حاجة إلى توظيف الأساليب الحديثة في أشراف على طلاب التربية العملية لاحظ التدريس والإ
 :  الآتيويمكن تحديد مشكلة البحث بالسؤال الرئيس  ب الرشاقة التنظيمية،برزها أسلو أ، ومن الإدارةمجال 

مدى تطبيق الرشاقة التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة من وجهة  ما
  نظر المديرين؟

 وتتفرع عنه التساؤلات الآتية:

في محافظة الحسكة من وجهة  الأساسي مدارس التعليم ما مستوى التخطيط المستقبلي لدى إدارات -
 ؟نظر مديري المدارس

في محافظة الحسكة من  مدارس التعليم الأساسي ة للعمل التربوي لدى إدارات ما واقع البيئة المحفز  -2
 ؟وجهة نظر مديري المدارس

في  اسي مدارس التعليم الأس إدارات ما مستوى توزيع المهام والشراكة في المسؤوليات التربوية لدى-3
 ؟محافظة الحسكة من وجهة نظر مديري المدارس

في محافظة الحسكة من التعليم الأساسي ما مستوى التنفيذ والممارسة التربوية لدى إدارات مدارس -4
 ؟وجهة نظر مديري المدارس
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 أهمية البحث:  -

لتعليم الأساسي في تبرز أهمية البحث من أهمية موضوع الرشاقة التنظيمية السائدة لدى إدارات مدارس ا
 محافظة الحسكة  وهذا يمكن ملاحظته في جانبين :

  الجانب النظري:-
لكون موضوع  ونظرا  ، من المعارف والمفاهيم  عن الرشاقة التنظيمية يقدم مزيدا   يمكن لهذا البحث أن  

 . لجراء مزيد من البحوث في هذا المجاإالرشاقة التنظيمية من المواضيع الحديثة فهذا يتطلب 

 الجانب التطبيقي: -
قد تمد نتائج هذا البحث القائمين على  مدارس التعليم الأساسي في الحسكة وكذلك المسؤولين عن تطوير  

 ،بذل في هذا الجانبهم من تحسين مستوى الأداء الذي ي  مكن  بالمعلومات الضرورية التي ت    ،العمل التربوي 
واقعية عن مدى ممارسة الرشاقة التنظيمية السائدة لدى إدارات فهو يقدم  لهم رؤية  ،  كثر فاعليةأوجعله 

 .مدارس التعليم الأساسي في محافظة الحسكة
 أهداف البحث : 

 ما يأتي:يهدف البحث إلى تحقيق 

الرشاقة التنظيمية السائدة لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي في محافظة  دراسة مدى تطبيق -
 .الحسكة

 .في محافظة الحسكة مدارس التعليم الأساسي طيط المستقبلي لدى إدارات مستوى التختعرف   -

 .في محافظة الحسكة مدارس التعليم الأساسي واقع البيئة المحفزة للعمل التربوي لدى إدارات تعرف   -

مدارس التعليم الأساسي في  إدارات توزيع المهام والشراكة في المسؤوليات التربوية لدى تعرف  -
 الحسكة.محافظة 

في محافظة  مدارس التعليم الأساسيلدى إدارات  المؤسسات التربوية ومستوى تنفيذها تعرف  مهام  -
 الحسكة.

 الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي في محافظة الحسكة تبعا  في  براز الفروق إ -
 .لمتغيرات الجنس، الخبرة والمؤهل العلمي

  فرضيات البحث:

درجات  الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم  ي دلالة إحصائية بين متوسط ووجد فرق ذي لا-1
 .إناث(، لمتغير الجنس )ذكور الأساسي في محافظة الحسكة  تبعا  
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصاااااائية بين متوساااااطات درجات الرشااااااقة التنظيمية لدى مديري  مدارس -2 
 /ساانوات  لأقل من خمس -من ساانة )الخبرة ساانوات  لمتغير فظة الحسااكة  تبعا  التعليم الأساااسااي في محا

  (.فأكثر  عشر سنوات      من خمس سنوات لأقل من عشر  سنوات /
درجات الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم  ات دلالة إحصائية بين متوسط وذ يوجد فرق لا -3

 )أهلية تعليم، إجازة جامعية(.ر المؤهل العلميلمتغي الأساسي في محافظة الحسكة  تبعا  
 حدود البحث :

)الحلقة الأولى والحلقة الثانية( البحث الميداني على مديري مدارس التعليم الأساسي  طبقالحدود المكانية: 
 الحسكة.في محافظة 

حلقة الأولى )الاقتصر مجتمع البحث على عينة من مديرين في مدارس التعليم الأساسيالحدود البشرية : 
بعاد الرشاقة التنظيمية لدى أالذين أضحى لديهم تصور واضح عن  في محافظة الحسكة والحلقة الثانية( 

  .الحسكة في محافظة )الحلقة الأولى والحلقة الثانية( إدارات مدارس التعليم الأساسي
 2024/2025الدراسي الأول للعام  : أجري البحث خلال الفصلالحدود الزمانية

)الحلقة بعاد الرشاقة التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي أتناول البحث  حدود الموضوعية:ال
   في محافظة الحسكةالأولى والحلقة الثانية( 

 مصطلحات البحث: 
فها أبو حطب الرشاقة التنظيمية : : أنها قدرة المنظمة على استشعار التغيرات التنظيمية 2021عر 

 بفاعلية .والاستجابة لها 
مكاناتها إنها قدرة المنظمة على تعظيم مواردها ، و أ( الرشاقة التنظيمية ب2020,21،سعيد عر ف)

 ، بما يمكنها من معالجة أوجه القصور الداخلية ومواجهة التحديات، والاستفادة من الفرص المتاحة لها 
ميزات تنافسية على مستوى  و التهديدات الخارجية بهدف استمرارية بقائها ومساعدتها على تحقيقأ

و تعريض القيم الإنسانية المتفق عليها عالميا ،أدون التخلي عن قيم مجتمعها  ، المنظمات المماثلة
 .طبقا للمواثيق ذات الصلة بنشاط تلك المنظمة وبما يحقق لها التميز والتنافسية،و الضياع أللخطر 

إدارات مدارس التعليم الأساسي لمهامها في  وهي تشير إلى مدى إنجاز مستوى الرشاقة التنظيمية:
المجال العملي ،من حيث تفعيل التعليم التكنولوجي والفاعلية في الأداء واستخدام التعليم الالكتروني، 

وهذا ما يجعل الرشاقة التنظيمية السمة الأبرز لأدائهم التربوي، وكل هذا ينعكس على الدرجات 
 الاستبانة المخصصة لهذا الغرض. المتحصلة على إجابات المديرين على

 :للرشاقة التنظيميةجرائي التعريف الإ

  الدرجة ال تي يحصل عليها المفحوص من تطبيق مقياس الرشاقة التنظيمية .
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 السابقة: البحوث

استراتيجية مقترحة لتحسين مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس  بعنوان (2016بحث المصري ) -
 ة الثانوية بمحافظات غز 

هدف البحث إلى تعرف  مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية بمحافظات غزة من وجهة نظر 
 ،التحليليوتقديم استراتيجية لتحسين مستوى الرشاقة التنظيمية، اعتمد الباحث المنهج الوصفي ،المديرين 

مستوى  ن  أوصل البحث إلى وت ،الاستبانة أداة للبحث استخدمتومديرة و  مديرا   98وتكونت العينة من 
 % وقدم الباحث استراتيجية لتحسين مستوى الرشاقة التنظيمية .78,5الرشاقة التنظيمية كانت بنسبة  

تصور مقترح لتطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس الثانوية في  بعنوان (2021عاصي) يبحث أب
 ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية 

واقع تطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس الثانوية من وجهة نظر  هدف البحث إلى التعرف على
، ووضع مقترح لتطوير روتحديد معوقات ومتطلبات التطوي، المعلمين في ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية

 طبقتالمنهج الوصفي التحليلي ، واعتمدت الاستبانة أداة للبحث و  مأداء القيادات المدرسية ،و استخد
واقع تطوير القيادات المدرسية جاء  ن  أوتوصل البحث إلى ، معلما   357فرادها أة بلغ عدد على عين

وكانت هناك فروق بين أفراد العينة تعزى لمتغير المؤهل العلمي ، بينما كانت المعوقات كبيرة ،ا  ضعيف
 .والخبرة والدورات التدريبية

زمة بمكاتب التعليم في مدينة دخل لإدارة الأ الرشاقة التنظيمية م بعنوان (2021بحث المفيز وآخرون)-
 من تطبيق الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر المشرفات التربويات الرياض ، وتحديد المعوقات التي تحد  

زمة بمكاتب التعليم في مدينة الرياض، وتحديد لإدارة الأ الرشاقة التنظيمية مدخلا  هدف البحث إلى تعرف  
هداف أ ولتحقيق  ،طبيق الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر المشرفات التربوياتمن ت المعوقات التي تحد  

 579وتكون مجتمع البحث من ،وكانت الاستبانة أداة للبحث ، البحث  استخدم المنهج الوصفي المسحي
 ن  أ –وتوصل البحث إلى نتائج منها  ،مشرفة تربوية 234فرادها أبلغ عدد  فقد ما العينةأ ،مشرفة تربوية

كانت المخصصات المالية وقصور نظام فلمعوقات أما ا ،زمة جاء بدرجة كبيرةر الرشاقة في إدارة الأدو 
 .  هابرز أسبابأالحوافز وجمود الهيكل التنظيمي واللوائح من 

درجة ممارسة الرشاقة التنظيمية لدى مديرات المدارس الابتدائية بمدينة  بعنوان (2023رشود )أبحث -
 المعلمات  حائل من وجهة نظر

هدف الباحث إلى تعرف درجة ممارسة الرشاقة التنظيمية لدى مديرات المدارس الابتدائية بمدينة حائل  
مدت الاستبانة واعت  ، تخدم المنهج الوصفي المسحيس  اولتحقيق أهداف البحث  ،من وجهة نظر المعلمات

بعاد أن درجة توافر أج البحث وقد أظهرت نتائ، معلمة 352وطبقت على عينة مكونة من  ،أداة للبحث
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ظهرت كذلك عدم وجود فروق أو  ،الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر المعلمات جاءت بدرجة عالية جدا  
وتوجد فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي ، ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة عند متغير سنوات الخبرة

. 

لرشاقة التنظيمية من وجهة نظر مديري مدارس متطلبات تطبيق ا بعنوان (2024بحث الدرويش) -
 الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في مدينة دمشق

هدف البحث إلى الكشف عن متطلبات تطبيق  الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر مديري مدارس الحلقة 
جات متوسطات وكذلك الكشف عن الفروق بين در  ،الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في مدينة دمشق

وشملت متغيرات المؤهل العلمي والخبرة  ،أفراد عينة البحث على الاستبانة المخصصة لهذا الغرض
العينة بالطريقة العشوائية البسيطة واعتمد المنهج  توسحب ،ومديرة مديرا   106وتكونت عينة البحث من 

 –اقة التنظيمية بدرجة كبيرة متطلبات تطبيق الرشمجيء  –الوصفي في هذا البحث ، نتائج هذا البحث 
 د فروق لصالح سنوات الخبرة.وجو  وعدم  –د فروق لصالح المؤهل العلمي و وجو 

 البحوث الاجنبية:
 ,Ghasemi)2015)بحث -

Examining the relationship of Organizational Agility and Organizational 

Forgetting with Organizational Effectiveness.     

 فريقهدف البحث إلى توضيح العلاقة بين أسلوب الرشاقة التنظيمية والأساليب التقليدية المتبعة لدى ال
من  645وتكون مجتمع البحث من  ،التدريسي والإداري في جامعة سيستان وبلوشستان في مدينة زاهدان

 2014-2013م وطبق البحث في عا ،فرد 200عينة مكونة من  تو سحب ،التدريسي والإداري  فريقال
ودراسة ، للأساليب التقليدية ةناواستب،للرشاقة التنظيمية  انةشكال من الاستبانات : استبأ ةثلاث دتمواعت  

ن أتم التوصل إلى  انةالاستب هوبعد تطبيق هذ، التدريسي والإداري  فريقأداء ال فيمدى تأثير هذه الرشاقة 
ستخدام أسلوب الرشاقة التنظيمية وكان تأثيرها اب اكثر تطور أصبحوا أداريين أعضاء هيئة التدريس والإ

 أدائهم .في  إيجابيا  

  (Mustafa Ozgenel, Sebnem Yazici,2021)بحث-

Learning of School Administrators. International Journal of Progressive 

Education.         اعتمد متغير و ارس ، الرشاقة التنظيمية لمديري المدعلى تعرف الهدف البحث إلى
في منطقة مرمرة  فردا   428طبق البحث  والجنس والخبرة والمستوى الدراسي والسن والمهام الإدارية ،

و استخدم المنهج الوصفي  ،جمعت المعلومات ،نائب مدير 268و  ا  مدير  160)تركيا( متضمنة 
وتم التوصل  SPSSمن خلال برنامج  ANOVAو  T-Testواعتمدت أساليب إحصائية ،التحليلي 
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وكانت النتائج  ،عند استخدام الرشاقة التنظيمية أن مستوى مديري المدارس كان مرتفعا  ،إلى نتائج منها 
وكانت النتيجة إيجابية لدى المديرين الذين استخدموا ، بخلاف ذلك عند عدم استخدام الرشاقة التنظيمية

 بية لصالح الخبرة والسن. وكانت النتيجة إيجا ،الرشاقة التنظيمية بعكس نوابهم

  البحوث السابقة: تعقيب على -
تناولت موضوع الرشاقة التنظيمية من أجل   ها جميعا  في ضوء العرض للبحوث السابقة نلاحظ أن  

ويتفق هذا البحث ، وهذا ما سعى إليه هذا البحث ،الوصول إلى تحديد مستوى تطبيق الرشاقة التنظيمية
منهج  البحث الوصفي التحليلي، اعتماد ام الاستبانة أداة للبحث، و مع البحوث السابقة في استخد

على الرغم من الاختلاف في مجتمع  ،وهي الجنس والمؤهل العلمي والخبرة ،د إليهاستنوالمتغيرات التي ا
لموضوع  تطبيق الرشاقة التنظيمية  لدى  انفي توسيع رؤية الباحث كل هذا  ساعد والبحث وعينته، 

وصياغة مشكلة البحث،  ،التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة من وجهة نظر المديرين مديري مدارس
ي تناول موضوع  تطبيق ذوبناء أداة البحث الاستبانة، ويمكن النظر إلى هذا البحث في كونه الأول ال

ين الرشاقة التنظيمية  لدى مديري مدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة من وجهة نظر المدير 
 .انحسب علم الباحث

 الاطار النظري:

 Organizational Agilityتعريف الرشاقة التنظيمية:
وفي الوقت المناسب  ،والاستجابة لها بكفاءة وفعالية ،تعرف بأنها القدرة على استشعار التغيرات البيئية 

 ( Dongback and Ariel,2008,136وبأقل تكلفة)
لحديثة التي تسهم في تحقيق الاستجابة السريعة في اتخاذ القرارات ومتابعة هم المداخل الإدارية اأ حد أ عد  ت  و 

( وتتمثل الرشاقة التنظيمية في قدرة المنظمة على 2020،298،بن شعيلو  الممارسات والأنشطة )الوهبي
نافسية لتتمكن من البقاء والاستمرار في بيئة ت ،التكيف مع المتغيرات والتعامل مع التحديات المختلفة بمرونة

 477، 2021،مل على المرونة وسرعة الاستجابة )كعكيت،والرشاقة مزيج من المميزات التنافسية التي تش
( 

ن المؤسسات التربوية مك  بارز في البحث عن مزيد من الأساليب الفاعلة التي ت   ثرأكان للتقدم التكنولوجي  
مية من الأساليب الحديثة التي أسهمت في فضل الخدمات التعليمية، لذا كانت الرشاقة التنظيأمن تقديم 

عليها تطوير  كثر حيوية، و لكي تتمكن هذه المؤسسات من أداء دورها كان لزاما  أتعاظم هذا الدور وجعله 
ن هذه المؤسسات من تجديد رؤيتها ورسالتها، وتزيد من مك  فهي ت   ،أداء قياداتها وتوظيف الرشاقة التنظيمية

عاد الرشاقة التنظيمية أببرز أ( ومن 903 ،2022 لتغير ومواجهته ) أبو عاصي،قدرتها على الاستشعار با
 :أتيما ي



 2025عام ل                         73لأساسية                   العدد  مجلة جامعة الفرات              سلسلة العلوم ا    

 

مثل التغيرات في ، ن من تكيفهاوهي القدرة على متابعة التغيرات البيئية والتمك  رشاقة الاستشعار : -1
 .لية التعليميةالعم في تأثير   تفضيلات العملاء والإنجازات التكنولوجية الحديثة ، وكل ما يشكل عامل  

 رشاقة اتخاذ القرار: وهي تستند إلى عملية جمع البيانات وتحليلها، والحصول على المعلومات وإبراز -2
 المعوقات، ورسم الخطط ووضع القرارات لتأهيل الأفراد، وتمكين المدارس من تحقيق التنافس.

واللجوء  ،وارد التنظيمية بشكل جذري وهي تقوم على قدرة المدارس على إعادة تشكيل الم رشاقة التنفيذ:-3
على واقع المجتمع  ينعكس إيجابا   ، وهو مافضل الإنجازات أللتغيير والتعديل بما يساعد على تقديم 

 Jafamejad and Shahaie (2008)(  لقد وضع 118،  2021، بو حطبأوينهض بمستواه )
 لتحسين الرشاقة وهي: ا  نموذج

ب تحقيقه: ويتحدد مستوى الرشاقة المطلوب الوصول إليه في ضوء تحديد مستوى الرشاقة المطلو -1
وكذلك الاستراتيجيات اللازمة لتحسين ،احتياجات ودواعي الرشاقة والهدف الاستراتيجي لتحسين الرشاقة 

 الرشاقة والتي تتمثل في الاستباقية ورد الفعل.

جل أوهي مجموعة قدرات لازمة من  ،تحديد القدرات اللازمة لتحقيق مستوى الرشاقة المطلوب تحقيقه-2
الكفاءة ، والتي تتمثل في الاستجابة ،والاستفادة من الفرص التي تطرحها ،تحقيق الاستجابة الفعالة للتغيرات

 السرعة.، و المرونة،

وهي تلك ،و العوامل المساعدة اللازمة لتحقيق مستوى الرشاقة المطلوب تحقيقه أتحديد المتطلبات -3
وتتمثل في مرونة الممارسات  ،فرها لتحقيق مستوى الرشاقة المطلوب تحقيقهالازم تو الاحتياجات ال

 ي ثقافة الحوار.والأساليب والأدوات والتقنيات وتوفر المعلومات الكافية وتبن  

  معوقات الرشاقة التنظيمية:
هناك  ربوية فإن  تسهم في عمل المؤسسات الت ن  ألما تحققه الرشاقة التنظيمية من فوائد يمكن  نظرا     

 برز هذه المعوقات:أبعض المعوقات التي تواجه تطبيق هذا المدخل الإداري الهام ومن 

صعوبات ذات  إذ توجدهناك نقص في مقاييس الرشاقة التنظيمية  صعوبات تقنين الرشاقة التنظيمية:-
 .عمالنجاز الأإبعد عملي لقياس العلاقة بين الرشاقة التنظيمية والمتغيرات عند 

تمنع القائمين من الإداريين ، و اللوائح الجامدة :ينبغي تجاوز القوانين الجامدة التي تضعف إدارة المؤسسات-
وهذا ، لما تحققه من استقرار لعملها وقد تركن الإدارات إلى مثل هذه اللوائح نظرا   ،على التطوير والتحديث

 ما يجعلها عاجزة عن مواجهة التطوير ومواكبة المتغيرات.

التكنولوجيا في التعليم وجعل  لإدخال ،يحتاج تطوير الرشاقة التنظيمية إلى نفقات عاليةالتكلفة المرتفعة : 
 دخال هذه الأجهزة .إوهذا ما قد يجعل المدرسة عاجزة عن تحمل نفقات  ،العمل التربوي يستند إلى التقنية
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صبح يعيشها العالم أايد وتيرة المتغيرات التي التحديات الاقتصادية والتكنولوجية وتز  عد  ت   زيادة التحديات:
(يضاف إلى 308-307 ،2020، برز القضايا الضاغطة على سير العملية التربوية )التويجري أاليوم من 

 هذه المعوقات عند محاولة تطبيق الرشاقة التنظيمية معوقات أخرى منها:

 في من خلال الالتزام الحرفي ،القرارات ما يعيق عملية تطبيق وهو المركزية والأنظمة البيروقراطية:-1
، ويؤدي في الاستجابة للتغيرات ا  تطبيق اللوائح والأنظمة لتحقيق الاستقرار، ولكن هذا الاتجاه يخلق ضعف

 فقدان المرونة في العمل. إلى
 فالتحول إلى ،ن في المدارس أو الإدارةو وهذا ما يمارسه العاملالتكيف الثقافي ومقاومة التغيير: -2

 مدرسة تطبق مبدأ الرشاقة التنظيمية تتطلب اعتماد التقنية المخصصة .
ويقوم هذا على تغيير جذري في واقع عمل القيادات جراء عمليات المراجعة والتحسين: إصعوبة -3

ويتطلب هذا امتلاك المدرسة الرشاقة والمرونة واتخاذ إجراءات ذات  ،المدرسية لزيادة كفاءة العمل التربوي 
 . ستقبلي مناسبة، ولكن كل هذه المتطلبات تصطدم عادة مع البيئة المعقدةبعد م

: تعد الهياكل التنظيمية ذات الصبغة التقليدية من المعوقات تأثير الهيكل التنظيمي وعمليات التشغيل-4
شاقة المهام، بينما تتطلب الر  لأداءلتطبيق الرشاقة التعليمية ، فهي تتمسك بالقضايا ذات البعد الشكلي 

التنظيمية اتباع شبكة تنظيمية تمكن المدارس من تحديث الابتكارات ومواكبة التغيير والمرونة والتخلص 
  .(282-281 ،  2021، من القيود وامتلاك حرية العمل للقيادات المدرسية )المفيز

 أهمية الرشاقة التنظيمية: -   
سمات هذا العصر الذي يشهد التغيرات المتسارعة حد أبات الاهتمام بأداء المدارس وتفعيل عمل الإدارات 

صل الخدمات أف، وهذا ما جعل الرشاقة التنظيمية العامل الأبرز في تمكين هذه المدارس في التنافس وتقديم 
كثر من المرونة أهي  Bernardes & Hannaفالرشاقة التنظيمية كما أشار برناردس وحنا ،التعليمية 

( 22، 2022صلاح الدين، درة على التكيف مع التغيرات في الوقت المناسب )نها القإوالسرعة في العمل 
 وتتمثل أهمية الرشاقة التنظيمية في جانبين :

 داخل المنظمة بهدف فهم الكفاءات الأساسية وتجديد قدرتها .الجانب الأول: -
المشابهة والنظيرة وتحديد المؤسسات  ،خارج المنظمة لمعرفة البيئة من حولها بوضوحالجانب الثاني: -

نها من التعامل مك  ي   ما، وهو لها ، تعطي الرشاقة التنظيمية المدرسة صفة المرونة والانفتاح على الواقع
ومع  ،والتوجه إلى التطور والتجديد مع مختلف الظروف لبناء الخبرات واستبعاد ما هو غير ضروري،

يل لمعالجة مختلف المشاكل ذات البعد الداخلي الرشاقة هي السبفزيادة الرشاقة تتعزز فرص الابتكار ، 
 (   55 ،2021، ودبع و أو الخارجي )أمين
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بعيد في تحسين قدرات  وتبرز أهمية الرشاقة التنظيمية من خلال ما تقدمه من فكر إداري يسهم إلى حد    
نمية قدراتهم الاستراتيجية العاملين الإداريين داخل المدرسة، والعمل على تعزيز قدراتهم الإدارية والمهنية ، وت

ن من تحقيق مك  وهذا ما ي   ،ومواجهة التحديات والصعوبات المستقبلية ، وحثهم على المبادرة والاستقلالية
( وتتمثل أهمية 2 ،2023 رشود،أ) إذا ما تم  تطبيق هذا الاتجاه في العمل الإداري  الأهداف بسهولة ويسر
 :أتيالرشاقة التنظيمية بما ي

فضل مستوى من الإنجاز وزيادة أالبيئة المحيطة بالمدارس وزيادة حدة التنافس لتحقيق الظروف و -
 المشكلات الإدارية والتنظيمية.

كثر مرونة في التعامل مع أكثر قدرة على مواجهة التغيرات و أتسهم الرشاقة التنظيمية بجعل المدارس -
 التحديات.

 ناجح والفعال وتجاوز المخاطر.ن الرشاقة التنظيمية من تحقيق الأداء المك  ت  -

نها مك  وي  ، يخلق  حالة من الاستشعار المستقبلي وذلك ،بداعاقة التنظيمية في تعزيز فرص الإشتساعد الر -
 من مواجهة التغيرات.

ن البناء مك  الرشاقة التنظيمية منهجية عمل للتطوير والتنمية في المدارس ،فهي استراتيجية عمل ي   عد  ت  -
 مزيد من فرص النجاح التربوي.عليه وتحقيق 

يحتاج العمل التربوي إلى توظيف مزيد من التقنيات الحديثة المناسبة الفعالة وسط بيئة ديناميكية ومتغيرة -
. 

 تساعد الرشاقة التنظيمية في تحقيق الجودة في العمل التربوي والارتقاء بمستوى المتعلمين.-

نها من الاستمرار مك  وهذا ما ي   ،للمدارس وتحسين قدرتها التنظيميةمن القوة  ا  تحقق الرشاقة التنظيمية مزيد-
 والنجاح على المدى الطويل.

مثل الرشاقة واتخاذ القرار  ،تتسم الرشاقة التنظيمية بأنها ميزة تنافسية تشمل جميع مكونات المؤسسة-
 والرشاقة الاستراتيجية ورشاقة العمليات ........(

   برز سمات المؤسسات اللامركزية التي تسعى إلى تفعيل كل عناصر العملأمن  الرشاقة التنظيمية عد  ت  -
فالمؤسسات الرشيقة من نتاج الهياكل التنظيمية وأساليب القيادة والمفاهيم العملية  التربوي،
 .(12، 2020ر،)منصو 
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 أهداف الرشاقة التنظيمية:
ما تشمل من وإن   ،واجهة التغيرات والتعامل معهاالرشاقة التنظيمية لا تعني القدرة على م يرى أن   ن  هناك م  

وهذا ما  جهة ثانية القدرة على اتخاذ الخطوات الضرورية ذات البعد المستقبلي للتعامل مع هذه المتغيرات،
قدرتها على التكيف مع مختلف الظروف المتغيرة ، مع تكلفة معقولة،   فييجعل المدرسة تتميز بالمرونة 

( كل هذا يمكن المدرسة من البقاء والاستمرار 53، 2020،  ميزة التنافسية)دعاءويمكنها من تحقيق ال
 : بواسطةهداف الرشاقة التنظيمية أ براز إدراكية ،ويمكن والنمو وتطوير القدرات التحليلية والإ

 ،يةق لها الرشاقة التنظيمحق  وهذا ما ي   ،الوصول إلى الأهداف المرسومة للمدرسة وتفعيل دورها المجتمعي-
 ويجعلها متكيفة مع التغيرات البيئية.

 لرؤية تحليلية واقعية. جراء دراسة واقعية لواقع العمل في هذه المدارس لتحديد احتياجاتها وفقا  إ-

ن هذه المدرسة من استغلال الفرص ضمن ظروف واحتياجات بيئية متغيرة مك  اعتماد المرونة كمبدأ ي  -
 ستمرار.اب

تمكينها من التعامل مع التحديات وخلق روح جماعية متفاعلة فيما بينها ،وهذا تعزيز مهارات القيادة و -
يعتمد على سلوك القيادة واعتمادها المبدأ الديمقراطي وتعزيز الثقة بين العاملين بمختلف المستويات 

صبح الاهتمام بموضوع الأداء أ( ومع زيادة التقدم العلمي والتكنولوجي 875-874،  2022، )البربري 
داريين وغيرهم إمن ،في غاية الأهمية للباحثين والقائمين على عمل هذه المؤسسات  مرا  أالمدرسي المستدام 

وأصبحت تسعى إلى وضع رؤية مستقبلية بعيدة المدى، فهي ، وتجاوزت أهداف المدرسة الوقت  الحاضر
جوانبه، وتحقيق المعايير تهدف إلى البقاء والتميز، فهناك سعي حثيث إلى تعزيز الجودة في العمل بكل 

واستثمار الموارد  ،للنهوض بواقع هذه المدارس من خلال تطوير النظم والسياسات والهياكل ت التي وضع
ق حق  ( وهذا ما ي  14، 2020،سليم و حويجيواعتماد مبدأ المرونة في العمل ) ،لتحقيق التنمية الشاملة

ق الميزة التنافسية حق  ي  و ، وتجاوز حالة الركود، المجتمعي      ز دورهاعز  ي  الرشاقة التنظيمية لهذه المدارس و 
 التي أصبحت من سمات هذا العصر.

  الطريقة والإجراءات : جراءاته:إمنهج البحث و  -
إلى اتباع جملة من الخطوات اللازمة لتحقيق أهداف البحث من خلال استخدام منهج  انسعى الباحث -

ق من صدق الأداة وثباتها وإجراءاتها وتحديد المتغيرات لتحق  داة ، والعينة ، وسعى إلى الأالبحث وا
 واستخدام المعالجات الإحصائية .

 منهج البحث:  -
تطبيق الرشاقة التنظيمية  لدى مديري مدارس التعليم الأساسي   المنهج الوصفي لتحديد  مخداست   

حقائق دقيقة، وتستنبط فالبحوث الوصفية توصلنا إلى  ،في محافظة الحسكة من وجهة نظر المديرين
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وتمد الباحثين بمعلومات مفيدة وقيمة،  ،العلاقات المهمة بين الظواهر المختلفة، وتفسر معنى البيانات
 ورسم خطط المستقبل واتجاهاته ،وتساعد على فهم الحاضر وأسبابه،نهم من التخطيط والإصلاح مك  وت  

 يين للمعلومات:مصدرين أساس انوقد استخدم الباحث (214، 2000)دويدري،

إلى مصادر البيانات الثانوية التي تتمثل  رجع فيه  :المصادر الثانوية لمعالجة الإطار النظري للبحث-1
 في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة والدوريات والبحوث السابقة.

نات الأولية من خلال البيا تمعج    لموضوع البحث: المصادر الأولية لمعالجة الجوانب التحليلية-2
تفريغ وتحليل البيانات باستخدام  لهذا الغرض، وقد تم   صممت خصيصا  ، الاستبانة أداة رئيسة للبحث

 البرنامج الإحصائي 

-                                             Statistical Package for the Social 
Sciences-SPSS)  ) 

 متغيرات البحث: -
 سنوات الخبرة  -3 لمؤهل العلميا-2الجنس   -1 مستقلة:المتغيرات ال-أ

  المتغيرات التابعة:-ب
الرشاقة التنظيمية  لدى مديري مدارس التعليم استجابات أفراد عينة البحث التي تشير إلى درجة تطبيق 

 .الحسكة من وجهة نظر المديرين محافظةالأساسي  في 
  مجتمع البحث وعينته: -

من مرحلة التعليم الأسااااساااي  في  والثانية في الحلقة الأولى المديرينن جميع مبحث تألف مجتمع ال -
 مديرا  ومديرة( 300والبالغ عددهم وفق إحصاااااااائية مديرية التربية في الحساااااااكة )،محافظة الحساااااااكة 

      2024/2025للعام الدراسي 
تمثل مدارس  العينة من مجتمع البحث بالطريقة العشاااااااوائية البسااااااايطة بحيث تساااااااحبعينة البحث : -

والثانية  من  مدارس الحلقة الأولى مديرا  ومديرة( 201مجتمع البحث كافة، وبلغ عدد أفراد العينة )
 .التعليم الأساسي بالحسكة في

( عبارة موزعة على 40المكون من )  من إعداد الباحثان اساااتخدم مقياس الرشااااقة التنظيميةأداة البحث: 
 ،البيئة المحفزة للعمل التربوي عبارات،  وبعد  9وتكون من ، لمستتتقبليبعد التخطيط ا هي:و بعاد أأربعة 

 ،عبااارات 9وتكون من ، بين العاااملين توزع  إدارة المدرستتتتتتتتتتة المها  وبعااد   ،عبااارة   12وتكون من 
 .عبارات 10وتكون من ، التنفيذ والممارسة العملية

 . وثباته وتتمثل في التحقق من صدق  المقياسللمقياس:  )القياسية( الخصائص السيكومترية
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 :تيةتم التحقق من صدق المقياس بالطرائق الآ: الصدق -1
بعرض المقياس على مجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص في  ان: قام الباحثصدق المحكمين -أ 

بعد الأخذ ( و 1( محكمين، ) ملحق رقم 6كليات التربية بجامعة الفرات وحلب و دمشق ، بلغ عددهم )

.   ليتعديل البنود التي احتاجت للتعد تم  و بملاحظاتهم حول عبارات المقياس   

( التعديلات على المقياس بناءً على ملاحظات المحكمين:1جدول)   

 وبناءً على ملاحظات السادة المحكمين تم إجراء التعديلات المناسبة على بنود المقياس والجدول الآتي يوضح ذلك:

لتعديلالبند قبل ا  البند بعد التعديل 
مواكبة إدارة المدرسة للتطور الحاصل في المجال 

 التربوي 
تواكب إدارة المدرسااااااااااااااة للتطور الحاصاااااااااااااال في المجال 

 التربوي 
تسعى إدارة المدرسة إلى تطبيق القوانين الناظمة 

 للعمل التربوي 
تناقش القوانين الناظمة للعمل التربوي لتطويرها بشااااااااااكل 

 مستمر
إدارة المدرسة إنجاز العاملينتعزز  نجاز أعمالهمإتشجع إدارة المدرسة العاملين على    

 تلزم إدارة المدرسة العاملين باتباع الدورات التدريبية 
تمكن إدارة المدرسة العاملين من اتباع الدورات التدريبية 

 لتنمية مهاراتهم
التخطيط له تنفيذ ما تم  تتابع إدارة المدرسة  ترسم إدارة المدرسة الخطط للعاملين  

 
 للمقياس تم   )القياسية(  : بهدف التحقق من باقي الخصائص السيكومتريةصدق الاتساق الداخلي -ب 

 ، و تم   ا  ومديرة( مدير 30تكونت من ) من خارج عينة البحث تطبيقه على عينة من مجتمع الدراسااااااااااااااة
ليه بعد حذف درجة إنتمي تة للبعد الذي والدرجة الكلي عبارة حسااااااااب معاملات الارتباط المصاااااااحح لكل 

 .من المجموع عباراتال
 تي:( الآ2وقيم الارتباط مبينة في الجدول )

 ( قيم الارتباطات المصححة لصدق الاتساق الداخلي2جدول)
البيئة المحفزة للعمل  بعد التخطيط المستقبلي

 التربوي 
توزع  إدارة المدرسة المها   

 بين العاملين
 ارسة العمليةالتنفيذ والمم

 الارتباط  رقم البند الارتباط  رقم البند الارتباط  رقم البند الارتباط  رقم البند
1 0.759** 10 0.666** 22 0.677** 31 0.706** 
2 0.731** 11 0.689** 23 0.793** 32 0.663** 
3 0.648** 12 0.701** 24 0.789** 33 0.691** 
4 0.741** 13 0.719** 25 0.721** 34 0.644** 
5 0.680** 14 0.751** 26 0.787** 35 0.741** 
7 0.759** 15 0.695** 27 0.711** 36 0.672** 
7 0.731** 16 0.718** 28 0.678** 37 0.721** 
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8 0.711** 17 0.625** 29 0.726** 38 0.701** 
9 0.682** 18 0.731** 30 0.614** 39 0.680** 
  19 0.728**   40 0.614** 

  20 0.657**     
  21 0.691**     

ن أوهذا يدل على  ،بعادها مرتفعةأن الارتباطات المصاااااااااااااححة لجميع العبارات مع أمن الجدول نجد  
 المقياس يتصف بالصدق الداخلي.

حساااااااااب ثبات المقياس وفق ألفا  : باسااااااااتخدام بيانات العينة الاسااااااااتطلاعية السااااااااابقة الذكر تم  الثبات -2
 (3للمقياس كاملا  والنتائج مبينة في الجدول ) كرونباخ

 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس 3جدول )

 .عمالمما سبق يتبين أن المقياس يتصف بدرجة جيدة من الثبات، وبالتالي صالحا  للاست
 النتائج ومناقشتها:

 السؤال الرئيس :
ما  مدى تطبيق الرشتتتاقة التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأستتتاستتتي   في محافظة الحستتتكة من 

 وجهة نظر المديرين ؟
لعينة واحدة للمقارنة بين متوساااااط درجة الكلية للرشااااااقة  T تسااااااؤل تم اساااااتخدم اختبارللإجابة عن هذا ال 

 (4( درجة والنتائج في الجدول )120التنظيمية  والمتوسط الفرضي لمقياس الرشاقة التنظيمية البالغ )
 والمتوسط الفرضيالرشاقة التنظيمية لدلالة الفروق بين متوسط درجات  T( نتائج اختبار 4جدول )

 ( درجة120للمقياس )
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط الخطأ 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 0.000 200 13.65 2.03480 28.848 147.79 201

نه توجد فروق ذات أوهذا يعني  0.01وهو أصااااااغر من  0.00ن مسااااااتوى الدلالة أ( نجد 4من الجدول )
الرشاقة لالة إحصائية بين متوسط درجات المقياس والمتوسط الفرضي الكلي للمقياس، وبما أن متوسط د

أكبر من المتوسط الفرضي للمقياس التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي في محافظة الحسكة 
، ى من المتوسااااااط علأ الإدارة التنظيمية لدى إدارات مدارس التعليم الأساااااااسااااااي في محافظة الحسااااااكة ن إف

لى إلى النهوض بواقع العمل التربوي والوصااااول إلى سااااعي إدارات المدارس إويرجع الباحثان هذه النتيجة 
واختلفت هذه  ،فضاااااال الأساااااااليب لتحقيق الأهداف المحددةأفضاااااال في مجال الجودة واسااااااتخدام أمسااااااتوى 

في مجال تطبيق لى وجود مسااااااااااتوى منخفض إ توصاااااااااال ذي( ال2021النتيجة مع بحث )أبو عاصااااااااااي ،

 المحور
بعد التخطيط 

 المستقبلي
البيئة المحفزة 
 للعمل التربوي 

توزع  إدارة المدرسة المها   
 بين العاملين

التنفيذ والممارسة 
 العملية

 المقياس كاملا

  0.975  0.911 0.922 0.928 0.919 الفا كرنباخ
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تطبيق الرشاااااااااقة التنظيمية  ن  ألى إ اشااااااااار ذي( ال2024واتفقت مع بحث )الدرويش،،الرشاااااااااقة التنظيمية 
 جاءت بدرجة جيدة.

ما مستتتتوى التخطيط المستتتتقبلي لدى إدارات المدارس التعليم الأستتتاستتتي  في محافظة الحستتتكة من  -1
 ؟ وجهة نظر مديري المدارس

لعينة واحدة للمقارنة بين متوساااااااااط درجات التخطيط  T اساااااااااتخدم اختبار للإجابة عن هذا التسااااااااااؤل تم   
( درجة والنتائج في الجدول 27المستقبلي والمتوسط الفرضي لمقياس مستوى التخطيط المستقبلي البالغ )

(5) 
والمتوسط الفرضي التخطيط المستقبلي لدلالة الفروق بين متوسط درجات T ( نتائج اختبار 5جدول )

 ( درجة27للمقياس )

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط الخطأ 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 0.000 200 17.16 0.46166 6.5451 34.925 201

نه توجد فروق ذات أوهذا يعني  0.01وهو أصااغر من  0.00ن مسااتوى الدلالة أ( نجد 5من الجدول )  
التخطيط ئية بين متوساااااط درجات المقياس والمتوساااااط الفرضاااااي للمقياس، وبما أن متوساااااط دلالة إحصاااااا

أكبر من المتوسااااااط الفرضااااااي المسااااااتقبلي لدى إدارات مدارس التعليم الأساااااااسااااااي  في محافظة الحسااااااكة 
على من أ مدارس التعليم الأساااسااي  في محافظة الحسااكة  التخطيط المسااتقبلي لدى إدارات ن إف ،للمقياس

بهم وساااااااااااااعيهم ،هذه النتيجة إلى تفهم المديرين لدورهم القيادي الذي يناط  ان، ويرجع الباحثط المتوسااااااااااااا
للخطط المرساااااااااااومة لهم  يجعل المديرين يعملون بكامل طاقتهم وفقا   ما وهو مهامهم بكفاءة عالية، لإنجاز

الاذي  2021ي عااصااااااااااااا وواختلفات هاذه النتيجاة مع بحاث أب  ،من قبال الإدارة التربوياة التي يتبعون لهاا
توصااال إلى وجود ضاااعف في مساااتوى تطور القيادات المدرساااية ،واتفقت هذه النتيجة مع بحث المصاااري 

إلى وجود الرشااااقة التنظيمية بصاااورة مرتفعة الذي أشاااار  2024لك  اتفق مع بحث الدرويش ذوك 2016
 ثناء ممارساتهم المهنية.ألدى المديرين 

ربوي لدى إدارات المدارس التعليم الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي  في محافظة ما هو واقع البيئة المحفزة للعمل الت -2
 ؟الحسكة من وجهة نظر مديري المدارس

لعينة واحدة للمقارنة بين متوساااااااااط درجات واقع البيئة  T اساااااااااتخدم اختبار للإجابة عن هذا التسااااااااااؤل تم  
توساااط الفرضاااي المحفزة للعمل التربوي لدى إدارات المدارس التعليم الأسااااساااي  في محافظة الحساااكة والم

 (6( درجة والنتائج في الجدول )36لمقياس واقع البيئة المحفزة للعمل التربوي البالغ )
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واقع البيئة المحفزة للعمل التربوي لدلالة الفروق بين متوسط درجات T ( نتائج اختبار 6جدول )
 ( درجة52والمتوسط الفرضي للمقياس )

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

توسط الخطأ م
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 0.000 200 10.65 0.67339 9.5469 43.174 201

نه توجد أوهذا يعني  0.01وهو أصاااااااااااغر من  0.00ن مساااااااااااتوى الدلالة أ( نجد 6من الجدول )
ي لدى إدارات المدارس واقع البيئة المحفزة للعمل التربو فروق ذات دلالة إحصاااااااائية بين متوساااااااط درجات 

واقع البيئة المحفزة والمتوسط الفرضي للمقياس، وبما أن متوسط ، التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة
أكبر من المتوساااط الفرضاااي للعمل التربوي لدى إدارات المدارس التعليم الأسااااساااي  في محافظة الحساااكة 

مدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة أعلى واقع البيئة المحفزة للعمل التربوي لدى ن إف،للمقياس 
هذه النتيجة إلى سااااعي المديرين إلى تجاوز المشااااكلات التي تعيق عملهم  ان، ويرجع الباحثمتوسااااطالمن 

يخلق بيئة  وهذا والاسااااااااتجابة للمتطلبات الظرفية ، ،والاعتماد على التكنولوجيا لمعالجة بعض القصااااااااور،
المفيز  )قادرين على طرح الحلول المبتكرة ،    واتفقت هذه النتيجة مع بحثفاعلة ومؤثرة تجعل المديرين 

لت إلى وجود نتيجة مرتفعة في مجال الرشاااااااااااقة التنظيمية على الرغم من صااااااااااالتي تو  (2021 ،خرون آو 
 وجود معوقات مالية وجمود اللوائح التنظيمية .

ى إدارات مدارس التعليم الأساسي  ما مستوى توزيع المها  والشراكة في المسؤوليات التربوية لد -3
 في محافظة الحسكة من وجهة نظر مديري المدارس؟

لعينة واحدة للمقارنة بين متوسااااااط درجات توزيع المهام  T اسااااااتخدم اختبار للإجابة عن هذا التساااااااؤل تم  
المتوسط و  ،والشراكة في المسؤوليات التربوية لدى إدارات المدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة

( درجة والنتائج في الجدول 27والشاااراكة في المساااؤوليات التربوية البالغ ) ،الفرضاااي لمقياس توزيع المهام
(7) 

توزيع المها  والشراكة في المسؤوليات لدلالة الفروق بين متوسط درجات  T( نتائج اختبار 7جدول )
 ( درجة27والمتوسط الفرضي للمقياس )التربوية 

 العدد
المتوسط 

 لحسابيا
الانحراف 

 المعياري 
متوسط الخطأ 

 المعياري 
 Tقيمة 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 0.000 200 10.25 0.52359 7.4231 32.368 201

ه توجد أنوهذا يعني  0.01وهو أصاااااااااااغر من  0.00ن مساااااااااااتوى الدلالة أ( نجد 7من الجدول )
 ،توزيع المهام والشااراكة في المسااؤوليات التربويةس فروق ذات دلالة إحصااائية بين متوسااط درجات المقيا

توزيع المهام والشاراكة في المساؤوليات التربوية لدى إدارات والمتوساط الفرضاي للمقياس، وبما أن متوساط 
توزيع المهام ن إف،أكبر من المتوساااط الفرضاااي للمقياس مدارس التعليم الأسااااساااي  في محافظة الحساااكة 

ن ملتربوية لدى إدارات مدارس التعليم الأسااااساااي  في محافظة الحساااكة أعلى والشاااراكة في المساااؤوليات ا
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وهذا يدلل على  ،هذه النتيجة إلى الالتزام بالعمل الجماعي وسااايادة روح الفريق ان، ويرجع الباحثمتوساااطال
نهم من ما مك   ، وهومدى حرص المديرين على الانضاااااااااااااباط في العمل والالتزام بالقوانين الناظمة لعملهم

الذي توصااااال إلى توفر  2023رشاااااود أأداء واجباتهم بالصاااااورة المناسااااابة ، واتفقت هذه النتيجة مع بحث 
 بعاد الرشاقة التنظيمية لدى المعلمات مما ارتقى بمستوى أدائهم المهني .أ

ما مستوى التنفيذ والممارسة التربوية لدى إدارات مدارس التعليم الأساسي  في محافظة  -4
 ؟ر مديري المدارسالحسكة من وجهة نظ

لعينة واحدة للمقارنة بين متوسط درجات التنفيذ  T م اختبارااستخد للإجابة عن هذا التساؤل تم  
والممارسة التربوية لدى إدارات المدارس التعليم الأساسي  في محافظة الحسكة من وجهة نظر 

( درجة والنتائج في 30بالغ )مديري المدارس والمتوسط الفرضي لمقياس التنفيذ والممارسة التربوية ال
 (8الجدول )

التنفيذ والممارسة التربوية لدى إدارات لدلالة الفروق بين متوسط درجات T ( نتائج اختبار 8جدول )
 ( درجة30والمتوسط الفرضي للمقياس )مدارس التعليم الأساسي  

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط الخطأ 
 المعياري 

 Tقيمة 
رجة د

 الحرية
مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 دال 0.000 200 14.09 0.51942 7.3641 37.323 201

نه توجد فروق ذات أوهذا يعني  0.01وهو أصااااااغر من  0.00ن مسااااااتوى الدلالة أ( نجد 8من الجدول )
ساسي  التنفيذ والممارسة التربوية لدى إدارات مدارس التعليم الأدلالة إحصائية بين متوسط درجات مقياس 

التنفيذ والممارسااااااااة التربوية لدى إدارات مدارس التعليم والمتوسااااااااط الفرضااااااااي للمقياس، وبما أن متوسااااااااط 
التنفيذ والممارسة التربوية لدى  ن  إف ،أكبر من المتوسط الفرضي للمقياسالأساسي   في محافظة الحسكة 

هذه النتيجة  انويرجع الباحث ،إدارات مدارس التعليم الأساااااسااااي  في محافظة الحسااااكة أعلى من المتوسااااط
وهذا  ،مهامهم بالصااااورة العملية كما خطط لها من قبل الإدارة التربوية لإنجازإلى سااااعي مديري المدارس 

والاسااتجابة للظروف المتغيرة مع السااعي إلى اسااتبدال الأساااليب  ،نهم من مواكبة التغيرات المحيطةمك  ما ي  
 روح العصر والتطور التكنولوجي .التقليدية في أداء مهامهم بما يتفق مع 

الذي توصاال إلى وجود تطور في اسااتخدام أساالوب  (2015 ،القاساامي)واتفقت هذه النتيجة مع بحث     
  ،أوزجيتيل وبازيشاااااااااااااي )وكذلك اتفقت هذه النتيجة مع بحث ،الرشاااااااااااااااقة التنظيمية وكان تأثيرها إيجابيا  

 لتنظيمية بصورة مرتفعة .الذي توصل إلى استخدام المديرين للرشاقة ا (2012
 
 التحقق من فرضيات البحث:  -

الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الرشاقة التنظيمية لدى 
 إناث(.، لمتغير الجنس )ذكور تبعاً  مدارسالمديري 
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المستقلة والنتائج في الجدول  للعينات Tاختبار انستخدم الباحثان العينة كبيرة ألاختبار هذه الفرضية وبما 
(9) 

 للفروق بين متوسطي درجات الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس تبعاً  T( نتائج اختبار 9جدول )
 ناث(.، إلمتغير الجنس )ذكور

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط الخطأ 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 3.31159 32.44684 145.5521 96 ذكور
 غير دال 0.294 199 1.052

 2.44927 25.09755 149.8381 105 إناث

وبالتالي لا توجد فرق ذات دلالة  0.05وهو أكبر من  0.294( نجد أن مساااااااااتوى الدلالة 9من الجدول )
( ويرجع  ناث، إكورتبعا لمتغير الجنس )ذ مدارسالالرشتتتتتتتتتاقة التنظيمية لدى مديري إحصااااااااااااااائية في 

تم بغض النظر عن الجنس ين الالتزام باالرشاااااااااااااااقاة التنظيمياة لادى الماديرين أهاذه النتيجاة إلى  انالبااحثا
( فااالجميع مطااالااب لتحقيق هااذا الإنجاااز للوصااااااااااااااال إلى الأهااداف المطلوب تحقيقهااا ، وهم ، إناااث)ذكور

 بنفس الظروف ويواجهون نفس المعوقات. ا  ناثإو  يعملون ذكورا  
رضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الرشاقة التنظيمية لدى الف

 لمتغير الخبرة. تبعاً  مدارسالمديري 
 سنوات 10أقل من إلى  5والثاني من سنوات  5لأقل من 1الأول من  :مستويات ةتم تقسيم الخبرة إلى ثلاث

 (10التباين الأحادي والنتائج في الجدول ) استخدم تحليل ، لذلك تم  كثرأف 10والثالث من 
( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات الرشاقة 10جدول )

 لمتغير الخبرة مدارس تبعاً الالتنظيمية لدى مديري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجة 
 الحرية

 Fقيمة  متوسط المربعات
مستوى 

 الدلالة
 ةالدلال

 1717.092 2 3434.184 بين المجموعات
2.086 

 
0.127 

 
غير 

 دال
 823.288 198 163011.040 داخل المجموعات

 200 166445.224 الكلي 
نه لا توجد فروق ذات أوهذا يعني  0.05وهو أكبر من  0.127( نجد مسااااااااتوى الدلالة 10من الجدول )

لمتغير الخبرة عند  مدارس تبعا  الالتنظيمية لدى مديري دلالة إحصااااااائية بين متوسااااااطات درجات الرشاااااااقة 
ن تطبيق مبدأ الرشااااااااقة التنظيمية ممكن تحقيقه أهذه النتيجة إلى  ان، ويرجع الباحث0.05مساااااااتوى دلالة 

 النظر عن سنوات الخبرة فالعامل الذاتي هو الذي يحدد مستوى الأداء . بغض  
الذي توصل إلى وجود فروق بين المديرين في  (2021 ،أبو عاصي)واختلفت هذه النتيجة مع بحث     

  (2023 ،رشاودأ )بينما اتفقت هذه النتيجة مع بحث،لمتغير الخبرة  مساتوى تطبيق الرشااقة التنظيمية تبعا  
لمتغير الخبرة  الذي توصل إلى عدم وجود فروق بين المديرين تبعا   (2024 ،الدرويش )ك مع بحث ذلوك

. 
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 لمتغير المؤهل العلمي توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تبعاً  الفرضية الثالثة: لا
للعينتين مستقلتين والنتائج في الجدول  Tاختبار انن العينة كبيرة استخدم الباحثألاختبار هذه الفرضية وبما 

(11) 
مدارس الي للفروق بين متوسطي درجات الرشاقة التنظيمية لدى مدير  T( نتائج اختبار 11جدول )

 لمتغير المؤهل العلمي تبعاً 

 العدد المؤهل العلمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط الخطأ 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 4.43382 28.73445 149.4524 42 أهلية تعليم
 غير دال 0.676 199 0.419

 2.29611 28.95285 147.3522 159 إجازة

وبالتالي لا توجد فرق ذات دلالة  0.05وهو أكبر من  0.676( نجد أن مسااتوى الدلالة 11من الجدول )
هذه  انويرجع الباحث، لمتغير المؤهل العلمي تبعا   مدارسالالرشتتتاقة التنظيمية لدى مديري إحصااااائية في 
مديرين عندما يمتلكون مبادئ تطبيق مبادئ الرشاااااااااااااااقة التنظيمية يمكن تحقيقه من قبل ال النتيجة إلى أن  
ويتصااااااافون بالمرونة عند أداء مهامهم يضااااااااف إلى ذلك التزامهم بالعمل الإداري والتفاني  ،العمل الإداري 

 ،أبو عاصاااااااااااااي)واختلفت نتيجة هذا البحث مع بحث ، وهذا العامل هو الذي يرتقي بقدراتهم المهنية،فيه 
لمتغير  إلى وجود فروق بين المديرين تبعا   الذي توصاااااااااااااال) 2024 ،الدرويش)لك مع بحث ذوك (2021

حيث توصاااااااال إلى وجود  (2023 ،رشااااااااود)أهذا البحث مع  بحث  ت نتيجةوكذلك اختلف، المؤهل العلمي
 لمتغير المؤهل العلمي. فروق بين المعلمات في تطبيق مبدأ الرشاقة التنظيمية تبعا  

 توصيات ومقترحات
والمديرين لزيادة قدراتهم وتمكينهم من مواكبة التغيرات  إقامة ندوات ودورات تدريبية للمعلمين-1

 ومواجهة التحديات.
جراء أبحاث أخرى حول الرشاااقة التنظيمية في المراحل التعليمية المختلفة للتعرف على واقع إ-2

 أداء المديرين في هذا المجال.
التنظيمية في جراء أبحاث تتناول المعوقات التي تواجه المديرين في ممارسااااااااااااااة الرشاااااااااااااااقة إ-3

 مدارسهم.
العمل على تقديم مزيد من الاهتمام للمدارس من خلال تقديم الوسااااااااااااائل والتكنولوجيا الحديثة -4

 لتمكين المديرين من تحقيق مزيد من الإنجاز في مجال الرشاقة التنظيمية في مدارسهم.
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 مراجع البحث:     
ء القيادات المدرسااااااية بالمدارس الثانوية في تصااااااور مقترح لتطوير أدا .(2021هشااااااام ) أبو عاصااااااي، -

 (.1)2المجلة التربوية ، –كلية التربية  ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية ،جامعة سوهاج،

درجة ممارساااااة الرشااااااقة التنظيمية لدى مديرات المدارس التعليم الأسااااااساااااي   .(2023امجاد ) رشاااااود،أ -

يااة للبحااث والتطوير ،مجلااة علميااة دوريااة محكمااة بماادينااة حااائاال من وجهااة نظر المعلمااات ، المجلااة الاادول

 .21-20ومصنفة دوليا ،عدد خاص بمؤتمر الابداع في التعليم والقيادة التربوية ،جامعة دار الحكمة 

( القيادة الإبداعية كمدخل لتحقيق الرشاااااااااااااقة التنظيمية بالمدارس الثانوية 2022محمد أحمد ) البربري، -

-كلية التربية–في محافظة الشااااارقية )دراساااااة ميدانية( جامعة ساااااوهاج  الصاااااناعية نظام السااااانوات الثلاث

 (.94) 2 المجلة التربوية،

( ممارساااااة العاملين الإداريين بجامعة القصااااايم للرشااااااقة التنظيمية وفاعليتها في 2020التويجري ،هيلة) -

 .(187 )2هر تدعيم سلوكيات المواطنة لديهم ، دراسة ميدانية ، مجلة كلية التربية ،جامعة الاز 

( متطلبات تطبيق الرشاااااااااااااااقة التنظيمية من وجهة نظر مديري مدارس الحلقة 2024انعام ) الدرويش، -

ساااااااالساااااااالة العلوم التربوية –الأولى من مرحلة التعليم الأساااااااااسااااااااي في مدينة دمشااااااااق ،مجلة جامعة البعث 

46(13.) 

 العملية ،دار الفكر ،دمشق  البحث العلمي ، أساسياته النظرية وممارساته .(2000رجاء ) دويدري، -
دار الحامد للنشااار . الرشااااقة التنظيمية رؤية عصااار لتحساااين العمل الإداري  .(2020ساااعيد، فهدة ) -  

 والتوزيع .

بعاد أ( تطوير الأداء المؤسااااسااااي في جامعة الازهر في ضااااوء 2020حويحي ،محمد) سااااليم ،حساااان و -

جامعة  –تدريس)دراسااااة ميدانية( مجلة كلية التربية الرشاااااقة الاسااااتراتيجية من وجهة نظر أعضاااااء هيئة ال

 .(21) 8العريش 

( تصور مقترح لتحسين الرشاقة التنظيمية لدى رئيسات الأقسام بجامعة الملك 2022السمحان ،منى ) -

 (.2) 5سعود من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ،المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية 
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( تحساااين ممارساااات الرشااااقة التنظيمية بكليات جامعة جنوب الوادي ، مجلة 2020سااايد عمر، دعاء ) -

 (.1)3كلية التربية بالغردقة ،-العلوم التربوية

دور الرشااااقة التنظيمية كمتغير وسااايط في العلاقة بين براعة الجامعة  .(2022صااالاح الدين، نسااارين) -

جامعة –مجلة كلية التربية –بوس دراسااااااااااااااة تطبيقية على جامعة السااااااااااااالطان قا–وسااااااااااااامعتها التنظيمية 

 (.2) 32الإسكندرية،

( دور الإدارة الالكترونية في تطبيق لرشاقة التنظيمية لتحقيق الميزة التنافسية في 2021كعكي ،سهام ) -

جامعة –كلية التربية –ضااااااااااااوء عمليات إدارة المعرفة بالتعليم الجامعي، دراسااااااااااااة ميدانية، المجلة التربوية 

 (86)2–سوهاج ع يونيو 

( تطوير الأداء الإداري لدى القيادات الاكاديمية في الجامعات الساااااااااااااعودية 2022المحيميد ، باسااااااااااااام )-

( اسااتراتيجية مقترحة لتحسااين مسااتوى الرشاااقة 2016الالكترونية في ضااوء مدخل المصااري، مروان وليد)

التربويااة )جااامعااة القاادس التنظيميااة في الماادارس الثااانويااة بمحااافظااات غزة، مجلااة كليااة التربيااة في العلوم 

  (.2)4المفتوحة( 

 .(26)1الرشاقة التنظيمية ،مجلة العلوم الإنسانية والإدارية  

( تحقيق الرشاااااااقة التنظيمية للجامعات المصاااااارية باسااااااتخدام 2021محمود )، مصااااااطفى، امين و عيد -

 ،لمي في التربيةمدخل الهندسااااااااااااااة المتزامنة ،من وجهة نظر بعض القيادات الجامعية ، مجلة البحث الع

22 . 

( استراتيجية مقترحة لتحسين مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية 2016المصري ، مروان ) -
 ( 40) 20بمحافظة غزة ،مجلة كلية التربية ،كلية التربية جامعة عين شمس 

دارة الازمة في الرشااااااااااااااقة التنظيمية الرشااااااااااااااقة التنظيمية مدخل لا .(  2021خولة وآخرون )  المفيز، -

مكاتب التعليم بمدينة الرياض )تصاااااااااااااور مقترح( مجلة العلوم التربوية ،مجلة علمية فصااااااااااااالية محكمة ، 

33(26.) 
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( تطوير الأداء الإداري للقيادات بكلية التربية جامعة المنصاااااااااورة في ضاااااااااوء 2020منار ) منصاااااااااور، -

 . (21)مجلة البحث العلمي في التربية –مدخل الرشاقة التنظيمية 

ابعاد المناخ التنظيمي السااااااااااااائد لدى مديري ومديرات المدارس الأساااااااااااااسااااااااااااية  .(2019عهود) الهبيدة، -

الحكومية في دولة الكويت وتأثيرها على الرضاااااا الوظيفي للمعلمين ،مجلة الجامعة الإسااااالامية للدراساااااات 

 ( .5 ) 27التربوية والنفسية،

نظيمية مدخل لإدارة الازمات في الجامعات ( الرشاقة الت2020الوهبي ، عبير و بن شعيل ،ندى) -
 .(1)6السعودية ،سيناريوهات مستقبلية ،مجلة العلوم التربوية،
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Extant of Applying  The Organizational Agility from 

The Point of View of School Managers in The First 

Cycle of Basic Education in Al Hassaka Governorate 

*Dr. Ismaiel Al Omari                         **Dr. Saif Al deen Kedi 

Abstract 

The research aimed to know extant of applying the organizational agility from the 

point of view of school managers in the first cycle of basic education in Al Hassaka 

Governorate, as well as to reveal the differences between the average scores of the 

research sample members on the organizational agility requirements questionnaire 

due to the two research variables (academic qualification- years of experience –sex)  . 

The research sample consisted of (201) male and female principals ,they were  

selected by a simple random method . The descriptive analytical approach was used . 

The questionnaire as a tool for collecting data are the most important findings of the 

following research:-:                                        

-extant of applying  the organizational agility from the point of view of school 

managers in the first cycle of basic education in Al Hassaka Governorate were more 

than medium. 

- The level of future planning among primary school managements in the Governorate 

of Al Hassaka, from the perspective of school principals, was above average. 

-The reality of the stimulating environment for educational work among primary 

school managements in the Governorate of Al Hassaka, from the perspective of 

school principals, was above average. 

-The level of educational implementation and practice among primary school 

managements in the Governorate of Al Hassaka, from the perspective of school 

principals, was above average. 

-level of tasks distribution between staff members of the primary schools by schools 

managements at Al Hasska Governorate, from perspective of school principals, was 

above average.    

-There are no statistically significant differences between the averages of the research 

samples to the organizational agility    at the schools managers in Al Hassaka 

Governorate due to the sex( male-female) . 

-There are no statistically significant differences between the averages of the research 

samples to the organizational agility    at the schools managers in Al Hassaka 

Governorate due to the years of experience. 

-There are no statistically significant differences between the averages of the research 

samples to the organizational agility    at the schools managers in Al Hassaka 

Governorate due to the academic qualification . 

Key Words: organizational agility , school of basic education . 
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 (1ملحق)
 أسماء محكمي الاستبانة:

 
 كلية التربية-جامعة دمشق–أستاذ   د. غسان الخلف

 كلية التربية-جامعة حلب-أستاذ مساعد د. مصطفى طيفور
 كلية التربية-تجامعة الفرا–أستاذ  د.فواز الدرويش
 كلية التربية–جامعة الفرات -مدرس د.علي الحمادة

 كلية التربية–جامعة الفرات -مدرس د.هدى حميد
 كلية التربية-جامعة الفرات-أستاذ مساعد د.رزان كفا
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 (2ملحق )                                                        
 

 استبيان                                                           
 
 

مدى تطبيق الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم الأساسي   في محافظة الحسكة من وجهة 
 نظر المديرين  

         
 تحية طيبة....   

 حضرة الزميل  :              / المحتر :
" مدى تطبيق الرشتتتتتتتتتاقة التنظيمية  لدى مديري مدارس التعليم  اساااااااااااااة علمية بعنوان:يقوم الباحثان بدر 

 ينالأساسي   في محافظة الحسكة من وجهة نظر المدير 
متتدى تطبيق الرشتتتتتتتتتتاقتتة التنظيميتتة  لتتدى متتديري متتدارس التعليم وذلااك بهاادف التعرف على          

 الأساسي   في محافظة الحسكة من وجهة نظر المديرين 
         

لذا يرجى منك الإجابة بكل صاااراحة وصااادق على بنود الاساااتبانة ، علما  ساااتبقى إجابتك في طي الكتمان 
ولا تستعمل إلا في المجال العلمي المسطر لهذه الدراسة، وكلما  كانت مساعدتك موضوعية زاد ذلك في 

 ي تؤمن بها.في الخانة التي تناسب رؤيتك الت)×( دقة البحث، وما عليك إلا وضع علامة 
 

 البيانات :
 :  ذكر       أنثى الجنس 

 أهلية تعليم           :     إجازة جامعية    المؤهل العلمي
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 خيارات الإجابة العبارة 
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً  التخطيط المستقبلي 

      ترسم إدارة المدرسة اهداف العمل التربوي بكل دقة
      دارة المدرسة للتطور الحاصل في المجال التربوي تواكب إ

      انطلاق إدارة المدرسة من مبادئ محددة في ممارسة مهامها
      تحقق إدارة المدرسة  الجودة في العمل التربوي 

      تتخذ إدارة المدرسة القرارات التي تراعي الظروف والمتغيرات
      تربوي لتطويرها بشكل مستمرتناقش القوانين الناظمة للعمل ال

      توضع الخطط التربوية بما يتلاءم مع احتياجات التلاميذ  
      تضع رؤية شاملة للعمل التربوي في المدرسة

      تعتمد إدارة المدرسة القواعد المرسومة لها عند التخطيط
      البيئة المحفزة للعمل التربوي 
      إدارة المدرسةالبعد عن المحسوبيات لدى 

      السرعة في معالجة المشكلات التربوية
      تعتمد المرونة في العمل بما يحقق المصلحة العامة للمدرسة

      يسعى مدير المدرسة إلى تمكين العاملين للوصول إلى افضل النتائج
      توفر التقنية التي ترتقي بأداء العاملين في المدرسة

      المدرسة المتميزين في عملهميكافئ مدير 
  تعمل إدارة المدرسة على نشر ثقافة الانتماء لهذه المؤسسة

      تسعى ادارة المدرسة إلى تأمين افضل الوسائل الالكترونية لتحقيق التغذية الراجعة للعاملين
      تشجع إدارة المدرسة العاملين على انجاز أعمالهم 

      ى التطورات الحادثة خارج المدرسة فيما يخص العمل التربوي تطلع إدارة المدرسة عل
      اعتماد وصف وظيفي للعاملين يحدد لكل منهم المهام المطلوب انجازها

      انفتاح إدارة المدرسة على المجتمع المحلي وتبادل الآراء معهم 
      توزع  إدارة المدرسة المها   بين العاملين

      لمدرسة الجميع في اتخاذ القراراتتشرك إدارة ا
تساااااعى إدارة المدرساااااة إلى تمكين العاملين من النهوض بمساااااؤولياتهم بما يتفق وقدرات كل 

 منهم
     

      جميع العاملين  في معالجة المشكلات التي تحث في المدرسة إشراك 
      العلاقة تعمل  ادارة المدرسة  على تحقيق الانسجام بين مختلف الجهات ذات 

      الآراءتشجع إدارة المدرسة ثقافة تبادل 
  يقدم مدير المدرسة للعاملين المعارف الضرورية التي تمكنهم من انجاز اعمالهم

      تسعى إدارة المدرسة على تأمين مركز معلومات  لنجاح العمل التربوي 
      لعمل التربوي الاستفادة من الخبرات الموجودة لدى العاملين  للنهوض با

      تقيم إدارة المدرسة عملها لتحديد مواطن الضعف والقوة 
      التنفيذ والممارسة العملية

      تتابع إدارة المدرسة  أداء العاملين في المدرسة 
       التواصل مع السلطات العليا لاتخاذ افضل القرارات

      لوب انجازهالالتزام بالجدول الزمني لانجاز ما هو مط
      اعتماد القواعد الإدارية في تنظيم للعمل التربوي 

      جعل  مبدأ المرونة السمة التي تميز عمل إدارة المدرسة
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سنة فأكثر 10  سنوات    10لأقل من  -5       سنوات     5ن لأقل م-1سنوات الخبرة : 

 
 شاكراً جهودكم،،،،                                                                   

                                                                                                                                         
 ثانلتتتباحا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      تسعى   إدارة المدرسة  إلى تخقيق توازن  بين المركزية واللا مركزية في أداء مهامها  
      دورات التدريبية لتنمية مهاراتهمتمكن إدارة المدرسة العاملين من اتباع ال

      تتابع إدارة المدرسة تنفيذ ما تم التخطيط له 
      تتبع إدارة المدرسة الأساليب الإدارية المعاصرة في إدارة العمل التربوي 

      توظف إدارة المدرسة الأساليب التكنولوجية الحديثة لانجاز اعمالها


