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أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس مدينة دير الزور من 
 وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى

 
 *الباحثة: لينا غسان الحدو 

 الملخص
  يندد لةيدد لبحدد وال ددظلو  دد لا دد لهدد البحث ددتلبح عدد الماددالداردداللبيةباللبحدددفي لبحاددا  لل دد ل دد اب ل

 عاردد ل دد با لبح الأدد لبيوحددال دد لاددلمل  اواهددالبحرا اعدد ل ىددلفلمددظلبح عدد الماددالبحعدد و ل ب لبح  حدد ل
(لوبح دد لزعدد للحر ت دد ب لبحث ددتل بحؤددناللبحر،هددولبحعاردد لل ددنلب ل0.05بيحدددا ي لمندد ل ادد لللبح  حدد ل 

بحردن  لبحلفدع لبح  ا اد لوب  د ثاا للةدلةبللحؤردللبحرعال دا لوبح د لزد لز بيلأ داللبحثاحثد ل د ا   بحاب ل(للب
(للودظ د لبحث دتلspss(ل عا لو عار لوحارعاحؤ لبيحدا ي لزد لب د ا ببلن ادا  ل 100ماالم ن لقلب  ال 

                                                                                       بحن دا  لبيزيد  ل
يرددداا ل عاردددلل ددد با لبح الأددد لبيوحدددال ددد ل  ينددد لةي بحددد واليارددداللبيةباللبحددددفي لوةدددا لز ز ددد لبحدددل  ل.ل

لبحناب لحارراا  لماال ا لللبياراللةالآز  

                                                                   (.75%بحنرطلبح يرلأ بط ل    1- ل
لللللللللللللللللللللللللللل                                                     (.74%بحنرطلبح اا  ل    2- للل      
لللل. (70%بحنرطلبح ااها ل  –    3

(ل دددد لبحددددنرطل0.05.لةرددددالدظ دددد لبحث ددددتلمدددد بلو ددددلةل دددد و ل ب لة حدددد ل حدددددا ي لمندددد ل ادددد لللبح  حدددد ل 
بحددددددددددددددد يرلأ بط لوبح اددددددددددددددداها لزعددددددددددددددد للحر ت ددددددددددددددد  بحؤناللوبحر،هدددددددددددددددولبحعارددددددددددددددد للو دددددددددددددددنلب لبحابددددددددددددددد ل(.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

(ل دد لبحددنرطلبح اددا  ل0.05دددلةرددالدظ دد لبحث ددتلو ددلةل دد و ل ب لة حدد ل حدددا ي لمندد ل ادد لللبح  حدد ل 
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(ل دددددددددددددددددن .ل20ثددددددددددددددددد ل دددددددددددددددددظل زعددددددددددددددددد للحر ت ددددددددددددددددد ل دددددددددددددددددنلب لبحابددددددددددددددددد للحدددددددددددددددددداح ل و لبحابددددددددددددددددد للبي 

 . عار ل  با لبح الأ لبيوحال–داراللبيةباللبحدفي لالكلمات المفتاحية: 

ل* ا ا   لبح اب ا لبح  بلي لحلأطعالللقا لز بي لبح عولل ا ع لبحع ب .
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لللللللللللللل                                                                                                         المقدمة:.
لز  اب ال لبح   لبحلأ اب لوبي كااا  لةو ل لظعاف لو  اال لبل اا  لييداح ا لبحرعا  لياعا لاب ا  لا اح  بح عاي 
بحعراي لبح عايري لوبح  بلي لبح  يث للهذهلبحعراي لبح  لزل ع لوز لا لده ب  ال للبح  لالبحعار لح شرول

 قلدبعاةلدخ للح الو  ل  ل م بةل لبا لم ي لللز ؤاو ل ؤ ةلزالأ ظلبحرعااالوبحرعال ا للوزاعالح  لأ
بحع ةلبحععاللوز وي هلبرا افلبحاب ب لبحرع في لوبحل  باي لوبحنعاي لوبحاالةي .لوزع ب لبحر ا  ل ، ا ل ظل
لبي ياللوز لي لبحرؤ رعا ل ل  لز بي  لزااه  ل   لبي  بةل لح يال لبحى واي  لب   راعي   ، اا لبح نشئ 

لبحر، ا لبحثااي لحا عولبع لوزلأ   اللوه لبحركا لبحذ لي عا لف يهلبح ل  ذل ا افلبحعالبلوماالبم ثااها
بحب  للحذحكلزلح لبح وللدهري لةب للح ذهلبحر، ا لن  البحن لضلن الحرلب ث لبح  لالبحعاحر للو رال ل
لبحدفي .ل  لزع  لبحنا  ل  ل يا لبحعراي لبح عايري لبح  بلي ليكرظل  لبيةبال لشكلفيهلد ل ع احلبح عاي 

ز  الهذهلبحعراي ل حالح تل ةباللبحب ئ لبحدفي ل ظلدن  لبحعلب ولبحر،ث لل  ل اماي لمراي لبح عاي لوبح عا ل
زل   لزن ي ل عاللةبخولغ   لبحدفل ظلخلللبيمراللبح  ليلألبلن البحرعا لح ل   لبح  والبحرنا ث ل

لز رث ل   لز  ي ها ل بق لبح   لبح عايري  لبيه با ل  لالم لبح عا  ل ؤرلم لح  وث ل   لبحدفي  لبيةبال و
بحرراا ا لبحرن ؤي لوبحل ن ؤي لبح  ليلألبلن البحرعا لخلللزلب  هلةبخولبحدفللننامفلماالد الوقلبم ل

ل اب ا ل لنوليبذلل   بفل21للص 2008ماري  لبح عاي ل ل  لمراي  لباحغلبيهري  لياع لةوابف ل  لّبحرعا  .)
 ل  ل ؤ يا لبي لالل  لل ظلده لبحعلب ولبحّ  لي لقفلما  ال ب  بفل  ل ةباللبحدّفلل  للبحر  ك لبحلح 

اؤاحلبحعاماي لبح  بلي للوبرالداهلبيةبللبحعاما ل  لز لأ قلبيه بالبحّ  بلي للةا ل نّ ل ظلب ه رابلننرلهل
لدول شا الل احرعا  لبحر ن للوزع يول الةهللياهلمراةلبح  بي للوهلل ع اح الود ا  الومايهليلأللاؤاح ا
يلأا ل لأ بالزلأ  هل ظلخلللزلأ بلزل  ذهلا لله الزعاير ل ع ظللوح ذبل املهذبلبحث تلياؤاحلبحعراي ل

لبح  بلي ل  لبحر ا  لبح  لز لقفلماالقيابلبحرعا لبرا،وح  هل  ل ةباللبحدفلبشكول عال.لل

      :البحث مشكلة1-

لوحا عاي         لقير لو كاا  للا اح لحاعا  لبل اا لو  اال لياعالبحرعاّ لييداح ا ةولبحلأ اب لل لظعافلاب ا 
ل نا ث لوارا ل لن ئ  لن  الزل    لبحّ عايريّ  لبحعرايّ  لبح  لزلأ  ي ا ل     وبي  بمب لو قلقلبا ظلودا ر 

 ايةباللبحدفيّ له لبح  يلأ لبح  لين  لن البحرعاّ لمراهلةبخولبحدفّلويا  لبرلأ ىاهال بحا  لبح اظلح ا.
بغيّ لبحلفللل حالبيه بالبحّ عايريّ لوبحّ  بلي لبح  لي ي هال  لبح د للو  ل ؤاللآخ للزاكلبحعرايّ لبح  ل
ز  ال حالزل   لزن ي ل عاللةبخولغ   لبحدّفلل ظلخلللبيمراللبح  ليلألبلن البحرعاّ لح ل   لبح  وال
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 لح ةهالنلالحليح بثلزت  ب ل  غلب لبحّ عا ل  لالملبيه بالبحّ عايريّ لبح  ل بقلدلبحل   لح  وث
ل(.لل19دد18للص2006   ا بن بهي لل

حلإةباللبحدّفي لدهري ل  لبحعراي لبحّ عايريّ ل دظلخدلللدّ لمرايد لبحّ عادي ل د لبحدّدفلهد لمرايد لزعامدولللللل
 يؤددان لندد ظلبحرعادد لوزل  ددذهلل  دد لزاددام لبحرعاردد ظلماددالاددثطلبح ل  ددذل دد لبحدّددفللو ددظلخددلللمرددول

ار دافلوبحد بفل دظلداردالللبحثاحث للةرعار ل  ل  با لبح الأ لبيوحالزبد ظلح دالد لبعدللبحرعارد ظل ليادا ل ل
بيةباللبحدّدددفي للودا ددد لي دددلث و لنثعىددد  ل دددابيافلدول يؤانيدددافلل ددداحثعلل دددن  لياددد ا بلبحدددنرطلبحّ ادددا  لبحدددذ ل
يدد،ة ل حددالةبدد لالثددا لبحّ ل  ددذلوقدد ليدد،ة ل حددالزادد ب  لمددظلبحردد با للوبعىدد  لبلآخدد ليادد ا بلبحددنرطل

الللوبعىدد  ليادد ا بلبحددنرطلبحدد يرلأ بط لبحددذ للبحّ ادداها لبحددذ ليدد،ة ل حددالبا شدداالبحعلاددالومدد بلب اىددث
ياام لماالز ليظلشادي لبح ار ذلوزنر   اللوقد لدثب د لبحع يد ل دظلبح اب د لبحادابلأ لبا شداالب د ا ببلبحدنرطل

(لحردالحدهل دظلةوال د لا دلل2022(للوةاب  ل شدياللل2009بح يرلأ بط لح للبحرعار ظلة اب  ل بحشعلا لل
 دظلةدول حدكل لأد لدحاد لبحثاحثد لنل دلةلداردالل ا اعد لحدلإةباللبحددفي لزد،ث لوللللبح عاي لحد للبح ل  دذلل ا 

ماال اد لللدةبملبح ل  دذل د لز لأ دقلبيهد بالبحععايد لحد ي  ل ردالة ع دالحاث دتلمدظلدارداللبيةباللبحددفي ل
ماااا أاااي أنمااااط الإدارة بحاددا  للحددد للبحرعارددد ظلوقددد ل دداملهدددذبلبحث دددتلحيؤ ددد لمدددظلبح اددا للبحددد  يالبلآزددد  ل

 فية السائدة في مدارس مدينة دير الزور من وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى؟الص  
                                                                                              أساللة البحاث: -2
                                                                                             بح الأد لبيوحدا ل الداراللبيةباللبحدفي لبحاا  لل  ل د با ل  يند لةيد لبحد وال دظلو  د لا د ل عارد  -1
هدولزل دد ل د و ل ب لة حدد ل حددا ي ل دد لدارداللبيةباللبحدددفي لبحادا  لل دد ل د با ل  يندد لةيد لبحدد والللللل -2

بح ا دد لبح ايدد (ل ددظلو  دد لا دد ل عاردد لبح الأدد ل لبحددنرطلبح اددا  للبحددنرطلبحر ادداهوللبحددنرطلبحدد يرلق بط لل
                                                             ل  ةدلالل اداث(بيوحالزع للحر ت د لبحؤنا

هولزل  ل د و ل ب لة حد ل حددا ي ل د لدارداللبيةباللبحددفي لبحادا  لل د ل د با ل  يند لةيد لل-3       
للبحنرطلبحر ااهوللبحنرطلبح يرلق بط للبح ا  لبح اي (ل ظلو  د لا د ل عارد لبح والللللل لبحنرطلبح اا  

للللللللللللللللللللللللللللللللللللل    ا لل  لبح  بي للدهاي لزعاي (بيوحالزع للحر ت  لبحر،هولبحعار لبح الأ 
  يند لةيد لبحد واللللللللللزل  ل  و ل ب لة ح ل حددا ي ل د لدارداللبيةباللبحددفي لبحادا  لل د ل د با لهولل4 -

 لبحددنرطلبح اددا  للبحددنرطلبحر ادداهوللبحددنرطلبحدد يرلق بط للبح ا دد لبح ايدد (ل ددظلو  دد لا دد ل عاردد لبح الأدد ل
               (20(لل د ث ل ظ20 حا10(ل  ظل10  حال5  ظلبيوحالزع للحر ت  ل نلب لبحاب ل
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لل                                                                     أأمية البحث:     -3
ق لزع  لا ا  لبحث تلبحرعار ظلحا ع الماالداراللبيةباللبحدفيّ لو اه   البرالي  ع  ل زثاعلداراللللل.1

                                                                                   ةباللففيّ ل نا ث .
ل  
      ق لزع  لبح اب  ل  ل ث بملبحرك ث لبح  بلي لمظلداراللبيةباللبحدفي لبحشا ع ل  لبحر  ب لبحّ  بل .2.
 -4          لزع  لبحرؤاللد ابلبحثاحث ظلي  بملبحر ي ل ظلبحّ اب ا لوبيب اثلحلللاعالبحرلالع.قل3.

ل                                                        بحث تلبح اح ل   يا  لأأداف البحث: 
لةي ل.1 ل  با ل  ين  ل   لبحاا  ل لبحدفي  لبيةبال لدارال لبح الأ للزع ا ل عار  لا   لو    ل ظ بح وا

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبيوحا.ل
زع البحع و ل ب لبح  ح لبيحدا ي ل  لداراللبيةباللبحدفي لبحاا  لل  ل  با ل  ين لةي لبح واللللللل.2

لبح الأ ل ل عار  لا   لو    ل ظ لبح اي ( لبح ا   لبح يرلق بط ل لبحنرط لبحر ااهول لبحنرط لبح اا  ل  بحنرط
  لل                                                                       زع للحر ت  لبحؤنالبيوحا

زع البحع و ل ب لبح  ح لبيحدا ي ل  لداراللبيةباللبحدفي لبحاا  لل  ل  با ل  ين لةي لبح والللللل3. 
ل عار لا   لو    ل ظ لبح اي ( لبح ا   لبح يرلق بط ل لبحنرط لبحر ااهول لبحنرط لبح اا  ل لبح الأ  بحنرط ل 

للبيوحالزع للحر ت  لبحر،هولبحعار .
بح  ح لبيحدا ي ل  لداراللبيةباللبحدفي لبحاا  لل  ل  با ل  ين لةي لبح واللبحع و ل ب زع الل4.

لبح الأ ل ل عار  لا   لو    ل ظ لبح اي ( لبح ا   لبح يرلق بط ل لبحنرط لبحر ااهول لبحنرط لبح اا  ل  بحنرط
للللللللاب ل.بيوحالزع للحر ت  ل نلب لبح

 حدود البحث:  -5
ز لز ب قلدةوب لبحث تلماالم ن ل ظل عار ل  با لبح الأ لبيوحالحا عاي لبي ا  ل  لالحدود البشرية: 
    ين لةي بح وا.

 .2023-2024ز لز ب قلدةوب لبحث تل  لبحعدولبح اب  لبحثاا ل ظلبحعابالحدود الزمنية: 
   با لبح الأ لبيوحال  ل  ين لةي لبح وا.لبحث تل  ز لز ب قلدةوب لالحدود المكانية: 

ليلألبلن الالإدارة الصفية: لمصطلحات البحث: -6  ؤرلم ل ظلبحعرايا لبحر شابك لبح  لز  ا ولن ن ال
  (.471للص 2009د  بةل ع نل ل ظلد ولنالغلده بال   ل  ل اثلأافل بحرلأ  ل

 ز  ال حالزل   لزن ي ل عاللةبخولبحدفل ظلخلللبلا البحعراي لبح  وتعرف الباحثة الإدارة الصفية: 
 بياش  لوب مراللبح  ليلألبلن البحرعا لوبح ار ذ.
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لبحدفي للالتعريف الإجرائي: لبيةبال لدارال لب  ثاا  لماا لبحع ن  لد  بة لما  ا لي دو لبح   لبح ا   ه 
 بحرا ا   ل  لبحث ت.

لزمدارس الحلقة الأولى:  تعريف معلم عاي لبح ل  ذللوداش    لبحدفي ل  لففلهللبحرعا لبحذ ليع  
وبح ل ظلفعلالبح الأ لبيوحال ظلبح عاي لبي ا  لوز ب    للح تلي لحالزعاي لبحرلبةل ريع الحعابلدول

ل(.29صلل2016 دولةاب  لةا ول   زىاللو ايرا للودنللبحنلاللوحر ب لل
لويل    لللوتعرف الباحثة معلمي مدارس الحلقة الأولى: لحا ل  ذل لبح عاي  ليل   لبحشاصلبحذ  بلاه

لوي ش ه ل  لففلوبح ل ظلفعلالبح الأ لبيوحاللوي لحالزعاي لبحرلبةل ريع ال  لبحعدا ظلبح اب   ظ.

 الدراسات السابقة:  7-

 اا الدراسات العربية:1

عليمية من وجهة نظر (: "أنماط الإدارة الصفية السائدة في منطقة تبوك الت2009ا دراسة الشعلاني)1
ه   لبح اب  لبح ع الماالداراللبيةباللبحدفي لبحاا  لل  ل  با ل ن لأ لزبلكلالمعلمين")السعودية(. 

بح عايري ل  لبحاعلةي ل ظلو   لا  لبحرعار ظللوح  لأ قلده بالبح اب  لزّ لز لي لب  ثاا لحت ضل رلل
ل  ل ظ لز لا لب   ثاا  لد 53بحبيااا ل لو م لماا ل لأ ل ل ( لم ةه  لبحثاحغ لبح اب   لم ن  ل عا ل569 بة )

و عار للوزلفا لبح اب  ل حالبحن ا  لبح احي  لد لبحنرطلبحاا  لن ظل عار لبحر بحولبح اب ي لبحثلثل  ل
 ن لأ لزبلكلهللبحنرطلبح يرلق بط للو لةل  و ل  لبحنرطلبح   ا لوبحنرطلبح اا  لزع للحر ت  لبحنلعل

لول لبحذةلال لبحنلعلب   رام لحداح لب   رام لحداح  ل  و ل  لبحنرطلبح يرلق بط لزع للحر ت    لة
                                                                                              .بيااث

   

(: "أنماط الإدارة الصفية لدى المعلمين الفائزين بجائزة الملكة رانيا 2018دراسة بزبز وبن طريف ) ا2
ل حال ع   لداراللبيةباللالعبدالله للمعلم المتمي ز من وجهة نظرأم في الأردن")الأردن(.  ه   لبح اب  

لبحر رّ  ل ظلو   لا  ه ل   لبحعب اللهلحارعا  لبحرا  لابايا بياة لللبحدفيّ لح للبحرعار ظلبحعا  يظلبؤا  ل
ل  لم ةه  لوبحثاحغ لبحعا  يظ لبحرعار ظ ل ريل ل ظ لبح اب   ل ؤ رل لب  ا ببل214وز لّ  لوز  لو عار ل ( عاراف

لزدري لب  ثاا (ل لأ لللودظ   لا ا  لبح اب   لد ل58ز لا ل ظل ل بحرن  لبحرا  للوحؤرللبحبيااا لزّ 
بحنرطلبح يرلأ بط لد ث لب  ا ب افليايهلبح   ا للث ليايهلبح اا  للم بلو لةل  و لحر ت  لبحؤنالحانرطل
بح يرلأ بط للوو لةل  و لحانر  ظلبح   ا لوبح اا  لحداح لبيااثللو لةل  و لحر ت  ل نلب لبحاب لل

ل نلب (لوحؤريللبيارال.لل10حداح لدف ابل نلب لبحاب ل لد ث ل ظل
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(: " أنماط الإدارة الصفية التي يمارسها معلمو مراكز السراج المنير في 2018ا دراسة السبيعي )3 لل
لبح  ليراا  الوزارة الأوقاف الكويتية")الكويت(.  لبحدفي  ل حالبح ع الماالداراللبيةبال ه   لبح اب  

بيوقاالبح لي ي للوبزثع لبح اب  لبحرن  لبحلفع للوز لا لم ن ل  ب  لبحا بجلبحرن  ل  لو باللل عارل
(ل لأ لل ل م لماالثلث لدارال زاا  لل51وب  ا   لب  ثاا لزى ل ل(ل عارافلو عار ل324بح اب  ل ظل 

لبحدفي ل لبيةبال لبح يرلق بط ل ظ لبحنرط ل ام لبح احي   لبحن ا   ل حا لوزلفا لبح اب   لز  ا (ل ةيرلأ بط ل
لب ل  و لباحر زث  لو لة لبيخ  لل لبحنرطلبح   ا لباحر زث  لث  لبحثااي ل لبحنرطلبح اا  لباحر زث  لويايه يوحال

(لزع لليث لبحؤنالماالارطلبيةباللبح اا  لحداح لبحذةلالل0.05 ب لة ح ل حدا ي لمن ل ا لل 
ل حدا ي لمن ل ا للل  لزع لليث لبحؤنالماالبحنرطلبح 0.05م بلو لةل  و ل ب لة ح  يرلأ بط ل(

 (لزع لليث لبحاب للماالبياراللبحثلث .0.05وبح   ا للو لةل  و ل ب لة ح ل حدا ي للمن ل ا للل 
                                                                     

(: أنماط الإدارة الصفية لدى مدرسي العلوم في المرحلة الثانوية في ضوء 2022ا دراسة شيخو )4 
ه   لبح اب  ل حالبح ع الماالداراللبعض المتغيرات وعلاقتها مع التحصيل الدراسي للطلبة")العراق(. 

بيةباللبحدفي لبحشا ع لح لل  ا  لو  ا ا ل لبةلبحعالبلحر حا لبح اب  لبحثاالي ل  لبحرلفول  لالمل
ل ب ل ظ لبح اب   لز لا لم ن  لوق  ل ل م ظلماالبحر با لوبدلالل72عللبحر ت  ب ل لو  ا   ل  ا اف )

ل بحعؤر ل لدم ها لبح   لبحرلأنن  لبيةبل لبحثاحت لوزبنا لبحلفع ل لبحرن   لب  ا بب لوزّ  (ل2017مشلب ي ل
دفي لبح يرلأ بط ل لأ للللو ظلده لبحن ا  لبح  لزلفول ح  البحثاحت لدّ لارطلبيةباللبحل(28بحركلا ل ظل 

لو  ت  ل لبح اا   لبحدفي  لبيةبال لارط لن ظ ل حدا ي  لة ح  ل ب  ل  و  لو لة لم ب لش لمافل لبي ث  هل
ا دراسة 5                                              . بحؤناللبح ادصلبح اب  لل نلب لبحاب ل(

)) دراسة ميدانية على عينة من  (: أساليب الإدارة الصفي ة وعلاقتها بالرضا الوظيفي2023محمد )
ه البحث تل حالزع الةا  ل راا  لبحرعار ظللمعلمي التعليم الثانوي في مدينة اللاذقية (( )سورية(.

ل بحؤنالل لبحر ت  ب  لدث  لوزلأد  لحارعار ظ لبحلظيع  لبح اا ل ا لل لو ع    لبحدفيّ ل لبيةبال ي اح  
لحلأ اح  ل لبحرعا  ل راا   لحارعا ل نلب لبحاب ل(ماالةا   لبحلظيع  لبح اا لن ظ لبحعلق  لو ع    بحدفيّ 

و راا  هلحلأ اح  لبحدفيّ للوزّ لب  ا ببلبحرن  لبحلفع للوز لا لدةبللبحث تل ظلب  ثاا لداراللبيةبالل
لبحث تل ظل  لوز لا لم ن  لبحلظيع ل لبح اا لوب  ثاا  لو عار ل ظل عار لبحر حا ل200بحدفيّ ل ل عا  )

 البلبح يرلأ بط لبحر زث لبيوحاللثّ لظ   لا ا  لبحث تلبلآز  لبح ولب  قي للودبحثاالي ل  ل  ين لبحل
بح اا  لثّ لبحعلال للودظ   لم بل  و لن ظل  ل   لةا ا لبحرعار ظلماالب  ثاا لد اح  لبيةبالل

 .(بحدفيّ لزثعافلحر ت   بحؤنالل نلب لبحاب ل
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                                                                                  دراسات أجنبية:ا  2
  

ف مع الطلبة في المدارس الابتدائية في Ann,2001اا دراسة )1 (: بعنوان" الطرق المتبعة داخل الص 
   ولاية كاليفورنيا )أمريكا(

            Efficacy of Class Meeting in Elementary Schools                       
ل  لو ي ل    لبحر با لب ن  ب ي  ل   لبح اث  لبحدّفل ل لةبخو لبحر ثع  لبح    ل حال ع    ه   لبح اب  

ل ظل  لبح اب   لوز لا لم ن  لةاحيعلاايالل120 احيعلاايال ل  لو ي  لب ن  ب ي  ل ظل عار لبحر حا  ل عاراف )
لبحلفع لبحثاحتلبحرن   لودظ   لا ا  لوبزثل لبحدّفي ل لداراللبيةبال لب  ثاا  لبحث تل ظ لوز لا لدةبل  ل

ليا بح اب  ل  لد لبحنرطلبح يرلأ بط ل  لبح عا ول للبح اث ل  لغ   لبحدّفلد ث ل اماي للود لبحنرطل ا
                                                   بح ااها لةا لداعع ال  لبيةباللبحدفيّ .

(: بعنوان" تصورات وممارسات إدارة الصفوف في المدارس الابتدائية  Wilson,2006راسة )ا د2
 العامة )أمريكا(.

Teacher Perceptions of Classroom Management Practices in Public 
Elementary schools".                                       للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل  ل لبحعا   لبحر با لب ن  ب ي  لبحدّعلال   لبح ع ال حالزدلاب لو راا ا ل ةبال ل حا ه   لبح اب  
 نلبلةاحيعلااياللوب  ا بلبحرن  لبحلفع للوز لا لدةبللبح اب  ل ظلب  ثاا للوز لا لم ن لبح اب  ل ظل

بحدّفلبحثّا ظللودظ   لا ا  لبح اب  لدّ لبحرعار ظليا ا  ل لل(ل عارافل ظلفعلالبح وا لوح ا285 
لدظ   ل لةرا لبحاابيّ ل لبحدفي  لبيةبال لي اح   لب  ا ب    ل ظ لد ث  لبييؤاني  لبحدفي  لبيةبال د اح  
ل نلب ل لوم ة لبيااثل لبحؤنالحداح  لباحر ت  ب ل ثو ل ب لملق  ل لبحدّفي  لد اح  لبيةبال لدّ  بح اب  

للل.وبحثكاحلايل (للوبحر،هولبحعار ل10دد6 ظ لبحاب للحداح 

ل

ل

ل

لل
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للالتعقيب على الدراسات السابقة:

برلالعلداراللبيةباللبحدّفي للللزب ظل ظلخلللبطلعلبحثاحث لماالبح اب ا لبحاابلأ للبح  لبه ر للللل
-2023ب  ع با ال ام ل  لبحع  للبح  ني لن ظ لز لّش  ل حالد لبح اب ا لبح  ل را ل ظلب   ن ا ا  لز

(لوشرا ل را ل ظلبيق االوبحبا ب ل راليش  ل حالزنلم البح  ن لوبحؤت ب  للوق لز لزدنيفلهذهل2001
 ة اب  ل لبح اب ا لبحع بي لبح  لزناوح لداراللبيةباللبحدفي بح اب ا ل حالةاب ا لم بي لوةاب ا لد نبي

لوةاب   بحشلل(2022شيالل) لوةاب  2009علا ل لل (ل لط يف لوبظ لوةاب   بحابيع ل2018ن ب ل (ل
لة اب  ل, (2023وةاب     ر ل, (2018ل لبحدفي  لبيةبال لدارال لزناوح  لبح   لبي نبي  وبح اب ا 
 Ann,2001  لوةاب ل ظل, (2006ل (Wilson(ل لبحاابلأ  لبعللبح اب ا  ل ل لبح اح  لبحث ت وي شابه

للح تلبيةبلل لبحث تل لح بيع  لبحرن  لبحلفع لبح  ا ا لحرنا ب ه لوب  ا ب وشكا لبحرا ا    ب   ثاا (ل
ل   بح اب ا لبحاابلأ لقام للنيااا ل  ر لحاث تلبح اح للز لب   عاةلل ن ا.

                                                                                   :اا الإطار النظري   

 ؤرلم لب   ع بةب لوبي  بمب لبحل   لييؤاةلبحب ئ للزشرولبيةباللبحدفي  اا مفهوم الإدارة الصفي ة:1
لنثعلل لبحدفلح تليلألب ل ةبال لمظ لبحرا،ول لبحر ي  لهل لهنا ل احرعا  لبح عايري  لحاعراي  لبحل    بحؤ  ل

ا لوزش  لبيةباللبحدفي لبي  بمب لوبياش  لن  الزن ي لمرولبح لبلوزل     لواث   لح  وثلبح ع
لبحرنا  لبحاالةي  لبيارال لح نري  لبحرعا  ليا ا   ا لبح   لبياش   ل ظ ل ؤرلم  لدا ا لبح اث ل حا لح ل ث 

ل(.248للصل 2017 بحعب اللهللة  ول

  للإدارة الصفي ة تعريفات كثيرة ومنها:ل

و قلقلبم لزىرظلز لأ قل( لبلا ال ؤرلم ل ظلبي  بمب لبح ن يري ل32للص2012م   ال دنللخا ولللللل
( ل257صلل2007ن ئ لزعايري ل عاح ل ظلخلللبياش  لبح  ليلألبلن البحرعا ل  لبحدفللوم   ال بح  ا ل

لوحذال لطاب هل لح ل لبحرنا ث  لبحاالةي  لبيارال لح نري  لبحرعاّ  ل يا ا   ا لبح   لبياش   ل ؤرلم  بلا ا
لبح لبيااااي  لبحعلقا  لوزنري  لبحرنا ث  لغ   لةبخولبيارال لو ن   ل عال لب  رام  ل ل لوخاق لن ن  ل ؤ  ل

 بحدفلوبحر ا   لماالب  ر باي ه.ل

 عناصر الإدارة الصفي ة:ا  2

 يرثولبحرعارل لده لبحعا ا ظل  لبيةباللبحدفيّ ل احرعا لدةبز البح ل   ي .اا المعلمون:  
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لبح  والوبي كااا لبح  لاا التلميذ:   لوزل    لبحعرول ل ةبال ل  لا لبحعلأا لوهل لارله لماالزل يه زاام 
لز لأ قل ل اا  ل حا لبحشا و لبحنرل لهذب لح  لأ ق لبح  بلي  لبحعراي  لز ا ظ لز  ا  لوبح   لوبح وح ل وبحب ا 

 بيه بالب   راعي لبح  لي ر ل ح  البحرؤ رلليا ال  ا ل   .

لي اا الغرفة الصفي ة:   لبرا لو ن   لا يا  لبشكو لبح ل  ذ لفيه ليؤ رل لبحذ  لبحركا  ل ظلوه  لبه دف
لبحر ا   لةااح  لدخ ل لد كن  لي   لةرا لوزا  ل  لدثاث ل ظ لي ىرنه لو ا لما  ل لشكايّ  للخدا ص

 (.27للص 2009وبحرا ب لو  ة لزلأنيا لبح عاي ل ماال

لدولاا الوقت:  لبحر ا   لةبخو ل لبم لبحرا اع  لوبحعرايا  لبي  بمب  لنلب   ه لزن لأ  لد ا   لما و وهل
                                                                                                          خاا  ا.

 للص2014للوبحل ا و نلفا للبلآ  وزشرولبي   للبح عايري لوبحرلبةللاا المواد أو الأجهزة التعليمية: 
(8 

يراا لبحرعارل لداراطافل ا اع ل ظلبيةباللبحدفيّ لةبخولغ   لبحدفلل  لا أنماط الإدارة الصفية:  3
ز ع ةلد اح  ل راا  لهذهلبيارالللوز نلعلحا لبيه بالبحرنشلةلل ظلط البحرعاّ للو ظلهذهلبيارالل

ل  اليا 

لبا النمط التسل طي:  1 لبحداا  ل لبح  كريّ ل لبحع ةيّ ل لبح ااّ يّ ل لبيةبال لديىاف ل  لي اقلمايه ح ة ازلايّ ل
ي د لبحرعاّ لبح اا  ل ريللبحاا  لن  هل  لل ظلي اذلبحلأ باب للويد البيوب  للويل هلبح ل  ذلو قل

    (31للص2008الثازهلوقنامازهللويع ضلما   لطام هللو ليعا لبحرؤاللد ا   لحرناقش ه بحرت ب ل
لز ر  لن ل   للو ظل رازهلد لبحب ئ لبح  لي  ل   اا النمط الديموقراطي:  2 بح عامولن ظلبحرعاّ لوزل  ذه

ل لبحرش  ك بحاعا ع ل لوبحّ ع    لوبحثلأ  لبحد بق  لاوح لزالة لح ت لحالأاقل ل ث   لغ   لزعاير  لل2005 ناخ
ل(.201ص

لبح  يّ لا النمط الفوضوي )الت ساألي(: 3  لبإم ام لبحدفيّ  لبيةبال ل ظ لبي الب لدو لبحنرط لهذب ير ا 
لم ل لبم لحار عار ظ لير ا لبحر الأ  لبحنرط لهذب ل   ل احرعاّ  لبحرعاّ ل لقبو ل ظ ل بزيّ  لغ   لدو ل بزي  لالث  ظ

دولاعفلبحشاديّ لل  لدّ لبحرعار ظليراا ل لح يّ لغ  ل  ناهي ل  لزل يهللب    بثباحل ثا للدولم بل
لوي خال لويا  ل لةو لب  ئذب لوي  ةل ل لبحدّفل د لاه لومرايا لزعار  لو  لبحّ د الةبخولحؤ ل

لل2007بحدفّلويتاةاواهلةو لا ع لدثناملبح لبلبحّ اب ّ للو ظلغ  لبم ثاالحارعاّ  لبح غللللوبحر ا   لل
 (.29ددد28ص
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ي ى لدّ لبحرعار ظلي ثايظلب  ا ب   لي اح  لبيةباللبحدفيّ لل لأ ليكل لبحرعاّ لةيرلأ بطيّافل  للو نهللللل
لبعلل لح ل لن ن ا لفيرا لز  بخو لق  لبحذة  لبحاابلأ  لبحثلث  ل ايارال لآخ ل ل لقف ل   لوزاا يّاف  لقفل

ل                                 .بحرعار ظلل   لي ثعل لبحنرطلبحذ لي نا  ل للةول لقفلزعاير لّ

ز عقلبيةباللبحدفيّ ل للغ  هال ظلدالبعلبيةباب ل ظلح تلدا الز  ال حالا خصائص الإدارة الصفي ة: 4 
ل لح ا ل  لدّ  لخدا صلزر  هالمظلغ  هاللونالغلد ىولبحن ا  لبلقولةاع ل ركن ل ظلبحلق لوبحؤ  ل عاف

    اليا  ن ال

لبحعناف لماالا الشمولي ة: 1 لبحّ  اياللو ظلهذه لمراي  لد ليلخذل ريللبحعناف لبح  لز ىرن ا بحرعاّ 
لوبحل ا و لبحر ا ّ ل لوبحرن   لبحر ا  ل لو  ي  لبي لال لودوحيام لوبح ل  ذل لبحدفل لغ   

                                                                   (.26للص 2008بح عايريّ  بحعش ل
لبح  لزشكولمراي لزعامولا تسودأا العلاقات الإنسانية: 2         لبحّ عايريّ  لبحدفيّ له لبحعرايّ  بيةبال

ن ظلبحرعاّ لوزل  ذهللوي  لهذبلبح عامول ظلخلللاشاطا ل ن ر لو   ةللز  ا لظ و اّلوش وطافل نا ث ل
اللبحدّفلهذهلبيةباللبح  ل  ل له هالزعرولبيةباللبحدفيّ لماالز  ئ  الليركظلزاايد ال  لبحّ عاي لوإةب

ز اوللزل   لبحش وللبحرنا ث لوبحرل ر لح  وثلاشاللزعاير ل عالللوهذهلبحنّشاطا لن واهالز  اجل حال
ل(.469للص2006لملقا ل ااااي   ا  ل

يؤ لبحرعاّ لاعاهلد ابل ا،وحيّ لح ريّ ل اّ  ل  لبحّ عا ول للدوحياملبحّ ل  ذلبحذّيظلا ضرورتها المل حة:  3
ة للن  لبحرؤ رلل حالبحر ا  للوبحّ  لقا  لن واهالن ل يع  لماالبحدّعلال احرعاّ ليؤ لاعاهل ا،وّ لماال

ل  لز لأ قلده باللبحقيابلنلب ثازهلح  لأ قلآ اللدوحئكلبيوحيامللوح  لأ قلبحرا،وحيا لبحرالأاللماا مازلأ ا
بحّ  بي لوبحرؤ رلل لليا  يللبحرعاّ لبحّ لأامالمظلنذللقداالل   هل  لبحّ عا ول ع  لوزلأبا  لةراله ل

                          (.73للص 2008وبحعرولماالبلآخذلبلي ي  لح  لأ قلده بالبحرؤ رلل بحعش ل
اع ةل   ل  بفلحاقيابلبلي لوظيع لوه لا واي لباحناث ليالبعلبحّ له ولبحعار لحا الت أأيل العلمي للمعل م: 4 

بيةباب لبيخ لللوز ةبةلدهر   الباحناث لحلإةباللبحدفيّ لحرظليلألبلبر ابلبحّ  ايالوبحّ عا ول للبحّ ل  ذلل
لحدعه.ل لوإةبازه لز اياه ل   لينؤ  لد  لمايه ليدع  ل إاه ل   بف لمارياف ل م بةبف ل ع بّ لبحرعاّ  ليكظ لح  للللللللللللللل إ ب
ددددلد لز ل  ل  لبحدفّلبح اب ّ لبياامللبح افي للوبحّ  لي لبحؤ  للوبحرلأام لبحرنا ث لحنرللبحّ ل  ذلوبحر بحول

ل(.400للص 2008بحّ اب ي ل بحؤلأن  ل

يركظلبحلألللدّ لبيةباللبحدفي لح المّ للخدا صلاؤرا ال  لةلا الز عظلبحنّ ابلوب اىثاللةبخوللللللل
 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل بحدّفلوز  ئ هلحىرا لبحا  لبح اظلحاعرايّ لبح عايريّ لبحّ عاريّ .ل
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لإجراءات سير الدراسة العملية:

حث ل  لبحث تلبح اح لماالبحرن  لبحلفع لبح  ا ا للحرنا ب هلحرشكا لبم ر  لبحثالا منهج البحث: 1
بحث تللوهلليلألبلماال رللبحبيااا لوبحرعال ا لوزعا  لةيفي لبازثاط البرشكا لبحث تللن  الفياغ ل

                                        (.128لل2000 ثاةئل  ر لوبح لفولح ولبحرشكا .ل  ن بهي لل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا المجتمع الأصلي وعينة البحث: 2      

ي لحفلبحرؤ رللبيفا لحاث تل ظل ريلل عار لو عارا ل  با لبح الأ لبيوحالحا عاي لبي ا  لوبحثاحغل
ي لن ي لبح واللةب  للبح ا يطل(ل عا لو عار ل  ل  با ل  ين لةي لبح وال   ي ي لبح  ب1341م ةه ل 

                                                                          .(2023/2024وبيحداملل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا عينة البحث:3
(ل  ل  ين لةي لبح واللباح  يلأ ل1و عارا ل  با لبح عاي لبي ا  ل حز ل   لم ن ل ظل عار ل

 عارافلل/100بحعشلب ي لبحرن  ر لب  تلز ل ل رثا لحارؤ رللبيفا للوق لناغلم ةلد  بةلبحع ن ل/ل
ل.ليلا ل حكل(1%(ل ظلبحرؤ رللبيفا للوبحؤ وللاق  7.5و عار فللنناث ل 

 الخبرة( بحث)الجنس, المؤأل العلمي, سنواتالبحث وفق متغيرات ال ( يوضح أعداد عينة1الجدول رقم )     
 النسبة الملوية التكرار نوع المتغير المتغير

 الجنس
ل%35 35ل ة 

ل%65ل65للداثا

ل%100ل100لبحع ةلبح ا 

 المؤأل العلمي
 40% 40 دهاي لزعاي 

 60% 60   ا لل  لبح  بي ل لماا

 100% 300 بحع ةلبح ا 

 الخبرةسنوات 
10  نلب   20% 20  ظ5 حالل

20  ن   55% 55  ظ10 حالل

 25% 25 د ث ل ظ20  ن ل

 100% 100 بحع ةلبح ا 
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ب   ثاا لةلةبللا يا لحؤرللبحرعال ا ل ظل ؤ رللبح اب  ليا الزع لل لبحثاحث ب  ا  ا أداة البحث: 4 
(للوزع يولبعلل2009ن بن لب  ثاا ل بحشعلا للل لبحثاحث  ظلده لدةوب لبحرن  لبحلفع للح تلقا 
ل  لماا لب   ثاا  لبش را  لوق  لبحنرطل30 لأ بز ال لبيول لبحثع  له   لدبعاة لثلث  لماا لو م  ل لأ لل )

(ل لأ ب للوبحثع لبحثاحتل10(ل لأ ب للوبحثع لبحثاا لبحنرطلبح اا  لوخدصلحه 10بح يرلأ بط لوخدصلحه 
ل لأ ب ل10بحنرطلبحر ااهولوخدصلحه  لح  اجلل( لماالبحرقيا لو لأاف لبحع ن  ل  غ لب  ؤابا لد  بة وق 

ل  لبش ل لدوب ق ل 5حيك  لبحارا  لح تلدم   لب   ؤاب  لودوب ق لةا ا ل ل 4( لو  اي  لةا ا ل (ل3(
 يلا ل حك.ل(2(لةا  لوبح لللوبحؤ وللبح اح لاق ل 1(لةا  ا للو لدوب قلبش لل 2ةا ا لل لدوب ق 

ل ( الوزن النسبي لمقياس ليكرت الخماسي2جدول رقم )                       

 5 – 4.2 4.2 – 3.4 3.4 – 2.6 2.6 – 1.8 1.8 – 1ل   ل طلبحعلأ ل(
لماحي ل  بلّلماحي ل  ل   ل ناعى ل ناعى ل  بلّلبح لأ ي 
 5 4 3 2 1لبح ا  

ل%84ل-%ل100ل%68ل-%ل84ل%52ل-%ل68ل%36ل-%ل52ل%20ل-%ل36لبحل  لبحناب 

                                            لاستبانة أنماط الإدارة الصفية: السيكو متريةااا الخصائص 
  

 ا صدق الأداة:                        1

لبحر كر ظلا الصدق الظاأري)صدق المحكمين(:1  ل ظ ل ؤرلم  لماا لم ا ا لز  لب   ثاا  لننام لبع 
ل لن ي  لبح  بي  لةاي  ل   ل بحرا د ظ لم ةه  لح تلناغ لبحااةلل5بح وال لق  ه ل ا لماا لوبنامف ل  كر ظل )

%(ل ظلبحر كر ظللوق لز لا لب  ثاا ل90بحر كرل ل ظل لح ا للز لبم راةلبحعلأ ب لبح  لب رللما  ا 
  .(3(ل لأ لل ل م لةرال  لبحؤ وللاق ل 30داراللبيةباللبحدفي لبدلاز البحن ا ي لبع لبح  كي ل ظل 

ل( يوضح عدد البنود للمحاور3لجدول رقم )ا                                  

لم ةلبحبنلةلبحر اوالب
 10لبحنرطلبح يرلأ بط  1
 10 بحنرطلبح اا   2
 10 بحنرطلبحر ااهو 3
 30ل ؤرلعلبحر اوا 4
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  صدق الاتساق الداخلي: 2.

لب زاا لللللل لف   ل ظ لقا لحا  لأق لحل  ثاا ل لبح بخا  لم ن للبحثاحث   لماا لب   ثاا  ن  ب ق
(ل عا لو عار ل ظل عار ل  با لبح الأ لبيوحال  ل  ين لةي لبح والل ظل30ب   لعي ل كلّا ل ظل 

خااجلد  بةلم ن لبح اب  للوزّ لحاابل عا ولبازثالل ن   ل (لن ظلةا ا لةول لأ لل ظل لأ ب لب   ثاا لل
 يلا ل حك ل(4وللاق ل وبح ا  لبح اي لحعلأ ب لب   ثاا للوبحؤ 

ل( يوضح معاملات ارتباط كل بند بالمحور الفرعي المنتمي إليه وبالدرجة الكلية4الجدول رقم)
رقم 
 العبارة

رقم  النمط الديمقراطي
 العبارة

رقم  النمط التساألي
 العبارة

 النمط التسلطي
الدرجة  المحور

 الكلية
الدرجة  المحور

 الكلية
 الدرجة الكلية المحور

 **0.635 **0.814 21 **0.474 **0.465 11 **0.711ل**0.755 1
 **0.418 **0.522 22 **0.514 **0.568 12 **0.506ل**0.632ل2
 **0.477 **0.538 23 **0.645ل**0.589 13 **0.695ل**0.871 3
4 0.836** 0.677** 14 0.545** 0.459* 24 0.421* 0.450* 
 **0.504ل**0.542 25 **0.551 **0.670 15 **0.770 **0.857 5
6 0.875** 0.748** 16 0.605** 0.630** 26 0.498** 0.444* 
7 0.806** 0.787** 17 0.639** 0.526** 27 0.724** 0.556** 
8 0.626** 0.536** 18 0.682** 0.630** 28 0.575** 0.525** 
9 0.650** 0.519** 19 0.608** 0.643** 29 0.713** 0.627** 
 **0.436ل**0.561 30 **0.742 **0.681 20 **0.473 *0.394 10

 0.05)*( دالة عند مستوى الدلالة     0.01)**( دالة عند مستوى الدلالة 

الحظل ظلا ا  لبحؤ وللبحاانقلو لةلبازثالل ل  لن ظلةولنن لباحر لالبحذ لين ر لبحيهلوباح ا  لللللل
لبح  ح   ل ا لل لمن  لةبل ل0.01بح اي  ل ( لبح  ح  ل ا لل لبحر اوال0.05ومن  لننلة ل ريل ل إ  لومايه (ل

لحبنلةل لبح بخا  لب زاا  ليثب لف   ل را لبح اي ل لوباح ا   ل حيه لزن ر  لبحذ  لبحر لا ل ل لةبخاياف   الأ 
 بحر اوا.

اّ ل عا ولبازثاللن   ل لحقيا لبازثاللبحر اوالبحع عيّ ل للبعى البحثعللو للبح ا  لةرالح لللللل
ل(ليبّ ظل عا ل لب ازثاللبحنازؤ .ل5ريلل  اوالب   ثاا للوبحؤ وللاق ل بح اي لحؤ

ل
                   محاور ال( يوضح معاملات ارتباط المحاور الفرعي ة مع بعضها البعض ومع الدرجة الكلية لجميع 5الجدول رقم)
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 الدرجة الكلية المحاور
 **0.884 النمط الديمقراطي
ل**0.955 النمط التساألي
 **0.853 النمط التسلطي

لللل0.01 **(لةبح لمن ل ا لللبح  ح ل                     

(لو لةلبازثاللن ظلبحر اوالبحع عي ل للبعى البحثعللو للبح ا  لبح اي ل5وي بّ ظل ظلبحؤ وللاق  للللل
ل  لب ازثاطا لز  بوحلن ظ لوهذه لب   ثاا ل ل  اوا لو 0.853حؤريل لدةاال لة   لدماالل0.955( لة   )

لمن ل ا لللبح  ح ل  ل حدا ياف ليعن لد ل  اوالب   ثاا ل  الأ للود ل0.01وه ل ل ث لوةبح  لوهذب (ل
                                                              .ب   ثاا لماال ا لللمالل ظلب زاا 

 ا ثبات الأداة:2 

لللللل لب   ثاا  لزر   ل ظ لقا حا ل   لبحثثا  لخافي  ل ظ لبحثاحث و  اواها لبحثثا لل  ل عا ل  ب ااب
لبح ؤ   ل لوط يلأ  لة واثاخل لدحعا لو قلط يلأ   لبحّ اا  ( لبح ااها ل ل بحّ يرلأ بط ل لبحدّفي  لبيةبال يارال

 ةرالهلل لا لباحؤ وللبلآز  لspssبحندفي للبا   عاا لنب اا  ل

 الاستبانة ومحاورأا(  يوضح معاملات ثبات 6والجدول رقم)
 التجزئة النصفية ألفاكرونباخ المحاور

 0.928 0.900 النمط الديمقراطي
 0.768 0.807 النمط التساألي
 0.678 0.796 النمط التسلطي

 0.950 0.931 الكليةالدرجة 

بحندفي لياراللي بّ ظل ظلبحؤ وللبحاانقلد لل عا ل لثثا لدحعالة واثاخللو عا ل لثثا لبح ؤ   لللللل
ل(لوه ل ،ش ب لز للماالزر للب   ثاا لن ا  لثثا لماحي .0.80بيةباللبحدّفي لد ث ل ظل 

ليؤعا اللللللل ل را لوبحثثا ل لبحد   ل ظ لماحي  لز دفلن ا   لب   ثاا  لدّ  لي ى  ل بق ل را لةوّ و ظ
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللفاح  لحل  ا ببليغ بضلبحّ اب  لبح احيّ .لللللللللللللللللللللللللللللل

      اا تحليل النتائج وتفسيرأا:                                                                          
السؤال الأول: ما أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس مدينة دير الزور من وجهة نظر معلمي 
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                                                                                           الحلقة الأولى؟      
حلإ اب لمظلهذبلبحا،بللزّ لب  ا بجلبحر ل  ا لبح اانيّ لوب ا  ب ا لبحرعيااي لح ولارطل ظلبيارالل

(ل10(لو 9(لو 8(لو 7وللاق ل  بحّ يرلأ بط للبحّ ااها للبحّ اا  (لوح ول لأ لل ظل لأ ب لب   ثاا لوبحؤ ب
لزلا ل حك.للل

    والأوزان النسبية لأنماط الإدارة( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7الجدول رقم)
لالتساألي, التسلطي( من وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى )الديمقراطي,الصفية

المتوسط  المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الترتيب النسبيالوزن 

   زعل 1ل%75 0.522 3.75 النمط الديمقراطي
   زعلل3ل%70 0.585 3.52 النمط التساألي
   زعل 2ل%74 0.644 3.69 النمط التسلطي
ل  زعل 73% 0.425 3.65 الدرجة الكلية

ل للللل لبحؤ ول ل ل(7 ظ لن ظ لبح ااني  لبحر ل  ا  لو 3.52ز بوح  ل3.75( لبحنرط لوةا  بحدّع ل(ل
ل  ل لأ ابه لحاان  ل  ل ط لدماا ل 3.75بح يرلأ بط  لااب  لوبل   لماحي ل لن ا   لبحنرطل75( ليايه %(ل

ل لأ باه  لبر ل ط ل 3.69بحّ اا   لااب  لوبل   لماحي ل لن ا   لبر ل طل74( لبحّ ااها  لبحنرط لويايه %(ل
رطلبح يرلأ بط لهللهذهلبحن يؤ لبل لبحنل%(.لوزع ولبحثاحث 70(لن ا  لماحي للوبل  لااب  3.52 لأ باه 

لن ظ لش لماف لبحع صل بي ث  لوي ي  لبح ل  ذل لن ظ لبحع ةي  لبحع و  لوي بم  لباح  ي ل لي ا  لةلاه بحرعار ظ
ليالةهل ل ل ل   لواغب    لبحّ ل  ذ لحا ا  ل شثاع لماا لويعرو لوبي ظل لبح رلا ن  لح   لويل   حؤريع  ل

 ع ه لماالبحعرولبحؤاةلوز عقلهذهلبحن يؤ ل للبحّ عامولبييؤان للويشع ه لباح بح لوي  لل ظل عنلياز  لوي
ل  ل بحابيع لAnn,2006ةاب   لوةاب   لبحنرطلبح يرلأ بط لبح ول2018( لد  لا ا ؤ ا لبح  لدظ   ل   )

 بحر زث لبيوحاليايهلبحنرطلبحّ اا  لو ظلثّ لبحنرطلبحّ ااها .ل

                          لفقرات محور  والأوزان النسبية( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8الجدول رقم )
 من وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى النمط الديمقراطي

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

ل  زعل 2ل%81 0.930 4.06لبمرولماال ياةللاوحلبح عاو لةبخولبحدفل 1
   ل ط 10ل%68 0.940 3.38لبح ل  ذلمن لزل يللبحلب ثا لدابم لق اب  2
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   زعلل3ل%80 0.772 4.01لد ّ  ل ناخافلاعايافلو  ي افلحا ل ذل 3
   زعل 9 70% 0,959 3.49لام لبح ل ذلح  ببل شدمرولماالب 4
   زعل 4 78% 0.952 3.89لدشؤللبح ل  ذلماالب م راةلماالبحنعا 5
   زعل 8 71% 0.967 3.56لبديت لبيبلوبحلأ وللح  لدز  ثل للبح ل  ذ 6
   زعل 5ل%77 0.995 3.83لدزع الماالحا ا لبح ل ذل 7
   زعل 6 73% 1.007 3.66لدشع لبح ل  ذلبقير   لو كاا    8
   زعل 1ل%82 1.051 4.08لدشااكلبح ل  ذل  ل ةباللبحدف 9
   زعل 7ل%72 1.056 3.58لدزا لبا ز ب لب اععاح لةبخولبحدف 10

(ل  لد ل4.08(لو 3.38(لد لبحر ل  ا لبح ااني لز بوح ل الن ظل 8ي ب ظل ظلبحؤ وللبحاانقلاق  للللل
دشااكلبحّ ل  ذل(ل9بحعلأ ب لبح  لا  ل ح  الد  بةلبحع ن لماالدا الزرثولبحنرطللبح يرلأ بط للوزرثولبحعلأ لل 

لبر ل طلحاان ل لأ باه  لبحدّفل ل 82ن ا  لماحي للوو  لااب  (ل4.08  ل ةبال لبحعلأ ل لوزا  ا (ل1%(ل
%(لل81ااب  (ن ا  لماحي للوو  لل4.06بر ل طل لأ باهل لدمرولماال ياةللاوحلبح عاو لةبخولبحدّف
  لناغلبحر ل طللدابم لق اب لبح ل  ذلمن لزل يللبحلب ثا (ل2وإ لدةاالبحر ل  ا لبح ااني لةاا لحاعلأ ل 

هذهلبحن يؤ ل حالدّ لشعلالبحرعا للوزع ولبحثاحث %(ل68   للوبل  لااب  (لن ا  ل  لل3.38بح اان  
لوز ز ثهل لبحرلقفلبح عاير  لزن ي  ل ظ ل  ركناف ليؤعاه لزل  ذه ل ل لبح عا و لبحدفلمن  لةبخو لننعاه نثلأ ه
 وزل   هللوهذبلن واهلي، ظلبرشااة لبح ل  ذلحهل  لبح ع   لوإةباللبحدفلبشكول   لوباح اح لزالةلاوح

لبح لبحن يؤ ل للةاب  ل بحشعلا ل لوز عقلهذه لبحععاح لن ظلبحرعا لوزل  ذه (لح تل2009 عاو لوبحرشااة 
(ل ظلزرثولبحنرطلبح يرلأ بط .لةرالبزعلأ لهذهلبحن يؤ ل للةاب   شياللل1دظ   ل  لا ا ؤ الد لبحعلأ ل 

للداراللبيةباللبحدفي .(لبح  لدظ   ل  لا ا ؤ الد لبحنرطلبح يرلأ بط لي  ولبحر زث لبيوحال ظل2022

   النمط  لفقرات محور ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية9الجدول رقم )
 من وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى التساألي

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحرا
ف 

المعيار 
 ي

الوزن 
 النسبي

المستو  الرتبة
 ى

ل  زعل 3 72% 1.229 3.62لبح د لةو لزا يطل ابقدقلبلبإم امل 1
   زعل 5 71% 1.174 3.57لدم  لبح  ي لبح ا  لحا ل  ذلةبخولبحدف 2
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   ل ط 8ل%68 1.170 3.38لز  االق از لماالاثطلبح ل  ذ 3
   زعلل2ل%74 1.154 3.68لدزؤاهول ا ليا لبح ل  ذلوز د ا   4
   زعل 1ل%76 1.104 3.79لبح ل ذلدزا لباحر ب ي ل  لبح عا ول لل 5
   ل ط 10ل%65 1.153ل3.23لد    ئلبلأ اب لبح ل  ذ 6
   زعل 4ل%72 1.111 3.59لدهرول  ابع لوب ثا لبح ل  ذ 7
   ل ط 9ل%65 1.270 3.27لز ر  لق بابز لةبخولبحدفلبا ازؤال 8
د ث ل ظلبحرؤا ل ل للبح ل  ذلماالحاابلبح د ل 9

لبح ا يّ 
   زعل 5ل71% 1.174 3.57

   زعل 7ل%70ل1.115ل3.50لدح  بلبح ياةل  بملبحرلبقفلبحدفي لبح  لز  اجلحا  ب 10

(ل  لد ل3.79(لو 3.23(لد لبحر ل  ا لبح ااني لز بوح ل الن ظل 9ي ب ظل ظلبحؤ وللبحاانقلاق  للللل
(لدزا لباحر ب ي ل  ل5بحّ ااها للوزرثولبحعلأ لل بحعلأ ب لبح  لا  ل ح  الد  بةلبحع ن لماالدا الزرثولبحنرطلل

لبح عا ول للبح ل  ذ ل ل لوو  لااب  3.79بر ل طلحاان ل لأ باه لماحي ل لن ا   لبحعلأ لل76( لوزا  ا %(ل
%(للوإ ل74(ن ا  لماحي للوو  لااب  3.68بر ل طل لأ باهل (لدزؤاهول ا ليا لبح ل  ذلوز د ا  ل4 

لةاا ل لبح ااني  لبحر ل  ا  ل6حاعلأ ل دةاا لبلأ اب لبح ل  ذ( لبح اان  لد    ئ لبحر ل ط لناغ (ل3.23  
شادي لبحرعا لةبخولبحدفل هذهلبحن يؤ ل حالد لّلوزع ولبحثاحث %(ل65ن ا  ل  ل   للوبل  لااب  

لبح  ي ل لد  ل   ل اب ل لبشكو لي،ث لماالبح ل  ذ لن واه لبحدفلوهذب لةبخو لبح  بلي  لبحعراي  زنعكالماا
لبح  لي الأ لي رولبحر الأ  لزؤعولبحرعا  لةرا لزؤعول ظلبحدفل  لحاح ل ظلبحعلاال لحا ل  ذ لبحرعا   ا

بحع و لبحع ةي لن ظلبح ل  ذللوي ؤاهول ا لللبح ل  ذلوز د ا  لبح اب  لوزا افلهذهلبحن يؤ ل للةاب  ل
لد لبحعلأ للد  ظلبل لبح اح ل ا،وللمظلاعاهلزرثولبحنر (2009 بحشعلا ل طلبح  لدظ   ل  لا ا ؤ ا

لد لبحنرطلبحّ ااها ل2018بح ااها للوبخ افلهذهلبحن يؤ ل للةاب  ل بحابيع ل (ل  لدظ   ل  لا ا ؤ ا
لي  ولبحر زث لبيخ  لل ظلداراللبيةباللبحدّفي .

    النمط  لفقرات محور  ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية10الجدول رقم )ل
ل من وجهة نظر معلمي الحلقة الأولى التسلطي

المتوسط  العبارة رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 المستوى  الرتبة

ل  زعل 6ل%73 1.134 3.63لد  ا بل ا   ل  ل  ضلداب  لوزعايراز  1
ل  زعل 4 %74 1.094 3.71لدو علبحرا،وحيا لةو ل  بماللحلأ اب لبح ل  ذ 2
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ل  زعل 7ل%72 1.099 3.62لبح ل  ذلةبخولبحدفدزد  لدخ امل 3
ل  زعل 2ل%76 1.143 3.81لدحؤلل حالبح   ي لبا  ا ببلبحلألل 4
ل  زعل 3ل%75 1.230 3.73لدزا لباح  بلوبحلألل 5
ل  زعل 7ل%72 1.229 3.62لد    ئلبآابملود  االبح ل ذل 6
ل  زعلل5 73% 1.085 3.66لدا لأ لدةبملبح ل  ذلبا  ر با 7
ل  زعل 10 70% 1.133 3.49لدح بلبح ل  ذلن لأبولآاب   8
ل  زعل 1ل%82 1.008 4.12لدز  ثل للبح ل  ذلبديت لبي   9
ل  زعل 9ل%71 1.150 3.53لدح صلماال   لبح د ل   بفلاوز نيافل 10

(ل  ل4.12(لو 3.49(لد لبحر ل  ا لبح ااني لز بوح ل الن ظل 10ي ب ظل ظلبحؤ وللبحاانقلاق  للللل
(ل9د لبحعلأ ب لبح  لا  ل ح  الد  بةلبحع ن لماالدا الزرثولبحنرطللبح اا  ل ريع ال  زعع للوزرثولبحعلأ لل 

لبي   لبديت  ل لدز  ثل للبح ل  ذ لوو  لااب  4.12بر ل طلحاان ل لأ باه لماحي ل لن ا   %(لل82(
ل  لحاعلأ ل لةاا  لبح ااني  لبحر ل  ا  لدةاا ل8وإ  لد( لن لأبو لبح ل ذل لدح ب لبحر ل طلاب   لناغ   

هذهلبحن يؤ ل حالد البلبحرعا لةبخوللزع ولبحثاحث ول%(ل70(لن ا  ل  زعع للوبل  لااب  3.49بح اان  
شاد  هلةبخولبحدفلزنعكالماال   لبح د لبح ا ي ل  لداهل  لهذبلبحنرطليراا لبح  بل بحدّفلو

وب    بمهلي  االبح ل  ذللوإح ببلبح ل  ذلوبحؤ بل للزل  ذهللود لب  ا ب هلحديت لبي  ل للزل  ذهلل
لبحن يؤ ل للةاب  ل بحشعلا ل لبشكول اب للوزا افلهذه لي،ث لماالبح ل  ذ لن واه (ل2009بآاب هللوهذب

لاق   لبحعلأ ل لد  لا ا ؤ ا ل   لدظ    لبحنرطل 10بح   لزرثو لاوز نياف ل   بف لبح د  ل    لماا لدح ص )
لةاب ل ل لبحن يؤ  لوزا افلهذه لبحنرطل2018وط يفل    ن ب لبحّ اا  ل لد  لا ا ؤ ا لدظ   ل   لبح   )

ل ظلداراللبيةباللبحدفي .بحّ اا  لي  ولبحر زث لبيخ  لل

السؤال الثاني: أل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس مدينة 
اطي, الدرجة الكلية( من وجهة نظر دير الزور) النمط التسلطي, النمط المتساأل, النمط الديموقر 

 معلمي الحلقة الأولى تعزى لمتغير الجنس؟

                                 ( يوضح نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق لأنماط الإدارة الصفية 11الجدول رقم )
 ) الديمقراطي, التساألي, التسلطي, الدرجة الكلية( تعزى لمتغير الجنس.

حجم  الجنس المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  قيمة )ت(
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة
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النمط 
 الديمقراطي

لغ  لةبل 0.067 98 1.849 0.536 3.62 35ل ة 
 0.506 3.82 65لداثا

النمط 
 التساألي

لغ  لةبل 0.259ل98ل1.135 0.687 3.43 35ل ة 
 0.520 3,56 65لداثا

النمط 
 التسلطي

لغ  لةبل 0.181 98 1.347 0.727 3.81 35ل ة 
 0.591 3.62 65لداثا

الدرجة 
 الكلية

لغ  لةبل 0.608 98 0.589 0.345 3.67 35ل ة 
 0.577 3.62 65لداثا

  لبخ ثاا  (لح  ح لبحع و ل  لدارالللSig>0.05ي ىّ ل ظلبحؤ وللبحاّانقلدّ لقير لبحّ  ح ل        
بيةباللبحدّفي ل بح يرلق بط للبحّ ااها للبحّ اا  (لزثعافلحر تّ  لبحؤناللوباح اح ل لزل  ل  و ل ب لة ح ل

 لبح الأ لزثعافل حدا يّ ل  لداراللبيةباللبحدّفي لبحاا  لل  ل  با ل  ين لةي لبح وال ظلو   لا  ل عار
لوز لبحثاحث حر تّ  لبحؤنال ل  لبحؤنا ظلةا  راللع و لبحرعاّر ظل ريع   ل حالدّ  ليعلة ل لبحن يؤ   ب لهذه

ي شان ل ل  لد البلبحرعا ا لةبخولبحدفلباياا  ل حالدا  للي ثعل لن ب  لبيم بةلاعا الوياىعل ل
حللللحنعالبح  والللودا  لي ثاةحل لبحاب ب لوب   شااب لن ظلبحؤنا ظلوإن بملةول ن  لا  زهلبحااف 

   لبحعرولةبخولبحدفلي،ة ل حالب  اان  لآحيا لبحعرولب  يلأ ل لح للو ش  ة للوزا افلهذهلبحن يؤ ل
(لبح  لدظ   ل  لا ا ؤ الو لةل  و ل  لبحؤنال  لبحنرطلبح اا  لحداح ل2018 للةاب   بحابيع لل

   ل ريللبيارال(لبح  لدظ   ل  لا ا ؤ الو لةل  و ل  لبحؤنا ظلWilson,2006بحذةلاللوةاب  ل 
 بحدفي لوحداح لبيااث.ل

السؤال الثالث: أل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس مدينة 
دير الزور) النمط التسلطي, النمط المتساأل, النمط الديموقراطي, الدرجة الكلية( من وجهة نظر 

 المؤأل العلمي؟معلمي الحلقة الأولى تعزى لمتغير 

                                 ( يوضح نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق لأنماط الإدارة الصفية 12الجدول رقم )
 ) الديمقراطي, التساألي, التسلطي, الكلي( تعزى لمتغير المؤأل العلمي.

حجم  المؤأل العلمي المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

لغ  لةبلل0.480 98 0.709 0.500 3.78 60ل  ا لل  لبح  بي النمط 
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 0.558 3.71 40لدهاي لزعاي  الديمقراطي
النمط 

 التساألي
لغ  لةبل 0.642 98 0.466 0.506 3.54 60ل  ا لل  لبح  بي 

 0.691 3,48 40لدهاي لزعاي 
النمط 
 التسلطي

لغ  لةبل 0.316 98 1.021 0.629 3.74 60ل  ا لل  لبح  بي 
 0.666 3.61 40لدهاي لزعاي 

الدرجة 
 الكلية

لغ  لةبل 0.310ل98 1.021 0.355 3.69 60ل  ا لل  لبح  بي 
 0.513 3.60 40لدهاي لزعاي 

  لبخ ثاا  (لح  ح لبحع و ل  لدارالللSig>0.05ي ىّ ل ظلبحؤ وللبحاّانقلدّ لقير لبحّ  ح ل        
ل ب ل ل  و  لزل   ل  لوباح اح  لبحعار ل لحار،هو لزثعاف لبحّ اا  ( لبحّ ااها ل ل بح يرلق بط ل لبحدّفي  بيةبال
لا  ل عار ل لبح وال ظلو    لةي  ل  ل  با ل  ين  لبحاا  ل لبحدّفي  ل  لداراللبيةبال ل حدا يّ  ة ح 

لحر تّ  لبحر،ه لبحعاري للعار للوزع ولبحثاحث ولبحبح الأ لزثعاف لبحرعاّر ظلبرا افل ،هّلز   لبلّ  لبحنّ يؤ  هذه
لبرا افل ،هّلز  ل لبحرعاّر ظ لودّ  لبحدفل ل ةبال لدهريّ  لي اةل  ل لماا( لز بي  لةاي  ل لدد لزعاي  ل دهاي   لبمف

ااب لبد البحن  لبحعاريّ لق لخىعلبلح واب لز ايّبي ل ع ل حال  اان  لق ابفل ش  ةافل ظلبحرعااالوبحر 
(لبح  ل2006للWilsonمظلبحر،هّولبحعارّ لل ؤام لزلأ ي بز  ل  شان  للوزا افلهذهلبحن يؤ ل للةاب  ل 

دظ   ل  لا ا ؤ الو لةل  و ل  لداراللبيةباللبحدفي ل ظلو   لا  لبحرعار ظلزع للحر ت  لبحر،هول
ل.بحثكاحلايل بحعار لوحداح ل

ات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس مدينة السؤال الرابع: أل توجد فروق ذ
دير الزور)النمط التسلطي, النمط المتساأل, النمط الديموقراطي, الدرجة الكلية( من وجهة نظر معلمي 

 الحلقة الأولى تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟

الصفية السائدة في المدارس من وجهة معلمي ( يوضح الإحصاءات الوصفية لأنماط الإدارة 13والجدول رقم )
 الحلقة الأولى تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

المتوسط  العينة سنوات الخبرة المحور
 الحسابي

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري 

 
 النمط الديمقراطي

 

 0.11909 0.53260 3.8050 20 10 حال5  ظل
 0.07036 0.52178 3.7818 55 20 حال10 ظل

 0.10474 0.52370 3.6480 25 20د ث ل ظل
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 0.05227 0.52271 3.7530 100لبح ا 
 

 النمط التساألي
ل0.12547 0,56111 3.4700 20 10 حال5  ظل
 0.07936 0.58854 3.5345 55 20 حال10 ظل

 0.12306 0.61530 3.5120 25 20د ث ل ظل
 0.05846 0.58460 3.5160 100لبح ا 

 
 التسلطيالنمط 

 0.09668 0.43237 3.4800 20 10 حال5  ظل
 0.09110 0.67563 3.6382 55 20 حال10 ظل

 0.12870 0.64348 3.9640 25 20د ث ل ظل
 0.06439 0.64390 3.6880 100لبح ا 

 
 الدرجة الكلية

 0.07553 0.33777 3.5850 20 10 حال5  ظل
 0.05804 0.43042 3.6515 55 20 حال10 ظل

 0.09627 0.48134 3.7080 25 20د ث ل ظل
 0.04252 0.42522 3.6523 100لبح ا 

الإدارة  متوسطي درجات المعلمين في أنماط ( يوضح  اختبار تحليل التباين الأحادي بين14الجدول رقم )
 الصفية )الديمقراطي, التساألي, التسلطي, الدرجة الكلية( تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

 القرار قيمة الدلالة قيمة ) ف ( درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور
النمط 

 الديمقراطي
لغ  لةبل 0.508 0.683ل2 0.375لن ظلبحرؤرلما 

 97 26.674لةبخولبحرؤرلما 
ل99 27.049لبح ا 

النمط 
 التساألي

لغ  لةبل 0.915 0.089ل2 0.062لن ظلبحرؤرلما 
 97 33.773لةبخولبحرؤرلما 

 99 33.834لبح ا 
 النمط

 التسلطي
لةبل 0.028 3.696ل2 2.906لن ظلبحرؤرلما 

 97 38.139لةبخولبحرؤرلما 
 99 41.046لبح ا 

لغ  لةبل 0.633 0.460ل2 0.168لن ظلبحرؤرلما  الدرجة الكلية
 97 17.732لةبخولبحرؤرلما 

 99 17.901لبح ا 
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( للمقارنات البعدية لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطي درجات Scheffe( نتائج اختبار شيفيه)15) جدول رقم
 .المعلمين في بعد )النمط الت سلطي( حسب متغير سنوات الخبرة

سنوات الخبرة  المحور
(I) 

سنوات الخبرة 
(J) 

الخطأ  متوسط الفرق 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

النمط 
 التسلطي

لغ  لةبل 0.628 0.16373 -0.15818-ل20 حال 10 ظل 10 حالل5 ظل
لةبل 0.041 0.18811 *0.48400- 20د ث ل ظل

لغ  لةبل 0.104 0.15125 3.2582-- 20د ث ل ظل 20 حال10 ظل

ل          لاق  لبحؤ ول ل ظ ل14ي ىّ  لبحّ  ح  لقير  لدّ  )Sig>0.05لبحع و ل  لل لح  ح  لبخ ثاا  (   
داراللبيةباللبحدّفي ل بح يرلق بط للبحّ ااها (لزثعافلحر تّ  ل نلب لبحاب لللوباح اح ل لزل  ل  و ل ب ل
لا  ل عار ل لبح وال ظلو    لةي  ل  ل  با ل  ين  لبحاا  ل لبحدّفي  ل  لداراللبيةبال ل حدا يّ  ة ح 

هذهلبحنّ يؤ ل حالل ّ ل  تّ  ل نلب لبحاب لللح للبحرعاّر ظللللوزع ولبحثاحث بح الأ لزثعافلحر تّ  ل نلب لبحاب ل
لوب  ابلهل لزعاّرله لبرا ليك عل  ل ن   لةث  بف لدّ  ل   لبح قيقيّ ل لخب ز   لمظ لفاةقاف لزعب  بف لباحىّ وال ليعب   
نل اط لةاب    لو لي ابعل لارلّه لبحر نّ لبع لزاّ    للوبذحكلزدث ل نلب لخ     لعثااللمظلز  بال

نلب لبيوحال ظلزاكلبحا   للوهذبلي،ةّ ل حال عولمرايّ لبحّ  ايال ظلو   لا  ه لمراّي لاوز نيّ ل لحاالّ
ل  رال لوإاه ل نلب لخ     ل لمظ لبد البحنّ   لزلأ ي بز   لزااو  ل حا لدةّل لّ را لبن  اال لو  ل   ا زؤ ي 

بحّ عوللوزا افلهذهلبحن يؤ ل للزع ة ل نلب لبحاب للح ي  ل إّ له    ليثلأالوبح بفلهللب ه رابلبشاديّ ل
لبحدفي لزثعافل2018ةاب  ل ن ب للوبظلط يفل (لبح  لدظ   ل  لا ا ؤ الو لةل  و ل  لداراللبيةبال

ل ل ظ ل بي ث  لبحاب ل ل نلب  لوحداح  لبحاب ل ل نلب  ل للل10حر ت   لزا اف لةرا  نلب (ل
لبWilson,2006ةاب    لدارال ل   ل  و  لو لة لا ا ؤ ا لدظ   ل   لبح   لحر ت  ل( لزثعاف لبحدفي  يةبال

ل نلب (.لل10 حال6   نلب لبحاب للوحداح لبحانلب ل ظل 

لقير لبحّ  ح لل14ي ى ل ظلبحؤ وللبحاانقل أما )النمط الت سلطي(:  لدّ  )Sig<0.05لبخ ثاا  (لل  
لحر تّ  ل نلب لبحاب لللوباح اح لزل   ل  و ل ب لح  ح لبحع و ل  لارطلبيةباللبحدّفي ل بحّ اا  (لزثعاف

ة ح ل حدا يّ ل  لارطلبيةباللبحدّفي ل بحّ اا  (لبحاا  لل  ل  با ل  ين لةي لبح وال ظلو   لا  ل
ل لاق  لوبحؤ ول لشيفيه لبخ ثاا لب  ا  نا لبحع و  لبزؤاه لبيوحالوحرع    لبح الأ  لا ا  ل(15 عار  ليلا  )

ن ظل  ل   لةا ا لبحرعار ظل  لبع لل(لحارلأاااا لبحثع ي لحرع   لبزؤاهلبحع و لScheffeبخ ثاالشيفيهل 
وحداح لل ن (ل20 نلب (لو د ث ل ظل10 حال (5 بحنرطلبحّ اا  (لحا ل  ت  ل نلب لبحاب للن ظل ظل

ل ل ظ ل د ث  لح ي   لبحذّيظ لبحثاحث  ن ل20بحرعار ظ لوزع و لح ي  لل(ل لبحذّيظ لبحرعار ظ لدّ  ل حا لبحن يؤ  هذه
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لد ث ليراا ل لبحنرطلبحّ اا   لو ةبخولبحدّفلد ث لل نلب لخب ل ل حكل ظلبحرعار ظلبحر ا   ظلقبا  ل
حع بلبزثام  لةواب لز ايبي لح  لي ل  اابز  لةبخولبحدّفلوبزثام  لبي اح  لبح لأا  ي ل  لقياةللبحدفلل

(لبح  لدظ   ل  لا ا ؤ الو لةل  و ل2018وز شابهلا ا  لهذبلبحث تل للةاب  ل ن ب للوبظلط يفلل
ل(ل نلب .ل10  لداراللبيةباللبحدّفي لزثعافلحر ت  ل نلب لبحاب للو حكلحداح لبحرعار ظل بي ث ل ظل

 ااا المقترحات:

وزلث  هالماالزلب لأ  لبحّ اب ّ .للللللللللللددددإ  بملةاب ا لحلللو  ا لبح ل  ذل  لداراللبيةباللبحدّفي ل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللةاب ا لز بطلبيةباللبحدّفي لو  ت  ب لدخ ل.للدددل   بم

بحرعار ظلبح نلعل  لداراللبيةباللبحدّفي لةو لبحراا لبر  وةب لوالببطلبحدّفلبي ا ي للدددليؤ لماا
لللللللح الي ؤن لبحلقلعل  لبحعلاالوبحا وجلمظلبحن ابلوبح عايرا .لللللللللللل

          اا الت وصيات:                                                                                        لل
لدددلا والل قا  لةواب لوب ب  لز ايبي لالعي لحارعار ظلح  لي ل  اابز  ل  ل ةباللبحدّف.

لب زؤاها لبحرعاف لل  ل ةباللبحدّف.ددل ياةللوم لبحرعار ظلوبحرعارا لباحر با لحثعلل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 الحدو
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           المصادر:                                                                                               
      حبنا .ةبالبحن ى لبحعاري للن  و للإدارة الصف وتعديل السلوك الصفي, ( ل2012دلدنللخا وللااةي . 
        للةبالبحل املحانش لوبح ثام للبي كن اي لل د .1لللإدارة الفصل الفع ال( ل2006دلبن بهي للدحر . 

أنماط الإدارة الصفية لدى المعلمين الفائزين ( ل2018دلن ب لل  ر ليل فللوبظلط يفللماطفلمر . 
(لل45 4.ل ؤا لبحعالبلبح  بلي لظرأم في الأردنبجائزة الملكة رانيا العبدالله للمعلم المتمي ز من وجهة ن

                                                                              .بياة لل2018لل4 ا قل
 ا ع لإدارة الصف التعليمي وتقنيات التنشيط داخل المجموعات, ( ل2014دلنلفا للمب لبح كي . 

واطعلاياللبحؤ ب  .للللللللللل لوب   راعي للقا لما لبحنعالومالبلبح  بي لوبيللةاي لبحعالبلبيااااي2  يف
للةبال1للدليل العلم العصري في الت ربية وطرق الت دريس,( ل2008دلبحؤلأن  للمب لبحالبلمب الله. 

                                                                                                  بح ثام لل لايا.
للةبالبحريا للحانش لوبح ل يللوبح ثام لل2لللمهارات الت دريس الصفي( ل2007دلبح  ا لل  ر ل  رلة. 

                                                                                         مرا للبياة .ل
, ( ل2007ا   للشا  للملأا . دلبح غللللمراةلمب لبح حي للوبحر  للةبال1لسيكولوجية الت دريس الصفي 

                                                                            بحريا للحانش لوبحّ ل يلللمرا .
, ( ل2005دلبحاعا ع للمب لبح حرظ.                     ة. للةبالي ي للبح  كللإدارة الت عليم والت علم الصفي 

أنماط الإدارة الصفية السائدة في مدارس منطقة تبوك ( ل2009دلبحشعلا لل  اظلدحر ل  ر . 
                                             ا اح ل ا ا   لل ا ع ل ،ز للبحاعلةي .لالتعليمية من وجهة نظر المعلمين.

لصفي ة لدى مدرسي  العلوم في المرحلة الثانوية أنماط الإدارة ا(.ل2022دلشيالللهشابلحاظل ا ل. 
(.لح ي ب ل.ل90.ل ؤا لبحع  .لبحع ة في ضوء بعض المتغيرات وعلاقتها بالتحصيل الدراسي للطلبة

                                                                                           رثاي لو باللبح  بي .لبحع ب .
لل نشلاب ل ا ع لة شقللالإدارة المدرسية والصفية وتشريعاتها( ل2017 لب للة  وللد ول ل,بحعب اللهل.

للللة شق.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 لبحثلأا  لحانش لوبح ل يلللبياة للةبالماحإعداد وتأأيل المعلم, ( ل2009دلماالل د عالبحنر ةل. 

ل                                                                                                             .ل1ل
 للمرا .بحثا وا لةبالإدارة الت عليم الصيفي, ( ل2008دلبحعش للالبل. 

الصفي ة وعلاقتها بالرضا الوظيفي ))دراسة ميدانية على أساليب الإدارة ( ل2023دل  ر للاا يظل  اة. 
(لل31 45.ل ؤا ل ا ع لبحثعتلحلأب اثلبحعاريّ لعينة من معلمي التعليم الثانوي في مدينة اللاذقية((
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.ل لايا.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2023ددد9ددل13 ااا لبحعالبلبح  بلي لل
الطرائق الخاصة في ( ل2016الل اللللو ايرا لل رالللودنللبحنلاللحانامللوحر ب للاوي ل. .ل  زى

 نشلاب ل ا ع لة شق.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللالتعليم الأساسي الحلقة الأولى. 
ة.للللةبالبحعؤ للبحلأاه للل د .لللللللللللللللللللللللللللللللللإدارة الفصل. ( ل2008دلبحرت ب للدحر . 

مشكلات ضبط الصف التي تواجه معلمي المرحلة الابتدائية في ( ل2009دلبحرلأ  للمااال   .ل 
لللللللللللللللللللللللللللللللا اح ل ا ا   للغ للل اا  ظ.لللللللللللللمدارس وكالة الغوث الدولية في جميع محافظات غزة,

لللللللللللللللللللللللللللللللللةبالبحريا لللمرا .لللل2لللسيكولوجية الت علم والت عليم( ل2006دل ا  لل ا  ل  ر . 
للةبالبحثا وا لبحعاري لحانش لوبح ل يلللالإدارة الصفية والاختبارات( ل2008دلبحنب ا للي  ال  ر . 

لمرا للبياة .

-Ann, R.(2001). Efficacy of Class Meeting in Elementary Schools, Partial 
Satisfaction of Requirement for The Degree of Master of Science in 
Counseling. California State University, Sacramant.                                 

-Wilson, K.S(2006). Teacher Perceptions of Classroom Management 
Practices in Public Elementary schools". Dissertation Abstract international. 
University of south California.                                                             

 

ل

ل



Al-Furat University             Basic Science Series             Number73               2025 

 

25 

The Prevailing Classroom Management Styles in 

Schools of Deir Ezzor City from the Perspective 

of First-Stage Teachers 

Researcher: Lina Ghassan Al-Heddo 

Abstract 

The aim of the research is to identify the prevailing classroom management patterns in 

Deir Ezzor city schools from the point of view of first-year school teachers in light of 

their various axes, as well as to identify statistically significant difference at the level 

of significance(0.05) which attributed to research variables(gender, academic 

qualification ,years of experience), the researchers used the descriptive analytical 

method and the questionnaire as atool for collecting information, which was applied to 

a sample of (100) male and formale teachers, for statistical processing (SPSS) was 

used and the research  showed the following results:                                                        

         

1-Teachers of first-year schools in the city of Deir Ezzor practice classroom 

management patterns, and the order of relative weight of practice at the level of 

patterns is as follows:                                                                                        

  1-democratic style (75%). 

2-authoritarian style(74%).                                                                                    

3-permissive style(70%).                                                                                       

2- The research also showed that there were no statistically significant differences at 

the significance level (0.05) in the democratic and permissive style due to the variable 

(gender, educational qualification, years of experience).                                                  

                                                         

3- The research also showed that there are  statistically significant differences at the 

significance level (0.05) in the authoritarian  style due to the years of experience  

variable in favor of those with more than (20) years of experience.                                 
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