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 ʙأثʗʻحʦال تʸالأع  ّॻɼʙʶʸال ةالʸة رأس الǻفي ؕفا  

دراسة حالة تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا 
ȑادʴॼال ʅǽʙنان اغʙد. ع  

  ؗلॽة الاقʸʱاد –مʙرس في قʦʶ الʺʴاسॼة 

ʝʳلʸال  
تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني  تأثʛʽ عʺلॽةیهʙف هʚا الʘʴॼ إلى دراسة 

ؗفاǽة رأس الʺال وॽȃان ॽɾʺا إذا ؗان هʻاك  في 2005الʱي تʺʗ عام وʥʻȃ فʽلادلॽɿا 
فʛوق إʳǽابॽة في ؗفاǽة رأس الʺال للʥʻʰ الأهلي الأردني Ǽعʙ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال مع 

-2001لʘʴॼ أرȃع سʨʻات قʰل عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال (بʥʻ فʽلادلॽɿا، حʘʽ شʺل ا
تʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي )، وقʙ 2009-2006) وارȃع سʨʻات Ǽعʙها (2004
SPSS  ارॼʱاء اخʛلإجT ) ةॽّوجʜات الʻʽللعPaired Sample T-test(،  ʗʻʽب ʙوق

 ʗا ؗانॽɿلادلʽف ʥʻȃالأهلي الأردني و ʥʻʰال ʧʽالأعʺال ب ʙʽحʨة تॽأن عʺل ʘʴॼائج الʱن
عʺلॽة مǽʙʳة أدت إلى تʧʶʴ ؗفاǽة رأس الʺال الأساسي والاجʺالي للʥʻʰ الأهلي 

  الأردني خلال الفʛʱة اللاحقة لعʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال.
  فاǽة رأس الʺال.تʨحʙʽ الأعʺال الʺॽɾʛʸة، ؗالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
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The impact of Business combinations for banks in 

Adequacy capital 
"Case study of Business combinations between the Jordan ahli 

bank and Philadelphia Bank" 

Dr. Adnan Agdef Albahady 
Lecturer in the Department of Accounting – Faculty of Economics 

 

Abstract 

This research aims to study the impact of the business 

consolidation process between Jordan Ahli Bank and 

Philadelphia Bank that took place in 2005 on capital adequacy 

and to indicate whether there are positive differences in the 

capital adequacy of Jordan Ahli Bank after the business 

consolidation process with Philadelphia Bank. Where the 

research included four years before the process of business 

consolidation (2001-2004) and four years after (2006-2009), and 

the statistical program SPSS was used to conduct the T test for 

even samples (Paired Sample T-test), The results of the research 

showed that the business consolidation process between Jordan 

Ahli Bank and Philadelphia Bank was a feasible process that led 

to an improvement in the adequacy of the core and total capital of 

Jordan Ahli Bank during the period following the business 

consolidation process. 
Keywords: Business combinations for banks, Adequacy capital. 
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  الʸقʗمة
 ʙʽحʨة تʛاهʣ ʗʴॼة، أصॽّمات الʺالʙʵارة الʳت ʛȄʛʴلʺة وتʨة العʛʽارع وتʶمع ت

ؗʺا ʸǽفها الʺʴللʨن الʺالʨʽن Ǽأنها ʣاهʛة العʛʸ، وأصʗʴॼ  الʺʸارفبʧʽ الأعʺال 
هʚه الʤاهʛة بʧʽ الʺʸارف مʢلॼاً مʧ جانʖ الʺʧʽʺʤʻ والʺʱعاملʧʽ في أسʨاق الʺال 
لʺʨاجهة الʺʻافʶة في الʨʶق الʺॽّɾʛʸة وتʴقȘʽ اقʸʱادǽات الʦʳʴ والʨفاء ʢʱʺǼلॼات 

Ǽ اصةʵازل الǼ ةʻʳل ʛʽة وفقاً لʺعایॽّɾʛʸʺهاالʺلاءة الʛʽة رأس الʺال وغǽفاȞ ʧم 

  الʙواعي والʙوافع.

  مشكلة البحث

تʱʴل الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة أهʺॽة ʛʽʰؗة في الॽʴاة الاقʸʱادǽة للʙول وخاصة في ʣل 
العʨلʺة الاقʸʱادǽة وانفʱاح الأسʨاق، ونʛʤاً لʱلʥ الأهʺॽة الʱي ʱʴǽلها القʢاع 

ؗان لابʙ مʧ أن  خȐʛ الʺʛʸفي والʙور الȑʚ یلॼɻه في تʺȄʨل ॽʁǼة القʢاعات الأ
وسʽلة  ǽعʙ ةوȃʺا أن تʨحʙʽ الأعʺال الʺॽɾʛʸ یʸʱف هʚا القʢاع Ǽالقʨة والʶلامة،

لʱغلʖ على الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الʱي ǽعاني مʻها هʚا لʴʱقȘʽ العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا وا
في رأس الʺال  اللازمة ومʧ أبʛزها ضعف الʺلاءة الʺالॽة وعʙم تʴقȘʽ الؔفاǽةالقʢاع 
  مȞʷلة الʘʴॼ مʧ خلال الʶʱاؤل الʱالي: فقʙ بʛزت

فʛق إʳǽابي في أدȐ تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا إلى هل  -
  ؟كفاǽة رأس الʺال للʥʻʰ الأهلي الأردني

:ʖʲॺة الॻʸأه  
  ʧȞʺǽ بॽان أهʺॽة الʘʴॼ مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة:

ʜʽ على عʺلॽات تʨحʙʽ الأعʺال الʺʛʸفي  - ʛؗʱافع الʻʺوال ʙائʨم والفʨالʺفه ʘʽح ʧم
 والʙور الȑʚ تلॼɻه في حل الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الʺॽɾʛʸة.
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ʜʽ على مفهʨم ؗفاǽة رأس الʺال وأهʺॽة ودور هʚا الʺفهʨم في القʢاع الʺʛʸفي  - ʛؗʱال
 للاسʛʺʱار والʨʺʻ والʺʻافʶة.

مʴاولة دراسة Ǽعʠ حالات تʨحʙʽ الأعʺال الʺʛʸفي الʱي تʺʗ في الʰلʙان العॽȃʛة  -
ومʴاولة وهي حالة تʨحʙʽ الاعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا الʺʳاورة 

الاسʱفادة مʻها في حل Ǽعʠ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها Ǽعʠ الʺʸارف في سʨرȄة 
ʽة فقȄرʨʶة الأعʺال الʯʽالات.وخاصة أن بʴه الʚة بهʛ 

:ʖʲॺف الʗه  
لأهلي الأردني وʥʻȃ تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ ا أثʛدراسة  یهʙف هʚا الʘʴॼ إلى

ي مȞʷلة الʘʴॼ الإجاǼة عʧ الʶʱاؤل الʺʛʢوح فؗفاǽة رأس الʺال و  فʽلادلॽɿا في
ॽɾ انॽʰب Șعلʱʺوق والʛاك فʻة ʺا إذا ؗان هॽابʳǽة رأس الʺال إǽالأهلي  في ؗفا ʥʻʰلل

  بʥʻ فʽلادلॽɿا.مع Ǽعʙ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال  الأردني
:ʖʲॺات الॻضʙف  

  بʻي الʘʴॼ على الفʛضॽة الʛئʶॽة الʱالॽة:
جʙ فʛوق معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة في ؗفاǽة رأس الʺال للʥʻʰ الأهلي الأردني ʨ تلا  -

 قʰل تʨحʙʽ الاعʺال مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه.
  الفʙضॻة إلى الفʙضॻات الفॻɸʙة الʯالॻة:وʥȜʸȂ تقʤॻʴ هʘه 

تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة في رأس الʺال الأساسي للʥʻʰ الأهلي لا  -
 الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه.

تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة في إجʺالي رأس الʺال للʥʻʰ الأهلي لا  -
 مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه. الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال
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:ʖʲॺدات الʗʲم  
-2001( حʘʽ شʺل الʘʴॼ أرȃع سʨʻات قʰل عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال مʗʲدات زمانॻة:

  .)2009-2006( وأرȃع سʨʻات Ǽعʙها 2005الʱي تʺʗ في عام  )2004
واحʙة تʺʗ في  مॽɾʛʸة اقʛʸʱ الʘʴॼ على حالة تʨحʙʽ اعʺال مʗʲدات مȜانॻة:

 تʨحʙʽ الاعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا.الʧʡʨ العȃʛي وهي 
  الʗراسات الʴاǺقة:

 دراسات عربية:

أثʙ الانʗماج والاسʦʲʯاذ على الأداء الʸالي "  Ǻعʹʦان )2015 (ضاهʙ، دراسة - 
  " للʙʶʸف

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ أثʛ الانʙماج على الأداء الʺالي لʥʻʰ سʛادر الȑʚ انʙمج 
لʽȞʷʱل مʨʺʳعة عʨده سʛادار الʺॽɾʛʸة للʙʵمات  2004مع بʥʻ عʨده في العام 

 CAMELنʺʨذج  –الʵاصة، وسʦʱʽ الʱقǼ ʦॽʽاسʙʵʱام أحʙث نʺʨذج للʴʱلʽل الʺالي 
معایʛʽ مʲل ملاءة رأس الʺال وجʨدة الاصʨل  والʝॽʁǽ ȑʚ أداء الʨʻʰك Ǽالاعʱʺاد على

فاءة الادارة وجʨدة الارȃاح والʨʽʶلة، امʙʱت فʛʱة الʙراسة مʧ العام  وحʱى  2000وؗ
، تʦ تقʦॽʶ فʛʱة الʙراسة إلى فʛʱة قʰل الʙمج وفʛʱة Ǽعʙ الʙمج، جʺعʗ 2008نهاǽة العام 

ئج الʙراسة تʧʶʴ بॽانات الʙراسة ȞʷǼل أساسي مʧ الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة، وأʣهʛت نʱا
الأداء الʺالي لʥʻʰ سʛادار في مʛحلة Ǽعʙ الʙمج وذلǼ ʥالॼʶʻة لʺعʦʤ مʕشʛات نʺʨذج 

CAMEL. 
أهॻʸة ؕفاǻة رأس الʸال في الʦʹʮك "  Ǻعʹʦان) 2017 ، امʗʸʲ وʦȂنʛ(  دراسة -

دراسة لأثʙ انʯقال Ǻعʞ الʦʹʮك  –الإسلامॻة Ǻالʸقارنة مع الʦʹʮك الʯقلǻʗʻة 
  "  IFSB2إلى تȖʻʮʠ مॻɹار  2الإسلامॻة الأردنॻة مʥ تǺ Ȗʻʮʠازل 

تʟʱʵ الʙراسة Ǽالʱعʛف على مȐʙ أهʺॽة ؗفاǽة رأس الʺال في الʨʻʰك الاسلامॽة، 
ॽɿॽة تʙʴیʙها في  مقارنة Ǽالʨʻʰك الʱقلǽʙʽة، ॼɾعʙ الʱعʛف على مفهʨم ؗفاǽة رأس الʺال وؗ
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Ǽالʨʻʰك الʱقلǽʙʽة، تʦ الʛʢʱق إلى مʻاقʷة أهʺॽة ؗفاǽة رأس  مॽة قارنʱهاالاسلاالʨʻʰك 
الʺال في الʨʻʰك الاسلامॽة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها، أن مʙʰا 

ة في حʶاǼات الاسʲʱʺار ʳǽعل مʧ أهʺॽة  الȃʛح والʶʵارة والȑʚ تقʨم علॽه الʺʷارؗ
ॽك الاسلامʨʻʰة رأس الʺال في الǽل كفاʣ ة. ففيǽʙʽقلʱك الʨʻʰالǼ مقارنة ʠفʵʻة ت

 ʧء مʜة فإن جȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال ȋوʛʷǼ ʙʽقʱة الॽامʜلȂة وॽʶافʻʱة والȄارʳʱوف الʛʤال
الʺʵاʛʡ یʴʱʺلها رأس الʺال مʺا ʳǽعل مʧ ؗفاǽة رأس الʺال في الʨʻʰك الاسلامॽة 

الاسلامॽة  ذات أهʺॽة ولʧؔ بʙرجة أقل مʧ الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة، وهʚا ما ʳǽعل الʨʻʰك
تʜʽʺʱ عʧ غʛʽها في احʶʱاب نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال مʺا ʳǽعل الॼʶʻة تʛتفع، وذلʥ ما 

إلى   IIاسʱʻʱج مʧ خلال دراسة أثʛ انʱقال الʨʻʰك الاسلامॽة الأردنॽة مʧ تǼ Șʽʰʢازل
 ȘʽʰʢتIFSB2   ابيوʳǽي إʰʶن ʛʽد تأثʨوج ʧʽب ȑʚه  على الʚة رأس الʺال في هǽؗفا
  الʨʻʰك .

س الʸال في أواقع تȖʻʮʠ مॻɹار ؕفاǻة ر "  Ǻعʹʦان) 2021 ، لॺاد  وʥȁ خالȏʗ(  دراسة -
ʱة الॻمʦʸك العʦʹʮال ʚة: دȂʙةراسة ائǻان حالة ولاʴʸتل "  

تهʙف الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ مȐʙ الʜʱام الʨʻʰك الʳʱارȄة العʺʨمॽـة Ǽإʡـار مॽɻـار ؗفاǽـة 
ـــة و رأس الʺـــال لʹـــʺان ســـلامة العʺـــل الʺʸـــʛفي ضـــʙ الأزمـــات و  ॽاخلʙمات الʙـــʸال

 ،(SPSSالʵارجॽة، ʘʽʴǼ تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (
لʺعʛفـــة مـــȐʙ تॽʰʢقهـــا لʨʱصـــॽات الاتفاॽʀـــة الʲانॽـــة، و اعʱʺادهـــا علـــى الʻʺـــاذج الʜʳاॽɾـــة 
لॽʁاس الʺʵاʛʡ و مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها هي أنـه نʤـʛا لـʻقʟ الؔفـاءات الʷॼـȄʛة و 

نॽـــات الʨʻؔʱلʨجॽـــة الʱـــي تعʱʺـــʙ علʽهـــا نʺـــاذج الॽʁـــاس الʙاخلॽـــة الʺʱقʙمـــة، تعـــاني الإمȞا
 الʻʰــʨك العʺʨمॽــة الʜʳائȄʛــة مــʧ صــعȃʨة الʱــأقلʦ مــع الʺʢʱلॼــات الʙʴیʲــة للاتفاॽʀــة الʲالʲــة،

عʝȞ نʛʽʤتها الʵاصة الʱي وجʙت الأمـʛ امʱـʙادا ॽɻॽʰʡـا للاتفاॽʀـات الʶـاǼقة Ǽاعॼʱارهـا 
علॽـــه نʳـــʙ أن الʺʸـــارف الʜʳائȄʛـــة ʳǽـــʖ أن تعʺـــل علـــى  تاǼعـــة لʺʸـــارف أجॽʰʻـــة، و

مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨاقعة على مȐʨʱʶ الʶاحة الʺॽɾʛʸة الʙولॽة، في مʳال ʡـʛق ॽʀـاس 
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خاصــــة مʵــــاʛʡ الʶــــʨق، و الالʱــــʜام ॽʶǼاســــة واضــــʴة  الʺʵــــاʛʡ الʺʱʴʺلــــة و تفعʽلهــــا،
ʜ الʺالي. ʛؗʺالǼ اصةʵمات الʨالʺعل ʧاح عʸص الإفʨʸʵǼ  

أثʙ ؕفاǻة رأس الʸال علـى الʳʸـاʙʟ الائʸʯانॻـة "  Ǻعʹʦان) 2022 ،نʙʻʶ علي(  دراسة -
  " في الʦʹʮك الʱʯارȂة الأردنॻة

 ʧــه مــॽــة لʺــا تعانȄارʳʱك الʨــʻʰفي فــي الʛــʸʺراســة فــي ضــعف الأداء الʙلة الȞــʷم ʧتؔʺــ
فایʱـه الʺʲالॽـة الʱـي تʴقـȘ لهـا الأرȃـاح وتʶـاعʙها  صعȃʨة في تʙʴیـʙ حʳـʦ رأس الʺـال وؗ

الاسʱقʛار والابʱعاد عʧ الʺʵاʛʡ نʳॽʱـةً للʺʨاءمـة بـʧʽ أصـʨل الʻʰـʥ والʜʱاماتـه. إن على 
 ʛʡــاʵʺــة رأس الʺــال علــى الǽؗفا ʛــأثǼ ʅــȄʛعʱف إلــى الʙراســة تهــʙه الʚهــ ʧــلة مــʸʴʺال

لــ  2018-2010الائʱʺانॽة للʨʻʰك الʳʱارȄة، حʘʽ تʦ تॽʺʳـع الॽʰانـات أصـʨلॽاً مـʧ عـام 
ـــاً وتʴل Ȅارʳؔـــاً تʻب ʛـــʷـــار ثلاثـــة عॼʱاخ ʙعـــȃد، وʙعـــʱʺار الʙـــʴذج الانʨام نʺـــʙʵʱاســـǼ لهـــاʽ

فʛضــॽة الʙراســة تʨصــلʗ الॼاحʲــة إلــى عــʙم وجــʨد أثــʛ ذȑ دلالــة إحʸــائॽة لʶʻــʖ ؗفاǽــة 
 ʧعـة مـʨʺʳʺǼ ـةʲاحॼال ʗراسـة أوصـʙـام الʱـة، وفـي خॽانʺʱالائ ʛʡـاʵʺرأس الʺال على ال

ʱك الʨــʻʰاث الʛــʱــادة اكȄهــاد علــى زʱورة الاجʛزهــا ضــʛات أبॽصــʨʱفــع الʛــة بॽــة الأردنȄارʳ
 ʛʡـــاʵʺال ʧـــة مـــǽاʺʴازن والʨـــʱال ʧع مـــʨنـــ Șلـــʵل ʥك وذلـــʨـــʻʰـــة للॽالʺلاءمـــة الʺال ʖـــʶن
ʽـʜ علـى  ʛؗʱورة الʛـة وضـॽالʴـل الأزمـة الʣ فـي ʥـʻʰاجـه الʨت ʙي قʱلفة الʱʵʺة الॽɾʛʸʺال
تɿʵــʠॽ نʶـــॼة صــافي أॼɺـــاء القــʛوض فʽهـــا، وذلــʥ لʺʨاجهـــة الʴʱــǽʙات الʻʱافʶـــॽة الʱـــي 

  الانفʱاح الاقʸʱادȑ.تفʛضها ॽʰʡعة 
  دراسات أجنبية:

 :Ǻعʹʦان) Gattoufi; Al-Muharrami; Al-Kiyumi,2009( دراسة -
 " The Impact of Mergers and Acquisitions on the Efficiency 
of GCC Banks" 

  " تأثʙʻ عʸلॻات الانʗماج والاسʦʲʯاذ على ؕفاءة الʦʹʮك الʳلॻʱॻة "
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ تȃʛʳة دمج الʨʻʰك الʳʱارȄة في دول مʳلʝ الʱعاون 

و  2007وحʱى العام  2003الʵلʳॽي، أجʗȄʛ الʙراسة خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ عام 



   ȑادʴॼال  

8 
 

ʗ في أنʢʷة الʙمج  10بʥʻ تʳارȑ مʻها  42أشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على  بʨʻك شارؗ
زمة مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة Ǽالاعʱʺاد على خلال الفʛʱة الʺʙروسة، جʺعʗ الॽʰانات اللا

 (DEA)، وقʙ اسʙʵʱمʗ تقॽʻة الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات Bankscopeقاعʙة الॽʰانات 

Data  Envelopment  Analysis  اذ على الؔفاءةʨʴʱماج والاسʙالان ʛفة أثʛلʺع
ة في عʺلॽات الʙمج، وتʹʺʗʻ مʙخلات هʚه الʱقॽʻة ثلاثة  الفॽʻة للʨʻʰك الʺʷارؗ
 ʛʽفقات غʻوال ʙائʨوفات الفʛʸلاثة هي: مʲخلات الʙʺال ،ʧȄʛʽغʱجاتها مʛʵات ومʛʽغʱم
 :ʧʽʽالʱال ʧȄʛʽغʱʺجات الʛʵʺال ʗʻʺʹوض، ؗʺا تʛالق ʛائʶخ ʟʸʵوم ʙائʨالف
إیʛادات الفʨائʙ والʙخل مʧ غʛʽ الفʨائʙ، وأʣهʛت نʳॽʱة مقارنة أداء الʨʻʰك العʛʷة الʱي 

ʗ في الʙمج مع Ǽاقي بʨʻك ا لعʻʽة الʱي لʦ تʷارك في عʺلॽات الʙمج أن للانʙماج شارؗ
ة  والاسʨʴʱاذ تأثʛʽاً اʳǽابॽاً على أداء الʨʻʰك الʳʱارȄة، فقʙ حققʗ أغلʖ الʨʻʰك الʺʷارؗ

  في الʙمج تʻʶʴاً أعلى مقارنة ǼالʺʨʱسȌ الȑʚ تʴقȘ مʧ قʰل مʳʺل العʻʽة.
 :Ǻعʹʦان) Kaur; Kaur,2010( دراسة -

 " Impact of Mergers on the Cost Efficiency of Indian 
Commercial Banks" 

  " أثʙ الانʗماج على ؕفاءة الʯؒلفة في الʶʸارف الʱʯارȂة الهʹǻʗة "
 ʛʽة، ودراسة تأثǽʙʻة الهȄارʳʱك الʨʻʰؔلفة في الʱاس ؗفاءة الॽʀ راسة إلىʙه الʚه ʗفʙه

ʻʽع ʗلʺʱة، اشʳمʙʻʺك الʨʻʰفي ال ʅॽؔالʱماج على ؗفاءة الʙات الانॽراسة عʺلʙة ال
على جʺॽع الʨʻʰك العامة والʵاصة العاملة في الهʙʻ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ عام 

، جʺعʗ بॽانات الʙراسة Ǽالاعʱʺاد على الʛʷʻات الȄʨʻʶة 2008حʱى العام  1990
الʸادرة عʧ جʺॽɻة الʨʻʰك الهǽʙʻة وعلى الʛʷʻات الȄʨʻʶة الʸادرة عʧ الʺʛʸف 

تقॽʻة الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات اللا معلʺॽة وأجʗȄʛ الاحॽʱاʡي الهȑʙʻ، تʦ اسʙʵʱام 
الʙراسة Ǽالاسʻʱاد إلى بॽانات سلاسل زمॽʻة مقॽɻʢة غʛʽ مʨʱازنة خلال الفʛʱة الʜمॽʻة 

 ʧة مʙʱʺʺى  1991-1990الʱك  2008- 2007حʨʻʰال ʧʽوقات الؔفاءة بʛار فॼʱلاخ
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أشارت نʱائج الʙراسة إلى  العامة والʵاصة واسʙʵʱمʗ الاخॼʱارات الʺعلʺॽة واللامعلʺॽة،
 ʗاع العام بلغʢارف القʸʺؔلفة لʱؗفاءة ال Ȍسʨʱارف 73.4أن مʸʺة لॼʶʻالȃو %

% أȑ أن بʛامج الʙمج ؗانʗ إلى حʙ ما ناجʴة، ؗʺا تʨصلʗ 76.3القʢاع الʵاص 
الʙراسة أنه لا یॼʻغي على صʻاع الॽʶاسة تॽʳʷع الانʙماج بʧʽ الʺʸارف القȄʨة 

ʽصفها وسʨة بʛʲعʱʺن والʨȞॽس ʥة، لأن ذلʛʲعʱʺك الʨʻʰفي ال ʧʽدعʨʺالح الʸم ʜȄʜعʱلة ل
.Ȑʨارف الأقʸʺل في الʨدة الأصʨي على جʰسل ʛʽله تأث  

 :Ǻعʹʦان) Saluja; Sharma; Lal,2012( دراسة -
 " Impact of Merger on Financial Performance of Bank- a 
Case Study of HDFC Bank" 

  " HDFCدراسة حالة مʙʶف  - الʸالي للʙʶʸف" أثʙ الانʗماج على الاداء 
الHDFC  ȑʚهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ أثʛ الانʙماج على الاداء الʺالي للʺʛʸف 

بهʙف  Centurion Bank of Punjabانʙمج ʨʡعاً مع سʨʷʻرȄان بʥʻ أوف بʳʻاب 
زȄادة الʦʳʴ، وتʴقȘʽ فʨائʙ للاقʸʱاد، ثʦ تقʦॽʽ أثʛ الانʙماج على الʺʛʸف الʺʙروس 

 2007-2006، امʙʱت فʛʱة الʙراسة مǼCAMEL ʧاسʙʵʱام نʺʨذج الʱقʦॽʽ الʺالي 
وقʗʺʶ فʛʱة الʙراسة إلى فʛʱتʧʽ فʛʱة قʰل الʙمج وفʛʱة Ǽعʙ الʙمج،  2011- 2010وحʱى 

ʻʱالاسǼ راسةʙانات الॽب ʗف جʺعʛʸʺة للȄʨʻʶال ʛȄقارʱاد إلى الHDFC ʗمʙʵʱواس ،
 ،ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ،Ȍسʨʱʺل الʲراسة مʙه الʚة في هॽائʸالاح ʖʽالأسال ʧعة مʨʺʳم
 ʙروس قʙʺف الʛʸʺراسة إلى أن الأداء الʺالي للʙه الʚه ʗʸلاف، وخلʱمعامل الاخ

  .CAMELتʧʶʴ في فʛʱة ما Ǽعʙ الʙمج تقॼȄʛاً في جʺॽع معاملات نʺʨذج 
 ما ʚʻʸǻ هʘه الʗراسة عʥ الʗراسات الʴاǺقة:

لʶʱلȌॽ الʹʨء على عʺلॽة تʨحʙʽ أعʺال مॽɾʛʸة تʺʗ في بلʙ  هʚه الʙراسة جاءت
عȃʛي هʨ الأردن وॽȃان أثʛ تلʥ العʺلॽة على مʕشʛ مهʦ مʧ مʕشʛات الأداء وهʨ ؗفاǽة 
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 عʺالتʨحʙʽ الأرأس ؗʺا تʹʺʗʻ هʚه الʙراسة رȌȃ مʱغʧȄʛʽ اقʸʱادیʧʽ مهʺʧʽ هʺا 
 ʧȄʛʽغʱʺال ʙت على أحʜ والؔفاǽة في رأس الʺال على عʝȞ الʙراسات الʶاǼقة الʱي رؗ

.Ȍفق  

 مفهʦم تʦحʗʻ الأعʸال بʥʻ الʶʸارف
 )ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙولي لإعʙار الॽɻʺجʺع  3جاء في ال ʨالاعʺال ه ʙʽحʨأن ت (

 Ȑʙام إحॽʁة لʳॽʱʻؗ ةʙة واحǽادʸʱة اقʙلة في وحʸفʻات مʶسʕم ʙحʨʱالǼ اتʶسʕʺال
 Ȑʛة أخʶسʕات مॽل وعʺلʨة على صافي أصʛʢॽʶات، ( مع أو الʙʽʺار وحʸن ʨاب

2009،542(.  
 أكʛʲ أو بʧʽؔʻ اتʴاد أما تʨحʙʽ اعʺال الʺʸارف هॼɺ ʨارة عʧ اتفاق یʕدȑ إلى

 أعلى وفاعلॽة قʙرة ذو الʙʳیʙ الॽؔان ʨȞǽن  واحʘʽʴǼ ،ʙ مʛʸفي كॽان في وذوȃانهʺا إدارȄًا

ʛʰعلى أك Șʽقʴاف تʙلا كان أه ʧȞʺǽ أن Șقʴʱل تʰان إتʺام قॽؔال ʧȄʨؔة تॽفي عʺلʛʸʺال 

ʙیʙʳال  ،ʙʽʺʴالʙʰ2001،153(ع(.  
 في واتʴادها مʨاردها كافة ضʦ على أكʛʲ أو مʛʸفʧʽ بʧʽ اتفاق وقʙ عʛف أǽʹاً Ǽأنه

 عʧ مʱʶقلة اعॼʱارȄة شॽʸʵة له واحʙاً  كॽاناً  الʻاتج ॼʸǽح ʘʽʴǼ واحʙة وحʙة
(بʨشلاغʦ  الʺʱʶقلة الاعॼʱارȄة شʱʽʸʵها Ǽالʱالي وفقʙت انʙمʗʳ الʱي الʺʸارف
  .)30، 2015ورॽʀاق، 

 مʷʻأتʧʽ مʛʸفʧʽʱʽ ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ تعʅȄʛ تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʺʸارف Ǽأنه اتʴاد
ة مʸلʴة اʳǽاد في أكʛʲ أو ʛؗʱʷم Ȍȃʛت ʧʽه بʚة هॽّɾʛʸʺآت الʷʻʺال ʥض وذلʛلغ 

Șة خلʙوح ʛʰة وأكʙیʙة جॽّɾʛʸع مʱʺʱأجل ت ʧا أفʹل مǽاʜʺǼ اق في العʺلʢن ʛʲأك 
  .انʷʱاراً 
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 :ȉاʵʹعة الॻʮʟ ʔʴارف حʶʸال الʸأع ʗʻحʦاع تʦأن  
 ॽʰʡعة نفʝ في ǽعʺلان أكʛʲ أو مʛʸفʧʽ بʧʽ یʦʱ الانʙماج وهʚا تʦحʗʻ الأعʸال الأفقي: -

ȋاʷʻة أو الʢǼاʛʱة مʢʷلة أو أنʺȞعʹها مॼل ʠعॼال )Alberto and Alberto,2001,834(   

 وʥʻȃ الʺʴافʤات في الʸغʛʽة الʨʻʰك بʧʽ یʦʱ الȑʚ الʙمج هʨ تʦحʗʻ الأعʸال الʙأسي: -
ʝॽن في رئʙʺال  Ȑʛʰؔالعاصʺة، أو ال ʘʽʴǼ حॼʸه تʚك هʨʻʰة الʛʽغʸوعها الʛوف 
(القاضي،  الʺʸʸʵʱة الʨʻʰك حالات في خاصة ʸǼفة ذلʥ وʦʱȄ، الʛʽʰؔ للʥʻʰ امʙʱاداً 

2017،201(.  

- :Ȋلʯʳʸال الʸالأع ʗʻحʦت ʨمج هʙال ȑʚال ʦʱی ʧʽب ʧʽؔʻأو ب ʛʲعʺلان أكǽ ة فيʢʷأن 

 .)176، 2005(زॽʂة،  الʺʙʻمʳة الʨʻʰك بʧʽ الأنʢʷة في الʱؔامل ʴǽقǼ Șʺا مʱʵلفة

 .ةॻلʸاف العʙʟأ ʥʻعة العلاقة بॻʮʟ ʔʴارف حʶʸال الʸأع ʗʻحʦاع تʦأن  
 ʨʺǼافقة یʦʱ الȑʚ و الʨدȑ بʨʱحʙʽ الأعʺال الʨʻع هʚا أǽʹاً  ʶǽʺى :الʦʠعي تʦحʗʻ الأعʸال -

 الʺʛʸفي الانʙماج هʚا أو العʺلॽة وتʦʱ الʺʙʻمج الʺʛʸف و الʙامج إدارة الʺʛʸف مʧ كل

 الʺʛʸف وهʨ أخʛ مʛʸف الʺʸارف في الʨʸʴل على إحȐʙ رॼɼة مʧ انʢلاقاً 

  .)30، 2015(بʨشلاغʦ ورॽʀاق،  الʺʙʻمج

 لإدارات مʖʰʴ غʛʽ وʨȞȄن  اللاإرادȑ، تʨحʙʽ الأعʺال وهʨ :القȏʙʴ  تʦحʗʻ الأعʸال -

 مʧ الʺʛʸفي الʳهاز وتقȄʨة لʴʺاǽة الʻقǽʙة الʶلʢة عʧ قʛار ناتج ولʻؔه الʺʙʻمʳة، الʨʻʰك

 لʠॽɿʵʱ أو معʻʽة، فʛʱة خلال للʨʻʰك الʺʙفʨع رأس الʺال بȄʜادة الʱعلॽʺات إصʙار خلال

ʖʶن ʛʲعʱهاز في الʳفي الʛʸʺال  ،ʛʢ339 ،2003(م(. 

 بʥʻ إدارة مʧ قʛار اتʵاذ عʙʻ الʨʻع مʧ تʨحʙʽ الأعʺال هʚا ʙʴǽث :العʗائي تʦحʗʻ الأعʸال -

ʧʽى معʺʶǽ ʥʻʰامج، الʙماج مع الʙالانǼ ʥʻب ʛه أقل آخʻى مʺʶǽ ʥʻʰمج، الʙʻʺال 
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 الʥʻʰ في أسهʺهʦ لʛʷاء لهʦ وتقʙم العʛوض الʥʻʰ، هʚا مʶاهʺي مع الʺॼاشǼ ʛالاتʸال

 الʥʻʰ في أسهʺهʦ عʧ للʵʱليمعهʦ  صفقات عقʙ خلال مǼ ʧالॽʰع وȂقʻاعهʦ الʺʙʻمج،

 .)113، 2010(مʢاȑ،  الʺʙʻمج

  الأشȜال القانʦنॻة لʦʯحʗʻ اعʸال الʶʸارف
  تأخʚ عʺلॽات تʨحʙʽ الأعʺال الأشȞال الʱالॽة:

وهʨ تʨحʙʽ للأعʺال بʧʽ مʛʸفʶǽ ʧʽʺى الأول الʺʛʸف  ):mergerالʗمج القانʦني ( -1

الʙامج والʲاني الʺʛʸف الʺʙʻمج أو الʺʛʸف الهʙف ʘʽʴǼ یʻقʹي الʺʛʸف الʺʙʻمج 
 وتʜول شʱʽʸʵه الاعॼʱارȄة ȞʷǼل نهائي وتʱʻقل أصʨله والʜʱاماته إلى الʺʛʸف الʙامج

ل الʺʛʸف أو ، وهʚا الʺʢʸلح إنʺا ǽعʻي ȞʷǼل أو Ǽآخʛ ح )3، 2008(أبʨ نʸار، 
الʺʸارف الʺʙʻمʳة واسʛʺʱار الʺʛʸف الʙامج ورȃʺا ʛʺʱʶǽ نʷاȋ الʺʛʸف أو 

 .الʺʸارف الʺʙʻمʳة ؗأحʙ أقʶام أو فʛوع الʺʛʸف الʙامج

وهʨ تʨحʙʽ للأعʺال بʧʽ مʛʸفʧʽ أو أكconsolidation:(  ʛʲالاتʲاد أو الॻʸʱʯع ( -2
الʺʸارف الʱي  لʱأسʝॽ مʛʸف واحʙ جʙیʙ وفي هʚه الʴالة تʻقʹي وتʜول جʺॽع

انʙمʗʳ وتʜول شʱʽʸʵها الاعॼʱارȄة وʤȄهʛ مʛʸف جʙیʙ له صفʱه وشʱʽʸʵه 
 .)Larsen, 2006,167( القانʨنॽة الʺʱʶقلة

3- ) ʣلʸʯة أو الʙʠॻʴالAcquisition:(  فاءʱه اخॽعل ʖتʛʱللأعʺال لا ی ʙʽحʨت ʨوه
 ،ȑقلاله الʺالي والادارʱاسǼ Ȏفʱʴǽ فʛʸة، فؔل مʳمʙʻʺارف الʸʺة للॽّنʨفة القانʸال
وʦʱȄ بʧʽ مʛʸفʧʽ أو أكǽ ʘʽʴǼ ʛʲقʨم الʺʛʸف الʙامج وʶȄʺى الʺʛʸف الʺʨʴʱʶذ 

ʻجة بʨمʙʺارف الʸʺف أو الʛʸʺل الʨأو أص ʦة على أسهʛʢॽʶالǼاʛʱة تʛثʕة مॼʶ وح

 ʧʽاعي،  %100% و 50بʙ8، 2004(ال(. 
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  كفاǻة رأس الʸال
تعʙ أهʺॽة رأس الʺال للʨʻʰك الʳʱارȄة مʧ أهʦ الʺʕشʛات الʱي تʚʻر الʨʻʰك ʙʺǼة القʙرة 

قʙرة الʥʻʰ على مʨاجهة الʙʸمات الʺالॽة  Ȑمʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة بها وʙʺȃعلى 
.ʧʽدعʨʺدائع للʨورد ال  

أنها العلاقة بʧʽ مʸادر رأس مال الʺʛʸف والʺʵاʛʡ  وتعʛف ؗفاǽة رأس الʺال على
الʺʢॽʴة Ǽه ʨʺǼجʨدات الʺʛʸف، وتعʛف على أنها أداة تʙʵʱʶم للʱعʛف على الʺلاءة 
الʺالॽة للʥʻʰ وقʙرته على تʴʺل الاعʶار، حʘʽ أنه تʨجʙ علاقة عॽʶȞة بʧʽ اعʶار 

لاءة الʺالॽة الʥʻʰ ودرجة الʺلاءة فؔلʺا انʵفʠ الاعʶار ارتفعʗ بʚلʥ درجة الʺ

  . )11، 2014(عʗʮالفʯاح،  والعʝȞ صॽʴح

 ʦʳح ʧʽازن بʨʱه الʙʻع Șقʴʱی ȑʚرأس الʺال ال ʦʳأنها حǼ ة رأس الʺالǽف ؗفاʛكʺا تع
رأس الʺال والʺʵاʛʡ الʱي یʨʱقعها الʥʻʰ، ومʧ الʻاحॽة الفॽʻة فإنّ ؗفاǽة رأس الʺال 

 ʺʵاʛʡ وʚʳȄب الʨدائعتعʻي حʦʳ أو مȐʨʱʶ رأس الʺال الॽʢʱʶǽ ȑʚع أن ǽقابل ال
  .)45 ،2007(الʸʵاع، 

 ʥة وذلȄارʳʱك الʨʻʰأداء ال ʦॽʽتق ʙʻة عॽة عالॽʺة رأس الʺال أهǽؗفا ʗʰʶʱاك ʙولق

  :)20، 2017(عȜاب،  للأسॼاب الʱالॽة
إنّ مʕشʛ ؗفاǽة رأس الʺال ǽعʢي مʕشʛاً للʶلʢات الʛقابॽة للʴʱقȘ مʧ الʨضع الʺالي  -1

 للʨʻʰك الʳʱارȄة.
2-  ʛشʕض لها إنّ مʛعʱت ʙي قʱلة الʺʱʴʺال ʛʡاʵʺاساً مهʺاً للॽʁي مʢعǽ ة رأس الʺالǽؗفا

الʨʻʰك الʳʱارȄة، وȃالʱالي مقʙرة أصʴاب القʛار على اتʵاذ الاجʛاءات اللازمة والʺʛȞॼة 
 لʴل الأزمات، ʘʽʴǼ یʦʱ رفع رأس الʺال ؗإجʛاء أولي.
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3- ʤʻاجة لإعادة الʴال Ȑʙة رأس الʺال مǽؗفا ʦॽʽائج تقʱي نʢتع ȌǼاʨʹال ʝفي أس ʛ
 الاحʛʱازȄة الʺॼʢقة، وȂعادة الʛʤʻ في الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺʸʱʵة بهȞॽل الادارة.

  :)2014،70(الʺʨʺʴد، ومʧ الʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة في احʶʱاب ؗفاǽة رأس الʺال

 .ʙʟاʳʸالǺ ةʲجʙʸل الʦال الأساسي إلى الأصʸة رأس الॺʴن 
  ةʲجʙʸل الʦال إلى الأصʸالي رأس الʸة إجॺʴن.ʙʟاʳʸالǺ 

  حʖʻ أن:
رأس الʺال الأساسي هʨ مقʙار رأس الʺال الʖʳǽ ȑʚ أن یʨʱفʛ لȐʙ الʺʛʸف ȞʷǼل  -

دائʦ لʺʨاجهة أȑ خʶارة دون الʱأثʛʽ على عʺلॽاته وʷȄʺل حقʨق الʺʶاهʺʧʽ والأرȃاح 
 غʛʽ الʺʨزعة.

والȑʚ یʨؔʱن مʧ رأس الʺال الأساسي مʹافاً له الʙʴ الʺʨʺʶح Ǽه اجʺالي رأس الʺال  -
ʧات. مॽʡاॽʱات والاحʸʸʵʺال 

الاصʨل الʺʛجʴة Ǽالʺʵاʛʡ هʨ الʙʴ الأدنى مʧ رأس الʺال الʖʳǽ ȑʚ أن ʱʴǽفǼ Ȏه  -
  الʺʛʸف للʱقلʽل مʧ مʵاʛʡ الافلاس.
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  ة:ʲʯلʻلॻّ الʗراسة ال
قام الॼاحǼ ʘاسʛʵʱاج الॽʰانات اللازمة مʧ الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʥʻʰ الاهلي واحʶʱاب 

 ʙعȃل وʰات قʛʱالأهلي للف ʥʻʰة رأس الʺال للǽفاȞǼ اصةʵات الʛشʕʺالأعʺالال ʙʽحʨت 
  مʧ خلال الʙʳول الʱالي:
) ʤول رقʗالأهلي الأردني1ج ʣʹʮال للʸة رأس الǻات ؕفاʙشʓم (  

رأس الʸال  الʴʹة
 الأساسي

إجʸالي رأس 
 الʸال

الأصʦل الʙʸجʲة 
ʙʟاʳʸالǺ 

رأس الʸال 
الأساسي إلى 

الأصʦل الʙʸجʲة 
% ʙʟاʳʸالǺ 

Ȋس
ʦʯʸ

 ال

إجʸالي رأس 
الʸال إلى 

الأصʦل الʙʸجʲة 
% ʙʟاʳʸالǺ 

Ȋس
ʦʯʸ

 ال

ʮل 
ق

ʸال
لأع
ʗ ا
ʻحʦ

ت
 2001 61590000 66310000 748580000 8.23 

8.
73

 
8.86 

9.
45

 2002 57925000 61961000 766844059 7.55 8.08 

2003 64926000 70962000 739187500 8.78 9.60 

2004 87477000 95314000 844982270 10.35 11.28 

 2005 1559990001662960001045229415 14.92  15.91  

 ʗع
Ǻ

ʸال
لأع
ʗ ا
ʻحʦ

ت
 2006 1963750002028270001137560292 17.26 

13
.3

7 

17.83 

13
.9

7 2007 1572400001647730001260895000 12.47 13.07 

2008 1722090001796420001485911000 11.59 12.09 

2009 1801710001908200001479818000 12.18 12.89 
.مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʥʻʰ الأهلي  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧات 1مʨʻع سॽʺأنّ ج Ȏة ) نلاحʙʽات جȄʨʱʶم ʗحقق ʙراسة قʙال
 ʘʽة رأس الʺال، حǽؗفا ʦॽʽفي تق ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧȄʛشʕʺة للॼʶʻالǼ رأس الʺال ʧة مॽɾا وؗ

) ʧʽب ʖʶʻال ʗاوحʛ2006) عام 17.26و ( 2002) عام 7.55ت  Șعلʱا یʺॽɾ
)، ؗʺا تʛاوحʗ رأس الʺال الأساسي إلى الأصʨل الʺʛجʴة ǼالʺʵاǼʛʡالʺʕشʛ الأول (
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) ʧʽب ʖʶʻاني 17.83و ( 2002) عام 8.08الʲال ʛشʕʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾ  عام (
)ʛʡاʵʺالǼ ةʴجʛʺل الʨإجʺالي رأس الʺال إلى الأص ʛʲأنه العام الأكǼ ʜʽʺت ȑʚوال (

كفاǽة مʧ حʘʽ رأس الʺال حʘʽ تلا هʚا العام عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال مॼاشʛة وʧȞʺȄ أن 
ة لʙʷʴ رؤوس الأمʨال الʱي Ǽأنها نʳॽʱ 2006تفʛʶ هʚه الؔفاǽة الʙʽʳة خلال عام 

تʻʺʹʱها عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال، وȄلاحȎ أǽʹاً أنّ الفʛʱة الʱي سॼقʗ تʨحʙʽ الأعʺال 
) Ǽالॼʶʻة للʺʕشǼ (9.45 ʛالॼʶʻة للʺʕشʛ الأول و(8.73كان مʨʱسȌ الʖʶʻ فʽها (

) 13.37الʲاني بʻʽʺا ؗان مʨʱسȌ الʖʶʻ للفʛʱة الʱي تلʗ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال (
) Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الʲاني، مʺا ʛʽʷǽ إلى تʛʽʰؗ ʧʶʴ 13.97لʺʕشʛ الأول و(Ǽالॼʶʻة ل

 ʗقॼي سʱة الʛʱالفǼ الأعʺال مقارنة ʙʽحʨة تॽعʺل ʗي تلʱة الʛʱة رأس الʺال للفǽفي ؗفا

  عʺلॽة تʨحʙʽ الاعʺال. وʧȞʺȄ تʨضॽح ذلʥ مʧ خلال الȞʷل الʱالي:

 
  ردني) مʓشʙات ؕفاǻة رأس الʸال للʣʹʮ الأهلي الأ 1الȜʵل (

0
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٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩

رأس المال الأساسي إلى 
%الأصول المرجحة بالمخاطر 

 إجمالي رأس المال إلى الأصول
%المرجحة بالمخاطر 
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  الʗراسة الإحʶائॻة:

والانʛʴاف وسʦʱʽ هʻا اجʛاء الʴʱلʽل الʨصفي مʲʺʱلاً Ǽاحʶʱاب (الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
 ȑارॽɻʺأ في الʢʵوال  (ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ȑʛشʕʺةلǽالأهلي رأس الʺال  ؗفا ʥʻʰلل

  ؗʺا یلي:الأردني 

) ʤول رقʗصفي 2جʦل الʻلʲʯال) الʸة رأس الǻؕفا ȏʙشʓʸالأهلي الأردني ل ʣʹʮلل  

  العنصر

 Ǻعʗ تʦحʗʻ الأعʸال  قʮل تʦحʗʻ الأعʸال
التغير في 
المتوسط 
  الحسابي

المتوسط  الاتجاه
الحسابي 
Mean  

الانحراف 
المعياري 
Std. 

Deviation 

الخطأ في 
الانحراف 
  المعياري

Std. Error 
Mean 

المتوسط 
الحسابي 
Mean  

الانحراف 
المعياري 
Std. 

Deviation 

الخطأ في 
الانحراف 
  المعياري

Std. Error 
Mean 

ية
كفا

ال
  

  إيجابي  4.64750  1.30788  2.61575  13.3750  0.59647  1.19293  8.7275  *1ك
  إيجابي  4.51500  1.30417  2.60835  13.9700 0.68290  1.36581  9.4550  **2ك

  spssمʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

ʥ للʻʰ مʕشȑʛ ؗفاǽة رأس الʺال) یʧّ̔ʰʱ أنّ مʨʱسʢات 2الʶابȘ رقʦ (مʧ خلال الʙʳول 
 قارنةالأهلي الأردني قʙ أخʚت اتʳاهاً إʳǽابॽاً في الفʛʱة اللاحقة لʨʱحʙʽ الأعʺال م

ʨحʙʽ مʺا ǽعʢي مʕشʛاً اʳǽابॽاً لʧʶʴʱ ؗفاǽة رأس الʺال Ǽعʙ عʺلॽة تǼالفʛʱة الʶاǼقة 
  .الأعʺال

  اخॺʯار الفʙضॻات:
%) ومȐʨʱʶ دلالة 95لاخॼʱار صʴة الفʛضॽات لهʚه الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة (

) والʱي نقʰل عʙʻها وجʨد علاقات بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة مʧ عʙمها، 0.05إحʸائॽة (
 Pairedللعʻʽات الʜوجॽّة ( Tاخॼʱار جʛاء لإ SPSSتʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي 

                                                            
    .% بالمخاطر المرجحة الأصول إلى الأساسي المال وتشير إلى نسبة رأس   *

  .% بالمخاطر المرجحة الأصول إلى المال رأس إجماليوتشير إلى نسبة   **
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Sample  T‐test( ار لॼʱا الاخʚم هʙʵʱʶǽ ʘʽح ʙʽحʨل تʰق Ȍسʨʱʺال ʧʽلʺقارنة ب
مʧ مʕشʛات ؗفاǽة رأس الʺال، وʦʱȄ مقارنة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة مʕشʛ  لؔلوȃعʙه الأعʺال 

) الʺعʙʺʱة لقʨʰل الفʛضॽات أو ॽʁǼ0.05ʺة الʙلالة الإحʸائॽة (الʺʨʶʴب للاخॼʱار 
: إذا ؗان مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʨʶʴب لأȑ اخॼʱار أقل قʦʮل الفʙضॻةیʘʽʴǼ ʦʱ  رفʹها

 ȑاوʶǽ ة ( أوॽائʸلالة الإحʙال Ȑʨʱʶة)، و0.05مॻضʙالف ʞرف Ȑʨʱʶإذا ؗان م :
  ).0.05الʙلالة الʺʨʶʴب لأȑ اخॼʱار أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة (

لا تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة في ؗفاǽة رأس اخॺʯار الفʙضॻة الʙئʴॻة:  -
 مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه.الʺال للʥʻʰ الأهلي الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال 

  ولاخॼʱار هʚه الفʛضॽة الʛئʶॽة نقʨم Ǽاخॼʱار الفʛضॽات الفॽɺʛة الʺʨȞنة لها ؗʺا یلي:
لا تʨجـʙ فـʛوق معȄʨʻـة ذات دلالـة إحʸـائॽة فـي رأس : اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙـة الأولـى -

 .الʺال الأساسي للʥʻʰ الأهلي الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه
ʛʽـʷǽ ولʙـʳـالي الʱـار إلـى الॼʱاخ )Paired Sample T-test ( ـةǽالأول لؔفا ʛشـʕʺلل

Ǽالʶʻــــॼة للʻʰــــǼ  ʥالʺʵــــاʛʡ) الʺʛجʴــــة الأصــــʨل إلــــى الأساســــي الʺــــال رأس الʺــــال (رأس
ʙالأهلي الأردني وق ʦصل تʨʱیلي ما إلى ال: 

ʤول رقʗ3( ج ( ارॺʯاخ)Paired Sample T-Test ةǻالأول لؒفا ʙشʓʸلل (
  للʣʹʮ الأهلي الأردني الʸالرأس 

 رأس كفاية
 المال

 قيمة 
T 

اختبار 
 المحسوبة

درجة 
الحرية 
Df 

مستوى 
دلالة 
 الاختبار
Sig. 

(2‐tailed) 
 

متوسط 
 الاختلافات
Mean 

Difference 

 فترة الثقة للاختلافات
95% Confidence 

Interval 
of the Difference 

 الأعلى الأدنى

المؤشر 
 9.72907 ‐0.43407 4.64750 0.022 3 5.911الأول

بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحث إعداد من  spss 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة 3نلاحʺॽʀ ّأنǼ (T ) ةȃʨʶʴʺ5.911ال ʧم ʛʰأك (T 
أصغʛ م0.022  ʧ)( Sig) وȐʨʱʶʺȃ معȄʨʻة 3) عʙʻ درجة حȄّʛة (3.182الʙʳولॽّة (
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مʺا یʙل على وجʨد فʛوق في الʺʕشʛ الأول لؔفاǽة رأس الʺال ولʸالح الفʛʱة  0.05
، وȃالʱالي یʦʱ الʙراسة الʴʱلʽلॽةاللاحقة ناتʳة عʧ تʨحʙʽ الأعʺال وȃʺا یʱفȘ مع نʱائج 
تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة ذات دلالة رفʠ الفʛضॽة العʙمॽّة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، إذاً 

ساسي للʥʻʰ الأهلي الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال مع بʥʻ إحʸائॽة في رأس الʺال الأ
  .فʽلادلॽɿا وȃعʙه

ـــة - ॻانʰـــة الॻɸʙة الفॻضـــʙـــار الف ॺʯة فـــي : اخॽـــائʸـــة ذات دلالـــة إحȄʨʻوق معʛفـــ ʙجـــʨلا ت
  .إجʺالي رأس الʺال للʥʻʰ الأهلي الأردني قʰل تʨحʙʽ الاعʺال مع بʥʻ فʽلادلॽɿا وȃعʙه

ʛʽʷǽ ولʙʳالي الʱال ) ʦ4رق( ار إلىॼʱاخ )Paired Sample T-test ( ʛشʕʺلل
Ǽالॼʶʻة  Ǽالʺʵاʛʡ) الʺʛجʴة الأصʨل إلى الʲاني لؔفاǽة رأس الʺال (إجʺالي رأس الʺال

ʙالأهلي الأردني وق ʥʻʰلل ʦصل تʨʱیلي ما إلى ال: 
) ʤول رقʗ4ج ( ارॺʯاخ)Paired Sample T-Test ةǻاني لؒفاʰال ʙشʓʸلل (

  الأردنيرأس الʸال للʣʹʮ الأهلي 

 رأس كفاية
 المال

 قيمة
T 

   اختبار 
 المحسوبة

درجة 
الحرية 
Df 

مستوى 
دلالة 
 الاختبار
Sig. 

(2‐tailed) 
 

متوسط 
 الاختلافات
Mean 

Difference 

 فترة الثقة للاختلافات
95% Confidence 

Interval 
of the Difference 

 الأعلى الأدنى

المؤشر 
 9.76139 ‐0.73139 4.51500 0.031 3 7.739الثاني

بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحث إعداد من  spss 

Ȏنلاحــ ʧول خــلال مــʙــʳال ʦ71( رقــ ( ّــأنǼ  ــةʺॽʀT ) ةȃʨــʶʴʺ7.739ال ʧمــ ʛــʰأك (T 
 مـʧ أصـغ0.031 ʛ)( Sig) وȐʨʱʶʺȃ معȄʨʻة 3) عʙʻ درجة حȄّʛة (3.182الʙʳولॽّة (

لؔفاǽـة رأس الʺـال ولʸـالح الفʱـʛة الʺʕشـʛ الʲـاني  فـي فـʛوق  وجʨد على یʙل مʺا 0.05
 یـʦʱ وȃالʱـالي ،الʙراسـة الʴʱلʽلॽـة نʱـائج مـع یʱفـȘ وȃʺـا اللاحقة ناتʳة عʧ تʨحʙʽ الأعʺـال

ʠة رفـــॽضـــʛـــة الفॽّمʙل العʨـــʰة وقॽضـــʛیلـــة، إذاً  الفʙʰـــة ذات دلالـــة الȄʨʻوق معʛفـــ ʙجـــʨت
مــع بʻــʥ إحʸــائॽة فــي إجʺــالي رأس الʺــال للʻʰــʥ الأهلــي الأردنــي قʰــل تʨحʽــʙ الاعʺــال 

  .فʽلادلॽɿا وȃعʙه
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  الʹʯائج:
أدȐ تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا إلى تʧʶʴ في ؗفاǽة   -1

  رأس الʺال الأساسي للʥʻʰ الأهلي الأردني Ǽعʙ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال.
أدȐ تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا إلى تʧʶʴ في ؗفاǽة رأس  -2

 الʺال الإجʺالي للʥʻʰ الأهلي الأردني Ǽعʙ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال.
تعʛʰʱ عʺلॽة تʨحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʥʻʰ الأهلي الأردني وʥʻȃ فʽلادلॽɿا عʺلॽة مǽʙʳة  -3

  ॽɾʺا ʟʵǽ تʧʽʶʴ ؗفاǽة رأس الʺال.

  الʦʯصॻات:

1- ʙʽحʨارب تʳت ʧها مʛʽة وغȃʛʳʱه الʚه ʧفادة مʱارف في  الاسʸʺال ʧʽالاعʺال ب
 ʧʽʶʴة.اأداء تȄرʨʶة الأعʺال الʯʽارف العاملة في بʸʺل 

مʧ أجل الʙخʨل في عʺلॽات  وتقʦǽʙ الʙعʦ والʨʴافʜ الॽʳʷʱع الʨȞʴمي للʺʷʻآت الʺالॽة -2
 دمج وتʨحʙʽ أعʺال تʹʺʧ حل العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي تعاني مʻها هʚه الʺʷʻآت.

ف وغʛʽها مʧ لات أخȐʛ لʨʱحʙʽ الأعʺال بʧʽ الʺʸار إجʛاء دراسات واʴǼاث تʻʱاول حا -3
  القʢاعات.
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