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  تحليل اقتصادي لمشروع إنتاج الاصبعيات وأسماك القجاج والبراق في
 البيئات المغلقة والبحرية

 
 3م.هلا الجندي       2د.علي عثمان        1د.غسان يعقوب

 
 الملخص 

اق صتتتتتتتادا ا لإنتتتتتتتاعيا إو تتتتتتتاا االتتتتتتتببيات فتر يتتتتتتتة  ستتتتتتتإا  ال جتتتتتتتاا فال تتتتتتترا   تتتتتتت  تحلتتتتتتت     إجتتتتتتترا  البحتتتتتتت  استتتتتتت  د    
الإغل تتتتتتتة فالأقفتتتتتتتاي العا إتتتتتتتة متتتتتتت    تتتتتتت   ال ر يتتتتتتتة  تتتتتتت  الصتتتتتتتااتعكّتتتتتتتق رلتتتتتتت  م اعوتتتتتتتة  تتتتتتت    فقتتتتتتتد ،محا ظتتتتتتة ال   يتتتتتتتة

الإغل تتتتتتتتتة  لتتتتتتتتت   لصتتتتتتتتتااتلن تتتتتتتتتا ا  ا الإو تتتتتتتتتاا الستتتتتتتتتنو  ل ظ تتتتتتتتترت ا، ف ف فالإيتتتتتتتتترادات فالجتتتتتتتتتدف  ااق صتتتتتتتتتاداةال كتتتتتتتتتالي
تتتتتتتتتتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   ع تتتتتتتتتتتتتتتتتت ، ل.س 2,955,000,000إجإاليتتتتتتتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتتتتتتتتدع ا   كتتتتتتتتتتتتتتتتتتاليف ، ل.س 5,500,000,000  مح   
العا إتتتتتتتتة إيتتتتتتتترادات   تتتتتتتت   تتتتتتتت      تتتتتتتت  الأقفتتتتتتتتاي%،71.2فمعتتتتتتتدل را تتتتتتتتد رلتتتتتتتت  ااستتتتتتتت  إاع ل.س 2,102,000,000

، فلتتتتتتتتتتتتتتتتتا   ل.س 7,701,000,000 إجإاليتتتتتتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتتتتتتتدع ا  كتتتتتتتتتتتتتتتتتاليف ، مليتتتتتتتتتتتتتتتتتاع ل.س 13.75ستتتتتتتتتتتتتتتتتنوية قتتتتتتتتتتتتتتتتتدع ا 
كإتتتتتتتا  ظ تتتتتتتر ال حل تتتتتتتل  ا تكلفتتتتتتتة إو تتتتتتتاا الك لتتتتتتتو رام الوا تتتتتتتد  %،63.6 قتتتتتتتدع  ROIمتتتتتتتا  ل.س 4,895,000,000ع تتتتتتت 

 تتتتتتتتتت  الأقفتتتتتتتتتتاي الكفتتتتتتتتتتا   ااق صتتتتتتتتتتاداة فلتتتتتتتتتتل  إلتتتتتتتتتت   سل. 35,415  تتتتتتتتتت  الأ تتتتتتتتتتوا  ف ل.س 34,150  لغتتتتتتتتتت 
تفتتتتتو  وستتتتت   ل قفتتتتتاي  مإتتتتتا ي  تتتتت  جتتتتتدف  ااستتتتت  إاع  تتتتت  النظتتتتتام  ، متتتتتا،  تتتتت  الأقفتتتتتاي 1.8 تتتتت  الأ تتتتتوا  ف 1.6

 تتتتت  و تتتتتا الكتتتتتوادع الفنيتتتتتة الإدع تتتتتة،  متتتتتا الإنتتتتتالة    تتتتترش الإنتتتتتا ت ال تتتتت  فاج تتتتت  الإنتتتتترف كاوتتتتت  ، ف  تتتتت  الإو اجيتتتتتة
ا   لتتتتتش الإنتتتتتا ت     3.8  الإ وستتتتتس الحستتتتتا   تتتتت   لتتتتت   رتتتتت   فالأدفيتتتتتة،الأقتتتتتل ت  يإتتتتتا   تتتتت  لتتتتتعو ة تتتتتت م   الأ

ديرات م  اع تتتتتتة مإتتتتتا انتتتتتت ر إلتتتتت   ا ال  تتتتت 0.748ت تتتتتا  تتتتتو  الإ وستتتتتس  دعجتتتتتتة فستتتتتيرة، كإتتتتتا  لتتتتتت  ااوحتتتتترا  الإبيتتتتتاع  
 .  العام  ول خروع   ذ  الإنا توس يا  فا يوجد تن   ك  ر    الآعا ، فااتفا

خلصتتتت  الدعاستتتتة إلتتتت   ا ترتتتتوير ال نيتتتتة ال ح يتتتتة فتتتتتو  ر التتتتدره الفنتتتت  فالإتتتتال  ستتتتيعقش استتتت دامة  تتتتذ  الإنتتتتاعيا فيقيتتتتد 
 م  مسا إ  ا    الأم  الغذا  .

 
 الصاات الإغل ة، الأقفاي العا إة.تحل ل اق صاد ، : الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:-أولاا 

ااستتتتتت قعا  الستتتتتتإا    تتتتتتد   تتتتتته ال تتتتتتدا ل الإستتتتتت دامة ل تتتتتتو  ر مصتتتتتتادع ال تتتتتترفت   الح تتتتتتواو ، خالتتتتتتة  تتتتتت  ظتتتتتتل  اعَتتتتتتدّ     
ال حتتتتتداات ال  ئيتتتتتة فااق صتتتتتاداة ال تتتتت  تواجتتتتت  الإصتتتتتايد الر يبيتتتتتة، فلتتتتتذل   ظ تتتتترت الدعاستتتتتات الحدي تتتتتة وإتتتتتو ا إو تتتتتاج  

إلتتتتت  الحجتتتتته ال ستتتتتوي  ، ك يتتتتتاع فارتتتتتد اجإتتتتتا  تتتتت   إو تتتتتاا االتتتتتببيات، فين  تتتتت    ر    تتتتتا  تتتتت  لتتتتتاات مغل تتتتتة فلتتتتتوا  
 (.Bell, 2023؛ FAO, 2023فارد ل ح  ق كفا   اق صاداة ف  ئية مرتفعة    قرا  ال رف  السإاية )

 تتتتتت  ستتتتتتوعية،  فلتتتتتتت  ال  ئتتتتتتة العامتتتتتتة لل تتتتتتترف  الستتتتتتإاية   إيتتتتتتة ك  تتتتتتتر  لإنتتتتتتاعيا إو تتتتتتاا الإلتتتتتتتببيات،   تتتتتت  تتتتتتته إونتتتتتتتا  
محا ظتتتتتة ال   يتتتتتة، لإو تتتتتاا  وتتتتتوا  اق صتتتتتاداة  –فإصتتتتتش الستتتتت  مفرختتتتتات  تتتتت  مواقتتتتتا استتتتت راتيجية م تتتتتل مركتتتتتق الأفحتتتتتا  

(، ف لتتتتتتتتت  ف تتتتتتتتتق معتتتتتتتتتاي ر جتتتتتتتتتود  ف داع  رلإيتتتتتتتتتة د ي تتتتتتتتتة للإتتتتتتتتتواعد Seabass( فال تتتتتتتتترا  )Seabreamم تتتتتتتتتل ال جتتتتتتتتتاا )
 (. 2016)ال واع ، 

إ  فمتتتتتا محدفداتتتتتة الإتتتتتواعد الإا يتتتتتة فتقايتتتتتد ال حتتتتتداات ال  ئيتتتتتة،  تتتتترشت الصتتتتتاات الإغل تتتتتة كحتتتتتل تكتتتتتامل  متتتتتا الإفرختتتتتات، 
تتتتتتتو ر   ئتتتتتتة إو اجيتتتتتتة محاإتتتتتتة اإاتتتتتت  التتتتتت حاه    تتتتتتا، تنتتتتتتإل  تتتتتتبس دعجتتتتتتة  تتتتتتراع  الإيتتتتتتا ، تول تتتتتتد الأفكستتتتتتج  ، فالتتتتتت حاه 
الآلتتتتتت  فال غذاتتتتتتة. فقتتتتتتد ستتتتتتا ه  تتتتتتذا النظتتتتتتام  تتتتتت  ت ل تتتتتتل معتتتتتتدات النفتتتتتتو ، ع تتتتتتا كفتتتتتتا   استتتتتت     الأرتتتتتت  ، فتحستتتتتت   

؛ الإنظإتتتتتتتتتة العر يتتتتتتتتتة لل نإيتتتتتتتتتة Bell,2023استتتتتتتتت  دام الإيتتتتتتتتتا ، إ تتتتتتتتتا ة إلتتتتتتتتت  خفتتتتتتتتت  تكتتتتتتتتتاليف الإعالجتتتتتتتتتة ال يرريتتتتتتتتتة )
 (.2020القعاعية، 

انتتتتتإل الإنتتتتترف  رتتتتتتد  ف تتتتتدات إو اجيتتتتتة ف تتتتتت  ف تتتتتد  الأمتتتتتات: ل ر يتتتتتتة ف فتتتتت  الأم تتتتتات ف جتتتتتترا  رإليتتتتتات الإفا تتتتتتة    
 فال ن ية.

 ,.Bengtson et alف تتتد  الغتتتذا  الحتتت : لإو تتتاا الرحالتتتش الد ي تتتة فالأعتيإيتتتا كإصتتتدع  ساستتت  لغتتتذا  ال رقتتتات )
1991.) 

 تتتتتترام، ف تتتتتتدات ال ر يتتتتتتة  تتتتتت  الصتتتتتتاات الإغل تتتتتتة: لر تتتتتتا فشا  1ر يتتتتتتة ف رتتتتتتام ال رقتتتتتتات:   تتتتتت  الولتتتتتتول لتتتتتتوشا ف تتتتتتد  ت
 الإلببيات     الحجه ال سوي  .

تإ تتتتل  تتتتذ  الو تتتتدات خرتتتتو  استتتت راتيجية وحتتتتو  نتتتتا  منظومتتتتة إو تتتتاا م كاملتتتتة تستتتتا ه  تتتت  تعقيتتتتق الأمتتتت  الغتتتتذا   فتنإيتتتتة 
 (.Saleh, 2021إا ية، ما إمااوية تر ي  ا    مناطق  خر  )ااق صاد الإحل ، ف إااة النظه ال  ئية ال

ال حتتتتتتداات م  رلتتتتتت  ال تتتتترفت   الح تتتتتتواو   تتتتت  ظتتتتتتل انتتتتتاّل ااستتتتتت قعا  الستتتتتإا   تتتتتت   مستتتتت داما  لإواج تتتتتتة الرلتتتتتتش الإ نتتتتتا
ال  ئيتتتتتة فااق صتتتتتاداة ال تتتتت  تواجتتتتت  الإصتتتتتايد الر يبيتتتتتة. ف تتتتت   تتتتتذا الستتتتتيا ، اإ تتتتتل النإتتتتتو ا الإ كامتتتتتل التتتتتذ  يتتتتتر س  تتتتت   

ا  ل ح  تتتتتق الكفتتتتتا   ااق صتتتتتاداة فال  ئيتتتتتة  تتتتت  ااا االتتتتتببيات فلتتتتتوا  إلتتتتت  تر    تتتتتا  تتتتت  لتتتتتاات مغل تتتتتة خيتتتتتاعا   عتتتتتإو تتتتت
 .قرا  ال رف  السإاية

 
 المشكلة البحثية:-ثانياا 

 ، فتحل لفال را  ت  لوع الإنالة البح ية    ت  يه مد  كفا    ذ  الو د  الإو اجية الإ كاملة لإو اا  سإا  ال جاا   
   قرا   يق ااس دامة ااق صاداةال كاليف فالعوا د، فمد  قدع  الإنرف  رل  الإسا إة    تح  ق الأم  الغذا  ، فتعق 
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ال رف  السإاية،  ر ه الأ إية ال  نية فالإو اجية ال        ا ف د  إو اا االببيات السإاية، ا تقال تواج  تحداات تؤثر 
دع الر يبية فلعو ة سإا     سوعية،   إ ا او فا  إو اا الإلببيات م  الإصارل  اس دامة قرا  ااس قعا  ال

 .فاس  دام  دفات ل د   ر قاوووية، مإا يؤد  إل  و ا    الإعرف  م  الإلببيات ال حاه    ا،
ظام م كامل ت فاقه الإنالة ما غياب الر س الفعّال     مرا ل الإو اا الإ  لفة،     تُن ا الإلببيات دفا فجود و   

فالصاات الإغل ة  ل ر ية    الأقفاي العا إة    ا فالإ اعوة اافل تر    ا     مر لة ال سويق. م   نا ت رش   إية الدما
ا ف د  إو اا م كاملة، ت د  فإو اا الإلببيات    ظرف  خا عة للرقافة، فتُس كإل   ر    ا      ئة مغل ة رالية فار باع 

 .  ق من ا و ا   فجود  رالية فكفا   تنغ لية فاق صاداة م إ ق ال حاه تؤد  إل  تح
 

 أهمية البحث وأهدافه:-ثالثاا 
تنبتتتتا   إيتتتتتة البحتتتتت   تتتتت   ال رك تتتتق رلتتتتت  وإتتتتتو ا إو تتتتتاا م كامتتتتل  تتتتت  قرتتتتتا  ااستتتتت قعا  الستتتتإا ، اجإتتتتتا  تتتتت   إو تتتتتاا    

ال ستتتتتوي  ، ف تتتتو متتتتتا انتتتتتال و لتتتتة ووعيتتتتتة وحتتتتتو الإلتتتتببيات  فتر    تتتتتا  تتتت  لتتتتتاات مغل تتتتتة   تتتت  الولتتتتتول إلتتتتت  التتتتوشا 
 .تعقيق الأم  الغذا  ، فع ا كفا   اس غ ل الإواعد الإ ا ة، فتح  ق ااس دامة ااق صاداة فال  ئية

 تتتتتت  ظتتتتتتل ال حتتتتتتداات ال تتتتتت  تواجتتتتتت  قرتتتتتتا  ال تتتتتترف  الستتتتتتإاية  تتتتتت  ستتتتتتوعية، ك لتتتتتتة إو تتتتتتاا الإلتتتتتتببيات،  ف الحاجتتتتتتة إلتتتتتت  ف 
 تتتتتاا، فستتتتتو  استتتتت غ ل الإتتتتتواعد الإا يتتتتتة، تتتتتت ت    إيتتتتتة  تتتتتذا البحتتتتت   تتتتت  تحل تتتتتل الأدا  استتتتت  راد ا،  فاعتفتتتتتا  تكتتتتتاليف الإو

الإتتتتتتال  فالإو تتتتتتاج  ل تتتتتتذا النإتتتتتتو ا الإ كامتتتتتتل، فمتتتتتتد  مستتتتتتا إ    تتتتتت  شيتتتتتتاد  العوا تتتتتتد، ف تل يتتتتتتة الرلتتتتتتش الإحلتتتتتت  رلتتتتتت  
 .الأسإا 

 :ف نا   رل  ما س ق  البح  ي د  إل 
    سوعية. فاقا الكإيات الإن جة م   سإا  ال جاا فال را  -1
  ساب معام ت ااعتباط     الإلببيات فت ث ر  رل  الإو اا. -2
لصتتتتتتتتاات الأستتتتتتتتإا    تتتتتتتتإ  ا تر يتتتتتتتتةف  صتتتتتتتتاداة لإر لتتتتتتتتة إو تتتتتتتتاا الإلتتتتتتتتببيات ت  تتتتتتتتيه الكفتتتتتتتتا   الإو اجيتتتتتتتتة فااق-3

   ، فم اعو  ا فرري ة ال ر ية    الأقفاي البحرية.الإغل ة
  سإا  ال جاا فال را     محا ظة ال   ية.الإنا ت ال   تواج  منرف  إو اا إلببيات -4

 
 منهجية البحث:-رابعاا 

 متتتتتت  ه اار إتتتتتتاد رلتتتتتت  الإتتتتتتن ا الولتتتتتتف  ال حل لتتتتتت    تتتتتتد  ت  تتتتتتيه الكفتتتتتتا   ااق صتتتتتتاداة لإو تتتتتتاا الو تتتتتتد  الإ كاملتتتتتتةتتتتتتت   
تتتتتتتته اجتتتتتترا  البحتتتتتتت  فاار إتتتتتتاد رلتتتتتتت  دعاستتتتتتة الحالتتتتتتتة رلتتتتتتت  ،   تتتتتت   جتتتتتتتاا فال تتتتتترا   تتتتتتت  محا ظتتتتتتة ال   يتتتتتتتة ستتتتتتإا  ال

، 2025-2024للإوستتتتتته الإو تتتتتتاج   الو تتتتتتدات ااو اجيتتتتتتة الستتتتتتإاية ال افعتتتتتتة لل  ئتتتتتتة العامتتتتتتة لل تتتتتترف  الستتتتتتإاية  تتتتتت  ج لتتتتتتة
ف تتتتو ف تتتتد  م كاملتتتتة لإو تتتتاا ،  تتتتإ  الإيتتتتا  البحريتتتتة الإ ا لتتتتة للإنر تتتتة الإإ تتتتد  متتتت  جنتتتتوب ج لتتتتة ف  تتتت   تتتتإال فاويتتتتاس

غ للإلتتتتتتببية،   تتتتتت   لغتتتتتت  الراقتتتتتتة  5التتتتتتببيات ال جتتتتتتاا فال تتتتتترا  متتتتتت  ال ياتتتتتتة   تتتتتت  الولتتتتتتول إلتتتتتت  فشا  تتتتتتوال  
 جة م  الأقفاي البحرية.ك  م  الأسإا  الإن  250,000ك  م  الأ وا  الإغل ة، ف 100000الإو اجية 
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متتتت  ختتتت ل شيتتتتاعات م داويتتتتة لإوقتتتتا الإفتتتترأ لإنتتتتا د  ظتتتترف  ال نتتتتغ ل ف ستتتتال ش ال ر يتتتتة، فاجتتتترا  تتتتته جإتتتتا ال ياوتتتتات    
العتتتتتتتامل    تتتتتتت  الإفتتتتتتترأ الستتتتتتتإا  ف تتتتتتتإ  الصتتتتتتتاات الإغل تتتتتتتة، ف  تتتتتتته الإ تتتتتتتا  ت الن صتتتتتتتية متتتتتتتا متتتتتتتدير الإقعرتتتتتتتة، ف 

 ياوتتتتتتات عستتتتتتإية لتتتتتتادع  متتتتتت  ال  ئتتتتتتة ، فالإ تتتتتتا ة إلتتتتتت  اار إتتتتتتاد رلتتتتتت  الت ال تتتتتت  تواجتتتتتت  العإليتتتتتتة الإو اجيتتتتتتةالإنتتتتتتا 
 تتتتتإل  مؤ تتتترات الأدا  ااق صتتتتتاد  م تتتتل) لتتتتتا   التتتتتر  ، ،  ااتتتتا  لستتتتإاية فالأ يتتتتتا  الإا يتتتتة  تتتتت  ج لتتتتتةالعامتتتتة لل تتتتترف  ا

 ل حل ل معامل ااعتباط. Spss،  رواما (، تحل ل كإ  للإو ااROI عادل، العا د رل  ااس  إاعو رة ال

 النتائج والمناقشة:-خامساا 

 في سورية  2025 -2024واقع كميات الاصبعيات المنتجة للعام  -أولاا 

اار إاد رل  ال ياوات الإ صا ية وظرا  ل  إية ااق صاداة ل را  ال رف  السإاية    دره الأم  الغذا  ،   د ته    
، الرسإية لعر  فاقا إو اا الأسإا     الإحا ظات السوعية  سش مصادع الإو اا الإ  لفة) البحر ، الإقاع  العذفة(

    تنافل  ذا ال د  ال عر  رل  كإية الأسإا  الإن جة م  مقاع  االببيات فالإو اا البحر  فالإقاع  العذفة فدعاسة 
(     ي    ال وش  الجغرا   للإو اا رام 1ف ل  كإا  و مو   فالجدفل ) عتباط     االببيات فالإو اا،معامل اا

2024. 
 
 
 
 
 
 

 التعرف على كميات الاصبعيات. -1
كإيات الأسإا  الإن جة م  مقاع  االببيات فالإو اا البحر  فالبح رات فالإقاع  العذفة  /1    اظ ر الجدفل/

 . سش الإحا ظات
 .2024العذبة حسب المحافظات لعام  بحيرات والمزارعلأصبعيات والإنتاج البحري وال(. كميات الأسماك المنتجة من مزارع ا1الجدول)-

 الإجإو  ط  الإنتاج المحافظة
 إنتاج الأسماك )طن( اصبعيات )طن(

 بحيرات ومزارع عذبة بحري 
 75 75 - - السويدا 

 90 90 - - دعرا
 120 120 - - ال نيرر 

 75 75 - - عيف دمنق
 2000 2000 - 200  إا
 8100 8100 - 12000  إا 
 - - - - ادلش
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 890 120 770 - طرطوس
 2310 110 2200 200 ال   ية
 520 520 - -  لش
 600 600 - - الرقة

 650 650 - - دير القفع
 - - - - الحساة

 65 65 - 5000 ال  ئة العامة لل رف  السإاية
 15495 12525 2970 17400 الإجإو 

 .2024الإصدع: إ صا يات ال  ئة العامة لل رف  السإاية فالأ يا  الإا ية،         
طتتتتت   ستتتتتإا  فحريتتتتتة  2970طتتتتت ، من تتتتتا  15495(إجإتتتتتال  الكإيتتتتتات الإن جتتتتتة متتتتت  الأستتتتتإا  1و  تتتتت  متتتتت  الجتتتتتدفل)

% متتتتتت  إجإتتتتتتال  84فال   يتتتتتتة فطرطتتتتتتوس %، فلتتتتتتو    ااتتتتتتا   ا الإو تتتتتتاا ي ركتتتتتتق  تتتتتت  محا ظتتتتتتات  إتتتتتتا  ف إتتتتتتا 19
% متتتتت  إجإتتتتتال  إو تتتتتاا االتتتتتببيات  تتتتت  ستتتتتوعية،  متتتتتا 74.6الإو تتتتتاا الكلتتتتت ، ف ال  ئتتتتتة العامتتتتتة لل تتتتترف  الستتتتتإاية تنتتتتت ا 

% متتتتت  الإو تتتتتاا الإحلتتتتت  مإتتتتتا انتتتتت ر إلتتتتت   تتتتتع  ال نيتتتتتة الإو اجيتتتتتة  ف الظتتتتترف  ال  ئيتتتتتة 3فقيتتتتتة الإحا ظتتتتتات  قتتتتتل متتتتت  
   ر الإواتية.

 
 الارتباط بين الاصبعيات وتأثيره على الإنتاج:حساب معاملات -2

تتتتتتته  ستتتتتتاب معتتتتتتام ت اعتبتتتتتتاط   رستتتتتتوا لقيتتتتتتاس قتتتتتتو  فاتجتتتتتتا  الع قتتتتتتة  تتتتتت   الإ غ تتتتتترات الأساستتتتتتية) إجإتتتتتتال  الإو تتتتتتاا، 
 ل ، الإو اا البحر ، االببيات( لإعر ة ا ا كاا  نا  اعتباط     شياد  الإو اا.خالإو اا الد

 ن الاصبعيات وتأثيره على الإنتاجبي(. معاملات الارتباط 2الجدول)
 قوة العلاقة معامل الارتباط المتغيران

 طرد  فقو   0.879 الإنتاج الداخلي الاصبعيات
 طرد  فقو   0.844 الإجمالي الاصبعيات

  بيف 0.146 الإجمالي الإنتاج البحري 
 طرد  فقو  جد  0.960 الإجمالي الإنتاج الداخلي

 البا  .الإصدع:  رد م  ق ل 
و  تتتتتت  متتتتتت  الجتتتتتتدفل الع قتتتتتتة الأقتتتتتتو   تتتتتت   تتتتتت   االتتتتتتببيات فالإو تتتتتتاا التتتتتتداخل ،   نإتتتتتتا الإو تتتتتتاا البحتتتتتتر  ا اع إتتتتتتد  

رلتتتتتت  االتتتتتتببيات،     ا شيتتتتتتاد  الإو تتتتتتاا البحتتتتتتر  ا يتتتتتتؤثر رلتتتتتت  الإو تتتتتتاا  تتتتتت  الإتتتتتتقاع  الداخليتتتتتتة فالعاتتتتتت  لتتتتتتحي ، 
، مإتتتتا يؤكتتتتد  ا كتتتتل من إتتتتا اإ تتتتل قرارتتتتا  مستتتت     مإتتتتا انتتتت ر إلتتتت   ا كتتتتل وتتتتو  متتتت  الإو تتتتاا اع إتتتتد رلتتتت  روامتتتتل م  لفتتتتة

 وس يا     رإلية الإو اا السإا .
 

 مفرخ بحري لإنتاج اصبعيات أسماك بحرية:الدراسة الاقتصادية لمشروع : الهدف الثاني
ي تتتتتد  الإنتتتتترف  إلتتتتت   تتتتتإاا استتتتت دام  ا،   تتتت  ر الأستتتتتاس ل نإيتتتتتة ال تتتترف  الستتتتتإاية ف اعتتتتد إونتتتتتا  مفتتتتترأ ستتتتإا   جتتتتت  

 إلببيات  سإا  ال جاا فال را  لدره ال را  السإا .إو اا 
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ي تتتت ل  منتتتتترف  الإفتتتتترأ متتتتت  رتتتتتد   قستتتتتام ف تتتتت : ف تتتتد  الأمتتتتتات فتاتتتتته   تتتتتوا  الحفتتتتت  فال  تتتتتقي ،   تتتتتوا  الإفا تتتتتة  
ف تتتتتتد  تر يتتتتتتة ال رقتتتتتتات، ف تتتتتتد   رتتتتتتام  عفتيف تتتتتتر(، - عتيإيتتتتتتا -ف  تتتتتتوا  ال نتتتتتت ية، ف تتتتتتد  الغتتتتتتذا  الحتتتتتت  )طحالتتتتتتش د ي تتتتتتة

 ر تتتتتة الإرجتتتتل،  ر تتتتة مولتتتتتد الك ر تتتتا ، م تتتتقا العلتتتتت ، م  تتتتر الإفتتتترأ،  نتتتتتا  خ، محرتتتتة الاتتتت  فالإ تتتتا ة إلتتتتت، ال رقتتتتات
 الإداع .

 
 
 التكاليف الإنتاجية:-أ

اُعتتتتتتد تحل تتتتتتل ال كتتتتتتاليف الإو اجيتتتتتتة خرتتتتتتو   ساستتتتتتية  تتتتتت  ت  تتتتتتيه الجتتتتتتدف  ااق صتتتتتتاداة لأ  منتتتتتترف  استتتتتت قعا  ستتتتتتإا ،   
ا لحجه الإواعد   الإالية الإرلو ة ل ح  ق مس ويات الإو اا الإس  د ة.    يوّ ر  ذا ال حل ل   إ ا فا ح 

مليتتتتتتاع  2مليتتتتتتاع ل.س فيُ تتتتتتدع م وستتتتتتس اا تتتتتت    الستتتتتتنو   تتتتتتوال   20ال كتتتتتتاليف ااستتتتتت  إاعية: ت لتتتتتت   تتتتتتوال   -1
م اتتتتتتإنة تكلفتتتتتتة الإ نتتتتتت  فالأ تتتتتتوا  فف تتتتتتدات ال ر يتتتتتتة فالإ  تتتتتتر، موشرتتتتتتة  2024ل س ف تتتتتتق لأستتتتتتعاع رتتتتتتام 

 رل  النال ال ال :
o   3,000,000,000الإ  ر= ف  اادع  فالإااتشإونا  مباو S.p   
o  = 5,000,000,000 ج ق  الفحا فال حل ل S.p  
o  4,000,000,000  كلفة  8 ا نات ردد S.p 
o  =)5000,000,000 ج ق  الس مة الح وية )  ر  مع إة،  خقاوات ،   تر S.p 
o = 3,000,000,000م قا مواد كيإيا ية ف ر  ت ريد S.p 

 
تكتتتتتتاليف  نتتتتتتتا  م نتتتتتتت  الإداع  فالإستتتتتتت ودرات فستتتتتتتا ات لل حإ تتتتتتتل فال فريتتتتتتت  متتتتتتتا الأثتتتتتتتا   تتتتتتت :  نتتتتتتتا  فإستتتتتتتا ة  -

مؤلتتتتتت  متتتتتت  طتتتتتتاف    طتتتتتتا ق لتتتتتتلإداع  فاستتتتتت را ة للإتتتتتتدير فالعتتتتتتامل   متتتتتتا الإستتتتتت ودرات فت لتتتتتت  تكاليفتتتتتت   2م300
 ل س. 1,500,000,000

 .S.p 400,000,000ت ل  تكاليف الأثا  ما الفرش  -
 500,000,000S.p لر  لحّ  –ما   –ن  ال ح يّة ك ر ا  تكاليف ت سي  ال ُ  -
 .300,000S.pعسوم ال راخيا للإقعرة فت ل   -

  يإة الأعا   )الحّ ق الإا   فالحّ ق ال ر (:  -
 /  ا تتتتاع م اتتتتإنا  مستتتتا ة الأقفتتتتاي الفعليتتتتة متتتتا مإتتتتترات  /2ي لتتتت  الح تتتتق الإتتتتا   الإرلتتتتوب للإنتتتترف 

 س فالإنرف  .ال دمة فالإسا ات     ااقفاي ف رم محي
    ل.س للإ تتتتتر الإر تتتتتا الوا تتتتتد فرليتتتتت  ي لتتتتت   تتتتتدل ااجتتتتتاع  375ت لتتتتت   يإتتتتتة  تتتتتدل إاجتتتتتاع الح تتتتتق الإتتتتتا

 مل وا ل.س. 7,5=375*20000الح ق الإا   للإنرف  
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   مل تتتتتوا ل.س  تتتتتت   12دوتتتتتته في لتتتتت  م وستتتتتتس ااجتتتتتاع التتتتتتدوه  2ي لتتتتت  الح تتتتتتق ال تتتتتر  الإرلتتتتتتوب للإنتتتتترف
 تتتتتتتتإا تكتتتتتتتتاليف ، ل.س /رتتتتتتتتام  24,000,000=12*2العتتتتتتتتام فرليتتتتتتتت  تكتتتتتتتتوا تكلفتتتتتتتتة الح تتتتتتتتق ال تتتتتتتتر  

 ل.س/رام 31,500,000ااجاع الح ق الإا   فال ر     
 ال كاليف السلبية فت اإ :-2
غ ل لتتتتتتببية الوا تتتتتتد  متتتتت  )قجتتتتتتاا ف تتتتتترا (  5التتتتتتببية،  تتتتتوشا 4,000,000متتتتتات لإو تتتتتتاا الأ لغتتتتت  الحاجتتتتتتة متتتتتت  -  

 :ف ق الجدفل ال ال 
 
 
 
 

 2025-2024القجاج والبراق لإنتاج الاصبعيات ضمن مشروع المفرخ السمكي للعام  (. الحاجة من الأمات 3الجدول ) 
 البراق القجاج

 الذكوع ااوا  الذكوع الإوا 
 الوشا/ك  العدد الوشا/ك  العدد الوشا/ك  العدد ك / الوشا  العدد
29 1 61 0.4 75 1.2 90 0.8 

29 24.4 90 72 
 ك  215.4 الإجإو 

 .2024ال  ئة العامة لل رف  السإاية، الإصدع:  ياوات   
 

= 116000*215.4ل.س فياتتتتتتتتتتتوا كلفتتتتتتتتتتتة الأمتتتتتتتتتتتات= 116,000ي لتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتعر الكتتتتتتتتتتت  الوا تتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتت  الأمتتتتتتتتتتتات     
 ل.س. 25,000,000

طتتتتت  متتتتت  الأرتتتتت    25كتتتتت ، اح تتتتتاا إلتتتتت   20,000مل تتتتتوا التتتتتببية( ا تتتتتدع  نحتتتتتو 4الأرتتتتت  : فشا االتتتتتببيات )-
 25فالن التتتتتتة، ال تتتتتترفت   فالف  ام نتتتتتتات فالإعتتتتتتادا( م وستتتتتتس ستتتتتتعر الرتتتتتت   )التتتتتتذع  الصتتتتتتفرا ، كستتتتتتبة الصتتتتتتويا،ال التتتتتتة، 

 يإتتتتتتة ، طتتتتتت  متتتتتت  الن التتتتتتة 5طتتتتتت  كستتتتتتبة لتتتتتتويا،  8طتتتتتت   ع  لتتتتتتفرا ،  12مل تتتتتتوا ل.س،   تتتتتت  اح  تتتتتتاا الإنتتتتتترف  
 .625,000,000=25,000*25,000الأر  = 

 7.5ل.س=  150000ر تتتتتتتتو  * 50 دفيتتتتتتتة فمعالجتتتتتتتتات: ماتتتتتتتتادات   ويتتتتتتتتة لعتتتتتتت ا الإلتتتتتتتتافات البا  ريتتتتتتتتة  الكإيتتتتتتتتة -
* ر تتتتتتتو  40ل.س،     ام نتتتتتتتات الكإيتتتتتتتة  مل تتتتتتتوا  6= 200000جررتتتتتتتة*  30مل تتتتتتتوا ل.س، ل ا تتتتتتتات فقا يتتتتتتتة  الكإيتتتتتتتة 

، الإجإتتتتتتتتتتتتتتو  مل تتتتتتتتتتتتتتوا ل.س 6.5= 65000ل  تتتتتتتتتتتتتر*  1000مل تتتتتتتتتتتتتوا ل.س، مر تتتتتتتتتتتتتترات فمع إتتتتتتتتتتتتتتات  5=1250000
 S.p 25,000,000الكل = 

و تتتتتتتل ال تتتتتتتاعب، الن تتتتتتتل التتتتتتتداخل  للإتتتتتتتواد فاارتتتتتتت  ، محرفقتتتتتتتات: موشرتتتتتتتة ل نتتتتتتتغ ل الإولتتتتتتتدات الك ر ا يتتتتتتتة فالإعتتتتتتتدات، -
) ال  ئتتتتتتة العامتتتتتتة لل تتتتتترف   .ل.س 50,000,000=5000*10000 ال كلفتتتتتتة الكليتتتتتتة= 5000م وستتتتتتس ستتتتتتعر الل  تتتتتتر 

 (.2024السإاية، 
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التتتتتببية متتتتت   2,000,000 تتتتترام  تتتتتإ  الإفتتتتترأ الستتتتتإا ، يتتتتت ه  يتتتتتا  5م يتتتتت   إلتتتتتببية  تتتتتوشا 4فعتتتتتد إو تتتتتاا وحتتتتتو -
و تتتتل الإلتتتتببيات إلتتتت  لتتتتاات مغل تتتتة م رتتتتوع   تتتتإ  وفتتتت  موقتتتتا الإنتتتترف ،   تتتت  إجإتتتتال  إو تتتتاا منتتتترف  الإفتتتترأ، ف 

تستتتت كإل دفع  ال ر يتتتتة  تتتت    ئتتتتتة ما يتتتتة محاإتتتتة تع إتتتتد رلتتتتت   وظإتتتتة داع  مغل تتتتة، متتتتقفد   و تتتتتدات تحاتتتته  تتتتراع  فتول تتتتتد 
التتتتتتببية لل ر يتتتتتتة  تتتتتتتإ   500,000يتتتتتتة، التتتتتتببية ير تتتتتت   تتتتتتتإ  الأقفتتتتتتاي البحر  1,200,000 فكستتتتتتج  ،ف  تتتتتتوال  
  تتتتت  استتتتت ه  تتتتتذا ال كامتتتتتل  تتتتت   الإفتتتتترأ الإف تتتتتوه فال ر يتتتتتة الإغل تتتتتة  تتتتت  تح  تتتتتق إو تتتتتاا و تتتتتا   ي لتتتتت  الأ تتتتتوا  الإغل تتتتتة، 

، مإتتتتا ااتتتتار  القيإتتتتة  تتتترام 300 كتتتت  ستتتتنوي ا متتتت   ستتتتإا  ال جتتتتاا فال تتتترا ، فإ وستتتتس فشا تستتتتوي   350,000
إلتتتتتتتتببية م قفوتتتتتتتتا  ا  ياطيتتتتتتتتا   300,000، اع  تتتتتتتتر الإ ب تتتتتتتت  البتتتتتتتتال  ليتتتتتتتتةللإنتتتتتتتترف  فيقيتتتتتتتتد العا تتتتتتتتدات الإجإا الإاتتتتتتتتا ة

 .اس  دم ل عوي  وسش النفو    ر الإ وقعة    ال ر ية الإغل ة  ف الأقفاي العا إة 
 
 
 
 المشروع:  اعدد القوى العاملة التي يحتاجه-ب

الإنتتتتتترف  ختتتتتت ل م  لتتتتتت   ااح اج تتتتتتاإ تتتتتل جتتتتتتدفل ال تتتتتتو  العاملتتتتتتة  دا   ساستتتتتية ل و تتتتتتي  جحتتتتتته الإتتتتتتواعد البنتتتتتترية ال تتتتت  
مرا تتتتتتل ال نتتتتتتغ ل، مإتتتتتتا استتتتتتارد رلتتتتتت   تتتتتتإاا ستتتتتت ر العإتتتتتتل فافتتتتتتا   راليتتتتتتة،  اتتتتتت   رتتتتتت  ت تتتتتتدير الأثتتتتتتر ااق صتتتتتتاد  

 .ر  للإنرف  م      خلق  ري العإلفااج إا
 شروع:إجمالي الأجور السنوية للعاملين في الم (.4الجدول )

     

  .2024الإصدع: ياوات ال  ئة العامة لل رف  السإاية،ج لة، 
 ل.س. 77.870.000ال كاليف ال و  العاملة ال   اح اج ا الإنرف  سنويا  ت ل   (.  ا إجإال 4و    م  الجدفل)

 
 

 الأجر الشهري  العدد المؤهل العلمي الوظيفة
 ل.س

 الأجر السنوي 
 ل.س

 8400000 350000 2 م ندس شعار  مدير فمعافا الإدير
 14160000 295000 5 مع د شعار   ن   

 40200000 335000 1 م ندس ك ر ا   ن  ك ر ا 
 4020000 335000 1 م ندس ميااوي   ن  ميااوي 

 3440000 287000 1 مع د محاسش
 3440000 287000 1 مع د ام   مس ود 
 7200000 300000 2 طش  يرر   ط  ش  يرر  
 16200000 270000 5 ثاووية رإال خدمة

 6000000 250000 2 تعليه اساس  سا    
 15000000 250000 4 تعليه  ساس   راس

 778700000 الإجإو 
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 .2025-2024للإفرأ السإا  للعام  (.ي    إجإال  ال كاليف5فالجدفل)
 

 .2025 -2024إجمالي التكاليف للمفرخ السمكي للعام  (.5الجدول)
العمر  المفرخ البند 

 الاقتصادي
الأهمية  القسط السنوي 

 النسبية%
 62,5 2,000,000,000 10 20,000,0000,000 تكلفة الإ  ر  فالإعدات  1
 يإة الأع )الح ق ال ر  -2

 فالإا  (
31,500,000 - 31,500,000 1 

 نا  الإداع  فالإس ودرات -3
 فتكاليف ت سي 

2000,000,000 50 40,000,000 1,2 

 1,2 40,000,000 10 400,000,000  ثا  -4
 0,9 300,000 - 300,000 ترخياعسوم -5

اجإال  ال كاليف 
 ( 5++4+3+2+1ااس  إاعية)

22,003,450,000 - 1,111,800,000 65,9 

 0,8 25,000,000 - 25,0000,000 الأمات -6
 19,5 625,000,000 - 625,000,000 الأر   -7
 0,8 25,000,000 - 25,000,000 الأدفية فالإس لقمات -8
 1,6 50,000,000 - 50,000,000 الإحرفقات-9

ال كاليف السلبية 
(6+7+8+9) 

725,000,000 - 725,000,000 22,7 

 2,4 77,870,000 - 77,870,000  جوع العإالة
 3 95,733,5000 - 1,161,734,000  %5 وف ات و رية

 6 190,999,000 - 2,317,659,000 %9.5 ا د  ع س الإال 
 100 3,201,402,000  26,714,063,000 الإجإو 

 الإصدع:  رد م  ق ل البا  .   
 
 

% م  إجإال  ال كاليف تل  ا ال كاليف 65,9(  ا ال كاليف ااس  إاعية السنوية قدعت  نحو5و    م  الجدفل)
 4,000,000ي ه إو اا     %،  19,5 نسبة  الأر   النسبة الأك ر م  ال كاليف%،  ال   22,7ال نغ لية  نسبة

ل.س ل لببية للإر     1100الببية فسعر  2,000,000الببية ف يا   1,700,000الببية ي ه اس  دام 
 فمس  إر  الأ وا . 

 S.p 805 =3,201,402,000/4,000,000تكلفة االببية=      

 الإ افية الإن جة م  االببيات= اايراد السنو  فعد  يا الكإيات
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 S.p 2,200,000,000=1100*2,000,000   الإيراد السنو  =    

 .2025 -2024عائمة البحرية للعام لاالدراسة الاقتصادية لمشروع الأقفاص  -الهدف الثالث

ت د  الدعاسة ااق صاداة لإنرف  الأقفاي العا إة إل  تحل ل الجدف  الإالية فالكفا   الإو اجية للإنرف  كإصدع   
ت كوا الأقفاي م  ماد  ال ول  اي  ل   فنال مجإورات مرتبرة ما  فااق صاداة،  ال نإوية اس  إاع  فارد ما ت  يه لآثاع 

 م. 10م لل فا الوا د فرإق 25 قفاي ف رر  4فعا ا فنال م صل تح و  الإجإورة  رل  
 ( ط  م   سإا  ال جاا فال را .250ت ل  إو اجية الإجإورة  )

 التكاليف الإنتاجية وهي:_ أ          
 ااس  إاعية فت اإ :ال كاليف  -1

تكتتتتتاليف إونتتتتتا  الأقفتتتتتاي ف وقال تتتتتا  تتتتت  الإتتتتتا : )ال ياتتتتتل فالرفا تتتتتات فالنتتتتتبا  فمستتتتت لقمات ا متتتتت   بتتتتتال فاث تتتتتال(  -
ل.س لل فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا الوا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد ف ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال  تكلفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الإجإورتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة=    80,000,000,000فقيإتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

80,000,000,000*4=3200,000,000 S.p: 
 ل س. 600,000,000فقيإة   /2شفع  خدمة ردد / -

 
 
 

 ال كاليف السلبية: -2
 / مل تتتتتتتوا التتتتتتتببية، تكلفتتتتتتتة  /1.2تكتتتتتتتاليف االتتتتتتتببيات: ت لتتتتتتت   اجتتتتتتتة الإنتتتتتتترف  متتتتتتت  االتتتتتتتببيات

 ل.س 805االببية 
  الإجإال ف ال ال  سعر ا= 

                 1,200,000* 805= 966,000,000 S.p 
  :ل س فال تتتتتتتتتال   25,000,000طتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتعر الرتتتتتتتتت  الوا تتتتتتتتتد  //250الأرتتتتتتتتت   ال شمتتتتتتتتتة لل ر يتتتتتتتتتة

  يإة الأر   
250000*25000.000= 6,250,000,000 S.p  

 :25,000,000 تكاليف الإعالجات فالأدفية S.p . 
  = الإحرفقتتتتتتتتتتتتتتتات= م اتتتتتتتتتتتتتتتإنة تكتتتتتتتتتتتتتتتاليف تنتتتتتتتتتتتتتتتغ ل الإولتتتتتتتتتتتتتتتدات فستتتتتتتتتتتتتتتياع  ال دمتتتتتتتتتتتتتتتة فالتتتتتتتتتتتتتتتقفعاع

100,000,000 S.p 
ف تتتتتتو  ،العا إتتتتتتة البحريتتتتتتة ل ر يتتتتتة الأستتتتتتإا الأقفتتتتتاي تفالتتتتتت ل ال كتتتتتتاليف ااستتتتت  إاعية فال نتتتتتتغ لية لإنتتتتتترف  (.6)الجتتتتتدفل 

منتتتترف  ي تتتتتد  إلتتتتت  استتتتت غ ل الإستتتتترحات الإا يتتتتتة البحريتتتتتة لإو تتتتتاا  ستتتتتإا  ال جتتتتتاا فال تتتتترا  فاإيتتتتتات تجاعيتتتتتة. يو تتتتت  
(  جتتتتتته ااستتتتتت  إاع الإرلتتتتتتوب  تتتتتت  تج  تتتتتتق الأقفتتتتتتاي فال نيتتتتتتة ال ح يتتتتتتة فالإعتتتتتتدات، إ تتتتتتا ة  إلتتتتتت  ال كتتتتتتاليف 6الجتتتتتتدفل)
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لتتتتتتببيات فالأرتتتتتت   فالأدفيتتتتتة. يتتتتتتو ر  تتتتتتذا الجتتتتتتدفل  دا   م إتتتتتتة ل  تتتتتتدير ع س الإتتتتتتال ال نتتتتتغ لية الستتتتتتنوية م تتتتتتل  تتتتتترا  الإ
 .اة ل ذا النإس م  الإو اا البحر  الإرلوب فتحديد الجدف  ااق صاد

 
 

(. التكاليف الإجمالية لمشروع الأقفاص العائمة البحرية.6جدول)  
 الكلفة الإجمالية البيان

 مليون ل.س
العمررررررررر الاقتصررررررررادي 

 سنة
 السنوي القسط 

 مليون ل.س
 الأهمية النسبية

 3,6 320,000,000 10 3,200,000,000 بناء الأقفاص مع الشباك ومستلزماتها
 0,5 40,000,000 15 600,000,000 /2زورق خدمة عدد/

 4.1 360,000,000 - 3,800,000,000 (2+1 (المجمو
 10,9 966,000,000 - 966,000,000 الاصبعيات
 70,5 6,250,000,000 - 6,250,000,000 الاعلاف

 0,3 25,000,000 - 25,000,000 المعالجة والأدوية
 1,1 100,000,000 - 100,000,000 المحروقات

 83 7341,000,000 - 7,341,000,000 التكاليف السلعية
 4,3 385,050,000 - 282,640,000 %5نفقات نثرية 
 8,7 768,175,300 - 536,860,000 %9,5فائدة رأس المال 
 100 8,854,225,000 - 11,960,500,000 المجموع

 الإصدع:  رد م  ق ل البا  .   

ا  (6)يو   الجدفل      لغ  إجإال  ال كاليف  ا منرف  الأقفاي العا إة البحرية ي رلش اس  إاع ا ع سإالي ا   إ 
%،      ال  الأر   النسبة الأك ر م  ال كاليف  نسبة 89        لغ  ال كاليف ال نغ لية   %4.1ااس  إاعية 

70.5.% 
 الإيرادات والأرباح:-
 الإيرادات: -1

) ياوات ل.س /55000سإا  ال جاا فال را  /ك  م    1ط  سنويا ، م وسس سعر  250الراقة الإو اجية للإجإورة  -
 (.2024السإاية،ال  ئة العام لل رف  

 S.p 13,750,000,000=55000*250,000العا د الإاد  :  -
 
 

 2025-2024الدراسة الاقتصادية لمشروع الاحواض  المغلقة للعام  -الهدف الرابع 
تعد الدعاسة ااق صاداة لأ  منرف  الرك ق  الأساسية ال   ت ن  رل  ا ال راعات ااس  إاعية لأ  منرف  تنإو ، إ  ت د  

 ت  يه الجدف  الإالية فااق صاداة م  خ ل تحل ل  امل لل كاليف فالعوا د.إل  
ي  ل  الإنرف  م    وا  ل ر ية الأسإا  لإ  لاات مغل ة تع إد رل  داع  ميا  مغل ة ي ه ال حاه  دعجة  راع  الإيا  

 فالأكسج   فالأر    إن ا.
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 :ي  ل  الإنرف  م  لالة مغل ة تح و  رل  الو دات ال الية مكونات المشروع المادية:
 ف د  تغذاة الإيا  ت كوا م  ما ات ف وا  ش ف  تر إ ا ة إل  منظه لحراع  الإيا  )ترموس ات( ف  وا  ت د ة. -
 ف د  او اا الأفكسيج   ت كوا م  مولد  افكسيج   + اسرواوات  غس ل  قي  الأفكسيج   ا ا ة لنباة او و ية -

 موشرة رل  الأ وا .
 للحو  الوا د 2م100 و  اسإن    ال دا ر  فإسا ة  12ف د  ال ر ية ماووة م   -
 ط  م   سإا  ال جاا فال را . 100ت ل  إو اجية الإقعرة م   -

 ال كاليف ااس  إاعية فت اإ : -1
 ملياع ل.س. 4تكاليف إقامة الصالة ما الو دات الإو اجية فت دع فحوال   -
 مل وا ل.س. 300سياع  خدمة  -

 ال كاليف السلبية فت اإ :  -2
 ملياع ل.س. 2.5ط  فقيإة  100 ر  : كإية  -
 مل وا ل.س. 15 دفية فمعالجات:  -
 مل وا ل.س. 290الببية تكلفة  500000مل وا ل.س، الحاجة م  االببيات  50محرفقات: ا دع ب -

ل منرف  الأ وا  الإغل ة ل ر ية الأسإا  (. ال ال  إجإال  ال كاليف ال شمة ل نف ذ فتنغ 7يُ ّ   الجدفل)
البحرية، ف و   د النإا ا الحدي ة ال   تع إد رل  وظه تدفير الإيا  فال حاه    دعجة الحراع  فمس ويات 
الأكسج   ل و  ر   ئة إو اجية رالية الكفا  . اعر  الجدفل تفص    د ي ا  لل كاليف ااس  إاعية )ال نية ال ح ية 

فال كاليف ال نغ لية )الأر  ، الألببيات، الأدفية ف  ر ا(، إ ا ة  إل  وف ات ال نغ ل السنوية فالإعدات(، 
 .ف وا د ع س الإال، مإا ي ي  ت ديرا   ام   للإواعد الإالية الإرلو ة للإنرف 

 
 

 2025 -2024لقة للعام (. إجمالي التكاليف التي يحتاجها مشروع الأحواض المغ7الجدول ) -
العمر  القيمة البيان

 الافتراضي
الأهمية  القسط السنوي 

 النسبية
الصالة ما الو دات 

 الإو اجية
4,0000,000,000 50 80,0000,000 2,3 

 0,6 20,000,000 15 300,000,000 سياع  خدمة 
 2,9 100,000,000  4,300,000,000 ال كاليف ااس  إاعية 

 8,5 290,000,0000 - 290,000,000 االببيات 
 73,2 2,500,000,000 - 2,500,000,000 الأر   

 1,5 50,000,000 - 50,000,000 الإحرفقات
 0,4 15,000,000 - 15,000,000 الأدفية 

 84,9 2,855,000,0000  2,855,000,000 ال كاليف السلبية 
 4,3 147,750,000  357,750,000 %5وف ات و رية 

 8,7 294,761,000  683,122,000 % 9,5 ا د  ع س الإال 
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 100 3,397,511,000  7,873,872,000 الإجإو 
 .2024الإصدع:  رد م  ق ل البا   للعام، 

% 8.5% تل  ا تكلفة االببيات  نسبة 73.2(.  ا اار    ال  النسبة الأك ر م  ال كاليف 7م  الجدفل) فيُ    
 ال   اح اج ا منرف  الأ وا  الإغل ة.م  إجإال  ال كاليف 

، ما اعا  اعتفا   جه ااس  إاع الإرلوب ل ذا ل.س  3,397,511,000ي ل  الإجإال  العام لل كاليف السنوية  وال  
 .النإو ا م اعوة  فغ ر  م  الإناعيا، ف و ما ي رع ال وج  وحو تحس   الكفا   ال نغ لية ل ح  ق روا د اق صاداة مناسبة

، ما ااإ  وظام إو اا م حاه ف  ذا ال حل ل يُ رش  ا منرف  الأ وا  الإغل ة ي رلش اس  إاعا   فليا  مرتفعا  لكن  ا دم 
 .جود  الأسإا  فشياد  الإو اجية، ف ال ال  إمااوية تح  ق  ع اه ج د      ال تو ر إداع   عّالة فخرس تسويقية مناسبة

 
 الإيرادات السنوية:-

 .2024/ل.س للعام  55000ط  سنويا ، م وسس سعر الك لو  رام / /100الإو اجية للإقعرة /  لغ  الراقة -
 

 S.p 5,500,000,000=55,000*100,000اايراد السنو = 
 
 

 المؤشرات الاقتصادية:- 

: اعتتتتتتد النتتتتتتاتا الإجإتتتتتتال  مقياستتتتتتا   فليتتتتتتا  ل   تتتتتتيه التتتتتتدخل،  إتتتتتت  خ لتتتتتت  اإاتتتتتت  ت  تتتتتتيه  دا  قيمررررررة النرررررراتج الإجمررررررالي-1
 الإقعرة فغ  النظر ر  تكاليف العإلية الإو اجية، ف احسش كإا يل :

 = الحجه الكل  للإو اا الن ا   * م وسس السعر.الناتا الإجإال  ) ل قفاي العا إة( 

250,000*55000=13,750,000,000 S.p 

  الناتا الإجإال )ل  وا (= الحجه الكل  للإو اا الن ا   * م وسس السعر.

100,000*55,000=5,500,000,000 S.p 

 التكاليف الإنتاجية الاجمالية:-2

فتحستتتتتتش متتتتتت  ختتتتتت ل الع قتتتتتتة: ال كتتتتتتاليف الإو اجيتتتتتتة ااجإاليتتتتتتة = ال كتتتتتتاليف ال ا  تتتتتتة + ال كتتتتتتاليف الإ غ تتتتتتر  ) ختتتتتتدام ف 
 (. 2004جحجاه،

  2,955,000,000S.p=2,855,000,000+100,000,000الصاات الإغل ة 
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  7,701,000,000S.p=360,000,000+7341,000,000ل قفاي العا إة=

 

 100× الناتا الإجإال ( ÷ ال كاليف الإو اجية  =وسبة ال كاليف إل  الناتا الإجإال  -

          %53,7=2,955,000,000/5,500,000,000=صاات الإغل ةلل

     %56 =7,701,000,000/13,750,000,000ل قفاي العا إة=

% م  العوا د، م اعوة فالأ وا  الإغل ة ال   تكل  56    ا ال كاليف فالنسبة لإنرف  الأقفاي العا إة تنال 
 .مإا ان ر إل   ا الكفا      إداع  ال كاليف ج د  وس ي ا 53,7%

م  خ ل  و الإ ل  الذ  ي ه الحصول رلي  فعد تغرية كا ة تكاليف الإو اا، فيحسش _ صافي الربح او الخسارة: 3
 الع قة ال الية:

 ال كاليف الإو اجية السنوية –لا   الر  : اايراد 
  S.p 2,102,489,000  =3,397,511,000-5,500,000,000=صاات لا

 S.p 4,895,775,000=   8,854,225,000-13750,000,000            ل قفاي العا إة=
 
 
 .الناتا ر  كل ل ر  سوعية ته اس  إاع ا اعا  وسبة العا د :(ROI) العا د رل  ااس  إاع-

 100× ال كاليف الإو اجية( ÷ =)لا   الر   

    %71.2=100*2,102,489,000/2,955,000,000          =صااتلا

    %63,6=100*7,701,000,000  / 4,895,755,000    ل قفاي العا إة=

 :تحليل الكفاءة الاقتصادية والإنتاجية-4

 الكفا   ااق صاداة: فيحسش مؤ ر الكفا   ااق صاداة كإا يل  :  
  يإة الناتا الإجإال  / ال كاليف الإو اجية ااجإالية

  1.6 =5,500,000,000/3,415,357,000= صاات لل
 , 1.8 = 7,701,000,000 /13,750,000,000 ل قفاي العا إة=
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  ذ  النسبة تعا  الكفا      رإلية الإو اا م اعوة فالإواعد الإس  دمة.  

 تكلفة إو اا الك  الوا د=   ال كاليف الإو اجية / الإو اا 

  S.p 34,150=3,415,000,000/100,000= صااتال

 S.p 35,415=2500000 /8,854,225,000الأقفاي العا إة= 

 تتتتتترام لكتتتتتتل التتتتتتببية(،اعادل  5مل تتتتتتوا التتتتتتببية)  تتتتتتوشا  2,000,000طتتتتتت  لإو تتتتتتاا  375 لتتتتتت  استتتتتت   ل اارتتتتتت   -
يتتتتتتتتة  تتتتتتتتإ  طتتتتتتتت  متتتتتتتت  الأستتتتتتتتإا  لل ر   250، الصتتتتتتتتاات تتتتتتتتإ  طتتتتتتتت  لل ر يتتتتتتتتة  100طتتتتتتتت ، متتتتتتتتا اعتتتتتتتتادل إو تتتتتتتتاا  10

 .الأقفاي العا إة البحرية

(. مجإورتتتتتتة متتتتتت  الإؤ تتتتتترات ااق صتتتتتتاداة لإنتتتتتترف  إو تتتتتتاج  م  صتتتتتتا  تتتتتت  تر يتتتتتتة الأستتتتتتإا   تتتتتت  8اظ تتتتتتر الجتتتتتتدفل)
 دا  الأقستتتتتتام ، في تتتتتتد   تتتتتتذا ال حل تتتتتتل إلتتتتتت    تتتتتته الأدا  الإتتتتتتال  للإنتتتتتترف  فم اعوتتتتتتة 2024محا ظتتتتتتة ال   يتتتتتتة للإوستتتتتته 

 .الإ  لفة من 

2024روع إنتاج أسماك القجاج والبراق في محافظة اللاذقية موسم (.إجمالي المؤشرات الاقتصادية للوحدة الإنتاجية لمش 8الجدول)  
المغلقة صالات ال الأقفاص العائمة البحرية  البيان الوحدة 

7,701,000,000 2,955,000,000 S.p الناتج الإجمالي 
13,750,000,000 5,500,000,000 S.p  الايراد السنوي 
4,895,775,000 2,102,489,000 S.p السنوي  صافي الربح  

805 805 S.p تكلفة  الاصبعية 
35,415 34,150 S.p  تكلفة إنتاج الكغ 
 العائد على الاستثمار  % 71,2 63,6
 الكفاءة الاقتصادية % 1,6 1,8

.2024الإصدع:  رد م  ق ل البا   للإوسه   
إو اجية فايرادا ، فلك  الأ وا  (  ا الأقفاي العا إة  كاو   ك ر8ظ ر و ا ا الجدفل)ت الإغل ة كاو   ك ر كفا    

الإغل ة ااوا  ك ر  لصااتان ر إل   ا ااس  إاع    افع حية م      العا د رل  ااس  إاع فتكلفة الإو اا، ف ذا 
ا الإو اجية العالية.ا  لكفا   ع حية رل  الإد  الرويل وظر   

 المشكلات التي تواجه مشروع الوحدة الإنتاجية المتكاملة في محافظة اللاذقية: -الهدف الخامس
البال    ، كإا فعدت م  خ ل آعا  العامل (   رش الإنا ت ال   تواج  ا الو دات الإو اجية الإ كاملة9يو   الجدفل )

 .ل منالة رل  س ر العإل فالإو اا،     ته ت دير دعجة ت ث ر ك رامل 20ردد ه 
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 (.المشكلات التي تواجه مشاريع الوحدة الإنتاجية في محافظة اللاذقية:9الجدول )
 منخفض المشكلة م

 جداا 

 التقدير التكرار مرتفع جدا التكرار مرتفع التكرار متوسط التكرار منخفض التكرار

 4 5 5 9 4 4 3 1 2 1 1 قلة الدره الحاوم   1
 5 10 5 5 4 5 3 4 2 2 1 و ا الكوادع الفنية الإدع ة  2
لتتتتتتتتتتتعو ة تتتتتتتتتتتت م   الأرتتتتتتتتتتت    3

 فالأدفية
1 6 2 7 3 2 4 6 5 3 3 

 تتتتتتتتتتتتتع   تتتتتتتتتتتتتتراما ال تتتتتتتتتتتتتتدعيش  4
 للعامل   

1 5 2 5 3 8 4 7 5 4 4 

 3 3 5 2 4 9 3 6 2 3 1 او ناع الأمرا  5
 3.8 المتوسط الحسابي

 0.748 الانحراف المعياري 

 2025-2024إصدع: ر نة البح  للعام ال  

(، 5(ف)3فتتتتت ا   لتتتتتتش الإنتتتتتا ت م وستتتتتترة إلتتتتت  راليتتتتتتة الأ إيتتتتتة   تتتتتت  تتتتتترافه ال  تتتتتتديرات  تتتتتت   ) (9)الجتتتتتتدفلانتتتتت ر    
رتتتتت     تتتت  كاوتتتتت  الإنتتتتتالة  تتتتت  و تتتتا الكتتتتتوادع الفنيتتتتتة الإدع تتتتتة،  متتتتا الإنتتتتتالة الأقتتتتتل ت  يإتتتتتا   تتتت  لتتتتتعو ة تتتتتت م   الأ

ت ت تتتتتتا  تتتتتتو  الإ وستتتتتتس مإتتتتتتا يتتتتتتدل رلتتتتتت   ا   لتتتتتتش الإنتتتتتتا  3.8فاو نتتتتتتاع الأمتتتتتترا ، الإ وستتتتتتس الحستتتتتتا    فالأدفيتتتتتتة،
مإتتتتتا انتتتت ر إلتتتت   ا ال  تتتتديرات م  اع تتتتتة وستتتت يا  فا يوجتتتتد تنتتتتت    0.748 دعجتتتتة فستتتتيرة، كإتتتتا  لتتتتت  ااوحتتتترا  الإبيتتتتاع  

تظ تتتتتر و تتتتتا ا ال حل تتتتتل  ا  نتتتتتا   اجتتتتتة ماستتتتتة إلتتتتت  ،   العتتتتتام  تتتتتول خرتتتتتوع   تتتتتذ  الإنتتتتتا تك  تتتتتر  تتتتت  الآعا ، فااتفتتتتتا
 تتتتتت ث ر الأك تتتتتتر  تتتتتت  م تتتتتتدم  ا  تتتتتتل منتتتتتتالة و تتتتتتا الكتتتتتتوادع الفنيتتتتتتة ات تتتتتتا  خرتتتتتتوات رإليتتتتتتة لإعالجتتتتتتة الإنتتتتتتا ت  ات ال

 ة ل حس    دا  الإنرف  فنال رام.فار باع ا الأك ر ت ث راُ ، فتعقيق الجواوش الصحي

 :الاستنتاجات

  ا إو اجي ا م كام   رال  الكفا      محا ظة انال منرف  إو اا الإلببيات فتر    ا  إ  لاات مغل ة وإو ج 
 ل.س 2,955,000,000ال   ية،     اُظ ر قدع  فا حة رل  تح  ق واتا إجإال  سنو  مرتفا اصل إل  

 داخل ، مإا اعا    إية ال وسا     راما  ث    الدعاسة  ا إو اا االببيات يرتبس اعتباطا  قويا  فالإو اا ال
 ال فريخ لقياد  الإعرف  م  الأسإا     السو  الإحلية.

  انال اس     الأر   العامل الأك ر ت ث را     ال كاليف ال نغ لية، مإا اجعل تحس   إداع  الأر    فلوية
 . ساسية لر ا الكفا  

 التوصيات:

 ااق راه فإا يل : نا   رل  الن ا ا البح ية اإا  
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 لعاليةاا ظات، وظرا  لكفا ت  ااق صاداةتوسيا تر  ق وإو ا الإو اا الإغلق لباق  الإح. 
  شياد  الدره الحاوم  للإناعيا ال   تع إد الصاات الإغل ة، ر ر دره الأر   فتس  ل الولول إل  ال  نيات

 .الحدي ة، فتنجيا الإو اا الإحل  لإس لقمات ال ر ية
   إداع  الأر   ر ر ار إاد  دا ل  ات كفا   تحويلية  رل  ل  ل ل ال كاليف ال نغ لية. تحس 
  تنجيا ال را  ال اي رل  ااس  إاع     ذا النإو ا الإو اج ، ر ر ت داه تس   ت    ال رخيا، فتو  ر

 .قرف  ميسّر  للإناعيا الإ كاملة
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Abstract 

This research presents an economic analysis of projects for producing fingerlings and 

farming sea bass and sea bream in freshwater and marine systems in Lattakia 

Governorate. It focuses on comparing closed pond systems with floating cages in terms of 

costs, revenues, and economic feasibility. 

Findings show that annual revenues from closed ponds reached SYP 5.5 billion, with total 

costs of 2.955 billion SYP, generating a net profit of 2.102 billion SYP, and a return on 

investment (ROI) of 71.2%. In contrast, floating cages achieved SYP 13.75 billion in 

revenues, with total costs of 7.701 billion SYP, yielding a net profit of 4.895 billion SYP, 

and an ROI of 63.6%. 

The study also indicates that production costs per kilogram were 34,150 SYP, in ponds 

and 35,415 SYP in cages. Economic efficiency was calculated at 1.6 for ponds and 1.8 for 

cages, highlighting the profitability of both systems, with cages showing relatively higher 

productivity. 

The research concludes that enhancing infrastructure and providing technical and 

financial support would strengthen the sustainability of these projects and increase their 

contribution to food security. 

Key Words: Economic Analysis, Floating Cages,Pagrus auratus. 
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