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ʸلʝʳال  
 ʘʴॼوع الʛʷم Ȑʛʴʱیॽʽا تقʚهʦ  اجههاʨي تʱاكل الʷʺوال ʦॽʺʸʱة الॽة عʺلॽآل ʟʵǽ اʺॽɾ ةȄرʨʶال ʙʽʽʷʱع الȄارʷفي م ʦॽʺʸʱة الॽواقع عʺل

  .شʙها تأثʛʽاً أو  انʷʱاراً  اأكʛʲه
 ʘʴॼال ʧʺʹʱدراسة -یॽلʽلʴةت  ʦॽʺʸʱة الॽاقع عʺلʨل-ʻʱة والʺقابلات معاسॽɻجʛʺاءات الʛاداً على الق ʧعة مʨʺʳراء في ال مʙʺ ات ʛؗش

تʙʴیʙ أهʦ الʺʷاكل - إلى ؗʺا تʛʢق الʘʴॼ .ةلعʙد مʧ مʷارȄع الʙʽʽʷʱ في سʨرȄ والʙʽʽʷʱلʺلفات الʦॽʺʸʱ  بʙراسة وأǽʹاً  والʙʽʽʷʱ، الʙراسات
ʦॽʺʸʱة الॽاجه عʺلʨي تʱام- الʙʵʱاسǼ  وزع ȑʚان الॽʰʱقة الاسȄʛʡ ات ʛؗل شʺʷॽلʙʽʽʷʱراسات و  الʙاصالʵها العام والʽاعʢقǼ.  

ʗّوع  حُلِلʛʷʺال ʙʽع ودرجة تعقʨʻة وفقاً لȄرʨʶال ʙʽʽʷʱع الȄارʷم ʦॽʺʸة تॽلاف في آلʱائج اخʱʻت الʛهʣمات وأʨا الʺعلʺؗ ʘʴॼصل الʨت
) ʦॽʺʸʱة الॽاجه عʺلʨي تʱاكل الʷʺال ʦإلى أه ʦॽʺʸʱملفات ال ʨلة مع وجʺʱȞم ʛʽة وغʸناق ʦॽʺʸʱفي ملفات ال Șابʢم تʙد ع–  Ȍضغ

 ʦॽʺʸʱاز الʳي اللازم لإنʻمʜنامج الʛʰال-ʅॽɻض Șʽʶʻت ʦॽʺʸʱالǼ ʧʽʽʻوع الʺعʛʷʺاف الʛʡأ ʧʽب -ʧʽالات بʸة في الاتʨʳأعʹاء ف 
 ʦॽʺʸʱال ȘȄʛة في ضعف ؗفاءة - فȄʛʷॼارد الʨʺالȘȄʛف ʦॽʺʸʱال.(  

  
الʺʷاكل  الʱي تʨاجه الʦॽʺʸʱ .لʦॽʺʸʱ، تقʦॽʽ عʺلॽة الʦॽʺʸʱ، آلॽة ا:  الؒلʸات الʸفʯاحॻة  
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 مقʗمة  .1
 ʦل دائȞʷǼ ʙʽʽʷʱاعة الʻعى صʶوال إلىت ʦॽʺʸʱات الॽʻات وتقॽجʨلʨʻؔʱث الʙي أحʻʰلى تȂفي أدائها و ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱالॽل ʙʽʽʷʱ نʨȞ

عة ॽة مʱʱاǼالهʙʻسي إلى عʙة مʛاحل جʜئ .تقʦʶ دورة حॽاة الʺʛʷوعالʺʛʷوع الʺʛʵج الʻهائي ضʺʧ الʜمʧ والؔلفة والʨʳدة الʺʢلȃʨة 
ʙات وعʺॽʶقʱه الʚلف هʱʵوع وتʛʷʺار الʺʲʱل واسʽغʷʱحلة الʛى مʱة حʛؔنه فʨؗ ʧوع مʛʷʺالǼ Șلʢʻها تʻʽا بʺॽɾ ؔاملةʱوم ʧبدها م ʙل

 ʛʷ [1]وع لآخʛ ومʧ مʛجع لآخʛ ؗʺا أنها تʵʹع لॽʰʢعة وأهʺॽة الʺʛʷوع وتʱأثॽʰʢǼ ʛعة العلاقات الʱعاقǽʙة بʧʽ أʛʡاف الʺ
ʙʻسي Ǽأنها حʘʽ تعʛف عʺلॽة الʦॽʺʸʱ اله،   [2,1]،تعʛʰʱ مʛحلʱي الʦॽʺʸʱ والʙʽʽʷʱ الʺʛحلʱان الأساسʱʽان مʧ دورة حॽاة الʺʛʷوع

ملفات وهي فʧ إنʱاج وȂخʛاج مʢʢʵات و  ،[3]عʺلॽة مʜʱایʙة لॽʺʳʱع الʺعلʨمات وحل الʺȞʷلات عʛʰ الʱفاعل بʧʽ أʛʡاف الʺʛʷوع 
  ؗʺا أنها تعʛʰʱ تʛجʺة لاحॽʱاجات الʺالʥ إلى مʨاصفات ومʢʢʵات . ʻ[2]فʚʽه لʺʛʷوع ما قʰل ت

  [2] الʦॽʺʸʱ لعʺلॽةوجهات نʛʤ مʱʵلفة  تعʛʰʱ الʺفاʦॽʂ الʙʴیʲة في الʙʽʽʷʱ إنّ 
  جاتʛʵخلات إلى مʙل مȄʨʴة تॽؗآل ʦॽʺʸʱالDesign as conversion 
  انȞʺوال ʧمʜال ʜʽح ʧʺمات ضʨالʺعل Șفʙة تॽؗآل ʦॽʺʸʱالDesign as flow 
  ةʺॽʀ ʙʽلʨة تॽؗآل ʦॽʺʸʱهائيالʻم الʙʵʱʶʺلل Design as value generation  

وذلʥ بهʙف  ،العʺلॽة والʺʷاكل الʱي تʨاجههاي مʷارȄعهʦ الʺʴلॽة بʨʱصʅॽ آلॽة تʨجه الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ إلى تقʦॽʽ واقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ ف
ʻʸاعة ȞʷǼل عام .هʚه ال أداءʛȄʨʢʱ لʻʰاء جʨʶر معॽɾʛة بصʻاعة الʙʽʽʷʱ  في الʺعॽɾʛة  ʲغʛاتلوافʨʳات سʙ ال  

الʨقʗ الʴالي  فهي في.وهي مقʰلة في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ على مʷارȄع أكʛʲ تعقʙʽاً  ،في ʛʣوف إعادة الإعʺار، صʻاعة الʙʽʽʷʱ في سʨرȄة 
 مفاʦॽʂ إدارȄة ماسʙʵʱا مʧ حʘʽشʱى الʺʳالات في  اً وتʶارع تʨʢراً ʷǽهʙ العالʦ حʘʽ  ها،ʴǼاجة إلى تقʦॽʽ لʨاقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ لʺʷارȄع

الʙʽʽʷʱ فإن ॽʰʡعة الʺʷارȄع الإنʷائॽة الʙʴیʲة بلا شʥ  صʻاعةذلʥ على تʦ اسقاȋ  اساǼقاً، وȂذتقॽʻات مʨʢʱرة لʦ تʧؔ مʙʵʱʶمة و  حʙیʲة
مʺا ؗانʗ علॽه في الʶابȘ وȃالʱالي ، وان مʢʱلॼات الʺʷارȄع الʙʴیʲة أصʗʴॼ أكʛʲ تعقʙʽا  ʱʵʱلف ʛʽʲؗا عॽʰʡ ʧعة الʺʷارȄع في الʺاضيس

ȑʙʳʺال ʧاع مʻه صʱحقق ȑʚر الʨʢʱال ʧفادة مʱالي والاسʴاقع الʨال ʦॽʽمة  ةتقʙقʱʺول الʙفي ال ʙʽʽʷʱة  الʲیʙʴات الॽʻقʱوال ʦॽʂي الʺفاʻʰوت
 للارتقاء بʨاقع الʻʸاعة Ȟؗل .

.ʙ الʨʶرȄة والʺʷاكل الʱي تʨاجههاالʽʽʷʱالهʙف الʛئʝॽ مʧ هʚه الʺقالة هʨ تقʦॽʽ واقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع   
 الʗراسات الʙʸجॻɹة  .2

2-1ʗʻʻʵʯع الȂارʵʸل ʤॻʸʶʯة الॻلʸة عॻآل 
  :وهيواضʴة  جʜئॽة إلى مʛاحل لʺʛʷوع الʙʽʽʷʱ الʦॽʺʸʱتقʦʶ مʛحلة 

  حلةʛةمʳمʛʰوه ال :ʦॽʺʸʱات الʜʽم ʙیʙʴي يوتʻمʜول الʙʳة والॽانʜʽʺالǼ هʢȃوع ورʛʷʺاف الʙلأه ʛʸʱʵم ʅॽصʨت.  
  حلةʛم ʦॽʺʸʱاد الʙيالأولي: وهإع ʦॽʺʸʱائل الʙب ȑʛʴت ʦʳʶʻي تʱلفة الʱʵʺال .ʦॽʺʸʱنامج الʛمع ب 
  حلةʛليمʽʸفʱال ʦॽʺʸʱاد الʙإعʦॽʺʸʱام الʤح نॽʁʻوت ʛȄʨʢار في : وهي تʱʵʺقة. الǼاʶحلة الʛʺال 
 حلةʛوع مʛʷʺال Șاد وثائʙةإعॽهائʻات الʙʻʱʶʺال ʛʽʹʴخلالها  : وهي ت ʧم ʦʱʽي سʱالʅॽصʨة ال تॽهائي لعʺلʻوع الʛʷʺال.ʚʽفʻʱ [1] 

[4]  
 Ȟʷل مʨʱازʖʳǽ ȑ أن تʨؔن مʨجʨدة Ǽ فإن الإدارة لهʚه الآلॽة أشʵاص وتʨʻؔلʨجॽا وʯʽȃات عʺل مʱʵلفةمʕلفة مʧ آلॽة الʦॽʺʸʱ  وȃاعॼʱار

  .ʨصʨل إلى الʳʻاح الʺʙʴد والʺʢلʨبلل
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 ّʛاف عॽانʢȄʛاء في بʻʰالعالي لل ʙالʺعه (Chartered institute of building (CIOB)) ʦॽʺʸʱإدارة ال Ǽوع :أنهاʛʷʺا  إدارة الʺǼ لȞؗ
 نʳاح الʺʛʷوعالʺʶاهʺة في تʴقȘʽ و تʙفȘ الʺعلʨمات Ǽفاعلॽة وȂدارة والʺʨارد  والʨʻؔʱلʨجॽاتوالأشʵاص والآلॽات  عʺلॽات الॽɾʦॽʺʸʱه 

ʥات الʺالॼلʢʱم ʧʺة وضȃʨلʢʺدة الʨʳات والॽʺؔوال ʗقʨال ʧʺ[2] ض.   
  إلى: للʨصʨل إلى أفʹل أداءالʦॽʺʸʱ عʺلॽة إدارة  تعʺل

  على ʦॽʺʸʱال ȘȄʛار فॽʱات والʺهاراتاخʛʰʵاساس الؔفاءة وال. 
  Șʽقʴتʦॽʺʸʱال ȘȄʛأعʹاء ف ʧʽعاون بʱوال Șʽʶʻʱة عʺل خلاقة الʯʽب ʛʽفʨوت. 
  ادʙيإعʻزم Ȍॽʢʵت ʦॽʺʸʱحلة الʛʺل.  
 ل الادارةʰق ʧم ʦعʙال ʛʽفʨت ʧʽةأ والعʺل على تأمʺʤة نȄاتفعالة و  إدارॽʳهʻة  مॽʺॽʺʸʱل الأفؔار الȄʨʴة قادرة على تʲیʙح

  [2,4]  إلى مʛʷوع ناجح.
 ʛʰʱعǽ ʘʽح ʦॽʺʸʱة الॽاح عʺلʳاس نॽʁمȌॼتʛـبـ م  

 ʗقʨال ʧʺوع ضʛʷʺال ʦॽلʶت Ȍʢʵʺدة  وخالٍ  الʙʴʺات الॽʺؔال ʧʺاء وضʢب والأخʨʽالع ʧم  
  ارʶفʱب الاسʨلʢʺمات الʨالʺعل ʧم ʧȞʺǽ ها أقل ماʻمعʧ ةʚفʻʺهة الʳال 

 )request for information RFIs  ( 
 ʱاصفات العʺلالʨجات ومʛʵدة مʨʳǼ امʜ.  
 وعʛʷʺة الǽجات العʺل في نهاʛʵʺل ʙʽج ʦॽʽتق  ʦॽʺʸʱراء الʙل مʰق ʧ[1,4]م  

 )مʛاحل الʦॽʺʸʱفقاً لؔل مʛحلة مʧ تʹʦ هʚه الʻʺاذج (و ، نʺاذج لإدارة عʺلॽة الʦॽʺʸʱفي صʻاعة الʙʽʽʷʱ الʢȄʛʰانॽة تʦ إعʙاد 
ʦॽʺʸʱال ʧحلة اللاحقة مʛʺالى ال ʦॽلʶقال الʱققها للانʴت ʖاجʨالʺهʺات ال ʧعة مʨʺʳلفو  ،مʱʵاذ تʺʻه الʚه ʠعॼعʹها الǼ ʧج ع

-BS7000-PART4- BS1192 ( .ي تʨافقها ونʨع الʱعاقʙ ونʨع الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة Ǽالعʺلالهʙʻسॽة الʱبʨʻع الʺʷارȄع 
2007- CIC SCOPE OF SERVICES 2007- THE RIBA PLAN OF WORK - AVANTI- SALFORD 

PROCESS PROTOCOL- OGC GATEWAY PROCESS( [20]. 
 الʵʸاكل الʯي تʦاجه الʤॻʸʶʯ اعʸʯاداً على الʗراسات الʙʸجॻɹة2-2

 ʛʰʱ1985(“اع HOWELL,( [2]”    ʙʽʽʷʱوع الʛʷار ،أن مॼɺ ʨةه  ʧع  ȋاॼافارتʛʡة ثلاثة أॽʶॽرئ ،ʥالʺال ʦه  ʦʺʸʺوال
بʯʽة مʨʻʱعة ( ʙهʚا ʳǽعل مʧ بʯʽة عʺل الʽʽʷʱو مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʺعʛفة والʛʰʵة ، تالʲلاثة، ذا الأʛʡافهʚه ، و والʺقاول 

ॽة  ʨضع الʛʰʵات والʺعلʨمات الʺʢلȃʨة مʧ جʺॽع أʛʡاف لقʨʻات اتʸال فعاَلة تʢʱلʖ خʛʰات مʨʻʱعة  ) ذاتتفاعلॽة وتʷارؗ
  .ʺʛȞॼة للʨصʨل إلى مʛʷوع ناجح الʺʛʷوع ومʚʻ الʙʰاǽات ال

ʦة في العالॽɻجʛʺاءات الʛة والقॽʺاجع العلʛʺاداً على الʺʱاع ʦي والعالȃʛحُ  ،الع ِyȄارʷفي م ʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱاكل الʷʺت الʛ ع
  :))1(جʙول ( تʱلǼ ʟʵالآتي) مʷاكل 10الʙʽʽʷʱ بــــــــــ (

اقʸة وغʛʽ مʱȞʺلة مع وجʨد عʙم تʢابȘ في ملفات الʦॽʺʸʱ ما ن ملفات الʦॽʺʸʱ (الʺʢʢʵات والʺʨاصفات والʙʳاول و....) -1
  )ʺʢʢʵات وجʙاول الؔʺॽات والʺʶاحاتبʧʽ الʺʢʢʵات الهʙʻسॽة الʺʱʵلفة وما بʧʽ ال

2- Șʽʶʻت  ʅॽɻضʦॽʺʸʱالǼ ʧʽʽʻوع الʺعʛʷʺاف الʛʡأ ʧʽب  
3- ʦॽʺʸʱال ȘȄʛأعʹاء ف ʧʽالات بʸة في الاتʨʳف  
  اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا غʛʽ مʻاسॼة .....)-الʛʰʵات –"( نقʟ الʺهارات ʦॽالʸʱʺ فȘȄʛالʺʨارد الȄʛʷॼة في  ضعف ؗفاءة -4
5-  ʦॽʺʸʱاز الʳي اللازم لإنʻمʜنامج الʛʰال Ȍضغ  
6- ʦॽʺʸʱة لإدارة الʸʸʵʱʺضعف الإدارة ال  
7- ʙʽʽʷʱة الॽقابل )ʦॽʺʸʱفي ال ʙʽʽʷʱالǼ ةʛʰذوو خ ʧʽاك مقاولʛم اشʙع(  
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8- ʛʽʽغʱال ʛأوام  
9- ʙʴم ʛʽواضح وغ ʛʽوع واسع وغʛʷʺف الʙقة هʙد ب  

10-  ʦॽʺʸʱر الʨة لقاء أجॽفعات الʺالʙفي ال ʛأخʱوال ʦॽʺʸʱال ȘȄʛة لفॽنʙʱʺر الʨالأج 
 الʙʸاجع

Sources 

ʤॻʸʶʯاجه الʦي تʯلة الȜʵʸال 

Design interface problems 

[5]  [6]  [7]  [8] [9] [10] [11] [12] [13] [15] 
[17] [18] [21] 

ناقʸة وغʛʽ مʱȞʺلةʙʳاول و....)ملفات الʦॽʺʸʱ (الʺʢʢʵات والʺʨاصفات وال -1
مع وجʨد عʙم تʢابȘ في ملفات الʦॽʺʸʱ ما بʧʽ الʺʢʢʵات الهʙʻسॽة الʺʱʵلفة 

 )ʺʢʢʵات وجʙاول الؔʺॽات والʺʶاحاتوما بʧʽ ال
[5] [6] [11] [12] [13] [14] [15] [17] [18] 
[21][9][19] 

2- ȘʽʶʻتʦॽʺʸʱالǼ ʧʽʽʻوع الʺعʛʷʺاف الʛʡأ ʧʽب ʅॽɻض

[6] [9] [11] [12] [13] [14] [12] [15] [19] [21] 3- ʦॽʺʸʱال ȘȄʛأعʹاء ف ʧʽالات بʸة في الاتʨʳف
-الʛʰʵات–نقʟ الʺهاراتʺʨارد الȄʛʷॼة في فȘȄʛ الʦॽʺʸʱ"(عف ؗفاءة الض -4 [18] [17] [16] [15] [13] [7] [6] [5]

 اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا غʛʽ مʻاسॼة .....)
غȌ الʛʰنامج الʜمʻي اللازم لإنʳاز الʦॽʺʸʱض -5  [21] [13] [10] [9] [8] [7] [6]  

 [6]  [7]   [11] [16] [17] [18] [21] [9] [14] 6- ʦॽʺʸʱة الॽة لإدارة عʺلʸʸʵʱʺضعف الإدارة ال
 [7] [17] [18] [21] 7-  ʙʽʽʷʱة الॽع –قابلʦॽʺʸʱفي ال ʙʽʽʷʱالǼ ةʛʰذوو خ ʧʽاك مقاولʛم اشʙ
  [7] [8] [9] [10]  [11] [13] [15] [18][21]  8- ʛʽʽغʱال ʛأوام 
هʙف الʺʛʷوع واسع وغʛʽ واضح وغʛʽ مʙʴد بʙقة -9 [21] [18] [17] [12] [6] 
 [7] [8] [9] [13] [14] [17] [21] 10- ʱر الʨة لقاء أجॽفعات الʺالʙفي ال ʛأخʱوال ʦॽʺʸʱال ȘȄʛة لفॽنʙʱʺر الʨالأجʦॽʺʸ

) ولʙ1ج ( ʦأهʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱاكل الʷʺال 
 
 

3. ʖʲॺف الʗه 
  وفقاً لـ تقʦॽʽ واقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة ʙف الʘʴॼ إلى یه

 ةॽة آلॽة عʺلȄرʨʶال ʙʽʽʷʱع الȄارʷʺل ʦॽʺʸʱاتها : (الʨʢخلاتها –خʙجات - مʛʵʺول - الʕʶم Ȑʙها ومʻول عʕʶʺة ؗل الॽ
 .)نʨع العقʨد الهʙʻسॽة الʻاʣʺة للعʺل  - صلات الʨصل بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف  -ʛʡف 

  ةاȄرʨʶال ʙʽʽʷʱع الȄارʷفي م ʦॽʺʸʱة الॽاجه عʺلʨي تʱاكل الʷʺات  :(لȃʨعʸاجه الʨي تʱة الȄʛهʨʳاكل الʷʺة آوالॽل
 .)الʦॽʺʸʱ الʺॼʱعة حالॽاً في تʦॽʺʸ الʺʷارȄع الهʙʻسॽة

4. ʲॺة الॻʱمʹهʖ  
ʽتʨʢʵه على الʱʽʳهʻفي م ʘʴॼال ʜؔارتʧ  :ʧʽʱʽالʱال 

  .لʺʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة الʦॽʺʸʱ عʺلॽة معʛفة آلॽة :ولىالأʨʢʵة ال
ارȄع وȂجʛاء زȄارات لॼعʠ الʺʷ الʙʽʽʷʱلʺʷارȄع مʸʺʺة ومʷارȄع قʙʽ  الʺلفات والʺʢʢʵاتمʧ  عʙدوذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الاʡلاع على 

ʙʽق ʙʽʽʷʱل ،الʚ   . ذوو خʛʰة تʙʽʽʷمʙراء تʦॽʺʸ ومهʙʻسي  مʨʺʳعة مʧ مقابلات مʨجهّة مع ءإجʛا ʥوؗ
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 ل الʱي تʨاجه عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة.معʛفة الʺʷاك :ʲانॽةالʨʢʵة ال
     ʦلهتʽلʴʱب Șقʴʱʽوع لʛʷʺاف الʛʡجّه لأʨان مॽʰʱاس ʦॽʺʸاراَ  تʛؔت ʛʲاكل الأكʷʺفة الʛع و معȄارʷفي م ʦॽʺʸʱة الॽاً على عʺلʛʽتأث

ʖʽ الʺʷاكل الʱي تʨاجه عʺلॽة لهʙف الاساسي مʧ الاسॽʰʱان هʨ تʛتا ن لʨȞॽ  الʺʛʷوع،الʙʽʽʷʱ مʧ وجهة نʛʤ جʺॽع أʛʡاف 
 ʖʶة حȄرʨفي س ʙʽʽʷʱع الȄارʷفي م ʦॽʺʸʱها. وهالʱʽʺأهʨ اॽʰʱاتاسǼد الإجاʙʴم Șع الʺغلʨʻال ʧن م ، ʧم ʧʽʱعʨʺʳم ʧألف مʱی

   )مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄةل مȞʷلة تʨاجه عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في تʙʴیʙ درجة الأهʺॽة لؔ-معلʨمات عʧ الʺʧʽʻʽʰʱʶ (الاسʯلة 
) Șʴدها ( ))، 1(ملʙانات وعॽʰʱالاس ʗزع   60وزعʨت ʧʺاص وضʵالعام وال ʙʽʽʷʱاعي الʢفي ق ʧʽالعامل ʧʽسʙʻل الʺهʺʷʱل (

وانʤʱار  الʛʱؔونॽاً  وجهاً لʨجه بʙلاً مʧ إرساله ȞʷǼل مॼاشʛ الاسॽʰʱان جغʛافي ʷǽʺل مʷارȄع الʙʽʽʷʱ في دمȘʷ ورʅȄ دمȘʷ. وزع
  .Ȅʜادة درجة فهʦ واسॽʱعاب الأسʯلةالʛد علॽه ȞʷǼل ʧʺʹǽ درجة الاسʳʱاǼة ول

ǽعʢى حʦʳ العʻʽة  :مʧ الʺʧʽʻʽʰʱʶ لʲʺʱل واقع الʦॽʺʸʱ لʺʷارȄع الʙʽʽʷʱ في سʨرȄةفي اخॽʱار العʻʽة لʹʺان الʙقة الʺʛجʨة  
  )Ǽ)1العلاقة

  )kish 1995(      2

*

sem

qp
no 

     )1(  
: P    ضʛراسة وتفʙال ʙʽة قॽاصʵة للȄʨʯʺة الॼʶʻ50ال %  

q  :   ) العلاقةǼ ىʢتعq=1-p=0.5( 
sem : ثقة Ȑʨʱʶم ʙʻه عǼ حʨʺʶʺأ الʢʵر ب +_ 95درجة الʙقȄ10% و . %  

 ) للعʻʽة ( العʙد الأقل الʺʨʺʶح Ǽه مʧʽʰʱʶ 25بȘʽʰʢʱ العلاقة ʨȞǽن حʦʳ العʻʽة = 
 ʙʽʽʷʱع الȄارʷفي م ʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱاكل الʷʺاسان للॽʁوضع م  

 اॽʁاس الأول :(مॽʁʺار الʛؔʱس الprobability( 
ʛʽʷǽ هʚا الʺॽʁاس إلى مȐʙ تʛؔار الʺȞʷلة الʱي تʨاجه الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ وأعʢي الʺȄʨʱʶات الʺʨضʴة في الʙʳول أدناه 

. Ȑʨʱʶʺا الʚل وزن هʲʺǽ ʦقʛب Ȑʨʱʶن ؗل مʛʱواق،  
  4  3 2 1  الʦزن 

 Ȏʦʯʴʸاً  الʗث أبʗʲǻ ان لاॻالأح ʞعǺ ث فيʗʲǻ  ًاʙʻʰؕ ثʗʲǻ  ʗʲǻ ًاʸث دائ  
  ʛʽأثʱة الʙاني ( شʲاس الॽʁʺال on  project    impact( 

 Ȑʙاس إلى مॽʁʺا الʚه ʛʽʷǽʛʽة تأثʙلة شȞʷʺوع ؗلفةً الʛʷʺد الʨʽعلى ق ʛʽاً ) (تأثʻوزم  ʙʽʽʷʱع الȄارʷفي م ʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱال
  الʺȐʨʱʶ .وأعʢي الʺȄʨʱʶات الʺʨضʴة في الʙʳول أدناه ،واقʛʱن ؗل مȐʨʱʶ بʛقʲʺǽ ʦل وزن هʚا 

  4 3 2 1  الʦزن 
 Ȏʦʯʴʸله  ال ʙما لا أث ʗإلى ح ʙثʓی ʗیʗش ʙاً  أثʗج ʗیʗش ʙأث  

  لؔل مȞʷلة مʧ الʺʷاكل الʱي تʨاجه الMS(  ʦॽʺʸʱلʶʴاب الʨسʢي (  )2(اسʙʵʱمʗ العلاقة 

  (2)  N

SF
MS  )*(

 
 ʘʽحS:  ) ان للعاملॽʰʱارك في الاسʷʺاها الʢي أعʱزن الʨة الʺॽʁالI.(  

F ) ة إلى العاملॼʶʻالǼ لؔل وزن ʧʽ   ).I: عʙد الʺʷارؗ
N: .انॽʰʱفي الاس ʧʽ ʛؗʱʷʺد الؔلي للʙالع  
I :ʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱلة الȞʷʺال ʦرق.  

  : )3(مʧ العلاقة  قʙ تʦ حʶاب الʨسʢي لؔل عامل Ǽالॼʶʻة إلى الʺॽʁاس الأول ( الʛؔʱار)
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






4

1

4

1

*

i

i

Pi

piFi
FI)3(  

  :FIي لʢسʨة الʺॽʀ لعامل (هيI ارʛؔʱاس الॽʁة إلى مॼʶʻالǼ (  
 :Fi ) زنʨال ʨان للعامل(4-3-2-1هॽʰʱارك في الاسʷʺاره الʱاخ ȑʚال (I ارʛؔʱاس الॽʁإلى م (  
Pi ) زن  للعاملʨاروا الʱاخ ʧیʚان الॽʰʱفي الاس ʧʽ  ) I : هʨ عʙد الʺʷارؗ

ʛʽأثʱة الʙاني (شʲاس الॽʁʺة إلى الॼʶʻالǼ لةȞʷي لؔل مʢسʨاب الʶح ʦت( ةॽالعلاقة الآت ʧم )4( :  








4

1

4

1

*

i

i

Pi

piSi
SI)4( 

SI: ) ي للعاملʢسʨة الʺॽʀ هيI  ʛʽأثʱة الʙاس شॽʁة إلى مॼʶʻالǼ (  
 :Si ) زنʨال ʨان للعامل(4-3-2-1هॽʰʱارك في الاسʷʺاره الʱاخ ȑʚال (I ʛʽأثʱة الʙاس شॽʁإلى م (  

Pi اروا الʱاخ ʧیʚان الॽʰʱفي الاس ʧʽ  ) ʨ Iزن  للعامل (: هʨ عʙد الʺʷارؗ
ʧʽʽاسॽʁʺال ʧكل م ʛʽأثʱة الʙار وشʛؔʱال) ʧʽقǼاʶخلال ال ʧم ʦॽʺʸʱاجه الʨي تʱلة الȞʷʺة الॽʺأه Ȑʙم ʙیʙʴʱلة لʽإ) وس ʛʡ ادʳǽ قةȄ

  )(الʛؔʱار * شʙة الʱأثʛʽ لʙمج الأوزان الʺعʢاة للʺॽʁاسʧʽʽ الʶاǼقʧʽ لؔل مȞʷلة وقʙ شȞلʗ مʸفʨفة الʙمج
زناً و الʺʸفʨفة الʶاǼقة تʶع حالات إذ تʺʲل هʚه الʴالات مȄʨʱʶات مॽʁاس الأهʺॽة وأعʢي لؔل مȐʨʱʶ الأوزان في  نʱج عʧ ضʛب

  جʙیʙاً ؗʺا في الʙʳول أدناه:
  
  

  ):5(حʖʶ الʨسʢي لؔل عامل Ǽالॼʶʻة إلى مॽʁاس الأهʺॽة مʧ العلاقة الآتॽة 

                   (5)   







9

1

9

1

*)*(

j

J

Pj

pjjSF
II

 
II :) ي للعاملʢسʨة الʺॽʀ هيj  ةॽʺاس الأهॽʁة إلى مॼʶʻالǼ (  

 :Sj . مجʙفة الʨفʸم ʧج عʱن ȑʚزن الʨال ʨه  
Pj  زنʨاروا الʱاخ ʧیʚان الॽʰʱفي الاس ʧʽ   ) j) F*S : هʨ عʙد الʺʷارؗ

 ومʹاقʯʵها  جالʹʯائ .5
  ʦʴرȂةآلॻة الʤॻʸʶʯ في مʵارȂع الʗʻʻʵʯ ال-5-1
ʚلʥ الʺعلʨمات الʱي ))2( رقʦ لʺʷارȄع تʙʽʽʷ (ملȘʴالʺلفات والʺʢʢʵات ʺعʗ الॽʰانات الʻاتʳة عʧ دراسة عʙد مʧ جُ   أفاد بها  وؗ

  خʛʰاء الʦॽʺʸʱ اثʻاء الʺقابلات فؔان لʙیʻا:
  
  

  16  12  9 8 6 4 3 2 1  الحالة
  9  8  7 6 5 4 3 2 1  الوزن
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  ولىالأ ʲالة ال

قʢاع خاص  صاحʔ العقار
ʙʻة الʺهǼقاʻعة لǼلة وتاʳʶة مॽسʙʻة ه ʛؗسي أو شʙʻه ʖʱȞم ʧʽس  الʱهة الʸʸʶʸة

الʵʸارȂع الʯي تʹاسʔ )الأبॽʻة الॽʻȞʶة والأبॽʻة الغʛʽ سॽʻȞة(الʻʰاءمʷارȄع
 العʸل

ǽقʙم مالʥ العقار ʡلʖ تʛخʟॽ لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع في بلǽʙة الʺʢʻقة أو الʴي الǽ ȑʚقع العقار 
لॽة والʯʽʰة تقʨم بلǽʙة الʴي وضʺʧ ضʨاȌǼ الʻʰاء الʸادرة عʧ وزارة الإدارة الʺʴ ثʦ ،ضʺʻه

 تॽʺॽʺʸة ؗاملة للʺʛʷوعǽقʨم Ǽإعʙاد دراسة  Ǽالʺʨافقة على الʢلʖ لʨَʴॽل إلى مʖʱȞ هʙʻسي
  .ʺالʥ وضʺʧ ضʨاȌǼ الʻʰاء الʺʙʴدةوفقاً لʺʢʱلॼات ال

ǽعʛض ؗامل الʺʛʷوع للʙʱقȘʽ  ،الॽʺॽʺʸʱة مʧ قʰل الʺʖʱȞ الʺǼʦʺʸعʙ إتʺام الʙراسة  
ʱة معʸʱʵة مॽسʙʻه هʻʳل لʰق ʧسي مʙʻاة مالهʺʶة ومʙʺ ةȄʜ ʛؗʺال ʧʽسʙʻة الʺهǼل نقاʰق ʧ

الʺʢʢʵات  ضʺʧلاعʱʺاد الʙراسة الॽʺॽʺʸʱة والʺʸادقة علʽها إشعاراً ʱʴʸǼها واسʱؔʺالها 
.ʨائح الʸادرة عʧ نقاǼة الʺهʙʻسʧʽاللازمة والʺʛؗʚات الʶʴابॽة الʺʢلȃʨة ضʺʧ الل

ʤॻʸʶʯة الॻلʸاحل عʙم 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 ʙʻامج هʛعة وفبʨʻʱة مॽسيسʙʻه ʟʸʵاد،قاً لؔل تʺʱاعǼ اتʢʢʵʺاج الʛة إخʺʤأن 
CAD 

الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʳʯʴʸمة
ʤॻʸʶʯة الॻلʸاز عʱلإن 

 :(العقار ʖصاح) ʥات الʺالॼلʢʱفي  مॽʣʨنامج الʛʰال  
  وعʛʷʺة للʸʸʵʺاحي للأرض الʶʺال Ȍʢʵʺي للعقار والʺॽʤʻʱال Ȍʢʵʺال  
  ʖجائʨاء والʻʰة الʢǼضا  
 اء مʛجȂوع وʛʷʺالأرض ال ʛʰافي سʛغʨʰʡ حʶ  
  اء وهاتفȃʛه  زȄارة للʺʨقع لʱأمʧʽ مॽاه وؗ

 الʗʸخلات

  وعʛʷʺة الؔاملة للॽʺॽʺʸʱراسة الʙال  
  راسةʙال ʧʺة ضॽʻاصات الفʸʱوع لؔافة الاخʛʷʺة ؗاملة للǽʚʽفʻات تʢʢʵم  
  ما Șة وفॽابʶات حʛؗʚهمॼلʢة  تǼنقا ʧادر عʸة الʻالʺه ȌǼاʨة وضʺʤالأن

 الʙʳʸجات
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  الʲالة الʰانॻة 

ʧʽسʙʻالʺه
ʢʢʵʺةالॽʺॽʤʻʱات ال– ʖجائʨاء والʻʰة الʢǼا –ضا  ʧʽسʙʻة الʺهǼنقا ʧادرة عʸائح الʨلل ʤॻʸʶʯة الॻلʸع ȊǺاʦض 

صاحʔ العقار: قʢاع عام 

الʱهة الʸʸʶʸة: قʢاع عام أو قʢاع خاص 
 )لأبॽʻة الॽʻȞʶة والأبॽʻة الغʛʽ سॽʻȞة(االʻʰاء مʷارȄع

 الʺʷارȄع الʲقʽلة)( مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة
 الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة

 ʔي تʹاسʯع الȂارʵʸال
 العʸل:

ؔاملة ) لʱقʦǽʙ الاضॼارة الʻʱفǽʚʽة الخاصیʦʱ الʱعاقʙ مع الʳهة الʺʸʺʺة (قʢاع عام أو
 .)عام مʧ قʰل الʳهة الʺالؔة (قʢاع للʺʛʷوع الهʙʻسي وفقاً للʛʰنامج الॽʣʨفي الȑʚ تʦ اعʱʺاده

-ʽلʲʺأو م ʧʽʽʻة فॽʺʶتʥالʺال ʧع ʧ ة علىǼراسة والإجاʙلام أعʺال الʱعة واسǼاʱʺل 
 ʡلॼات واسʱفʶارات فȘȄʛ الʦॽʺʸʱ واعʱʺاد الʙراسة مʛحلॽاً ونهائॽاً.

- ʦॽʺʸʱال ȘȄʛف ʧع ʧʽلʲʺوم ʧʽʽʻة فॽʺʶاع عام تʢاع خاص أو قʢق) ʛʽلإدارة س (
وفقاً لؔل  عʺلॽة الʦॽʺʸʱ وعʛض الʙراسات الॽʺॽʺʸʱة على الʳهة الʺالؔة لاعʱʺادها

 مʛحلة.
زمة تʙʴد ضʺʧ وثائȘ العقʙ الʺʛاحل الʛئॽʶॽة لʨʢʱر الʙراسة الॽʺॽʺʸʱة مع الʺʙد اللا

Ǽ ةॽه العʺلʚه ʦʱʱاللازمة ل ȌǼاʨʹهة الʺالؔة والʳل الʰق ʧادها مʺʱازها واعʳللإنȞʷال 
 الأمʲل.

ة افتʶلʦ إضॼارة تلʦȄʜ الأعʺال وتʷʺل (دفʛʱ الʛʷوȋ الفॽʻة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع لؔ -
كʷف تقʙیȑʛ -جʙول الأسعار- ʛض الʺقاول (جʙول الؔʺॽات)ع-الاخʸʱاصات 

 )ʨرات الʻʱفǽʚʽةكافة الʺʸ-لʺʛʷوع ل
ع نʶخ الʛʱؔونॽة وعʙد هʚه الʶʻخ ǼالȄʛʢقة الʱي تʙʴدها وثائȘ العقʙ (نʶخ ورॽʀة م

 مʙʸقة ومʨقعة أصʨلاً)

 :ʤॻʸʶʯة الॻلʸاحل عʙم

  CAD ل تʟʸʵ هʙʻسي، إخʛاج الʺʢʢʵات Ǽاعʱʺاد بʛامج هʙʻسॽة مʨʻʱعة وفقاً لؔ 
 أنʤʺة

الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʳʯʴʸمة 
 :ʤॻʸʶʯة الॻلʸاز عʱلإن

  تʺʲل الʜʱامات الʛʢف الأول ضʺʧ عقʙ الʦॽʺʸʱ الهʙʻسي
 ت ʥالʺال ʧع ʧʽلʲʺأو م ʧʽʽʻة فॽʺʶراسة والإجاʙلام أعʺال الʱعة واسǼاʱʺة لǼ

  اسة مʛحلॽاً ونهائॽاً.على ʡلॼات واسʱفʶارات فȘȄʛ الʦॽʺʸʱ واعʱʺاد الʙر 
  هॽɺ ًاʻʽʰوع مʛʷʺة للʸʸʵʺي للأرض الʺॽʤʻʱاحي والʶʺات الʢʢʵʺال ʦǽʙتق

 ʖجائʨاء والʻʰة للʢǼام الʹاʤن 
  افيʛغʨʰʢح الʶʺاء الʛجȂقع وʨʺال ʛʰʶل ʦॽʺʸʱال ȘȄʛل مهʺة فʽهʶت 

الʗʸخلات:
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 ""ماروتا سʯʻي  ؕـ  : مʵارȂع خاصةʰةʰالالʲالة ال

الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة مʧ قʰل  ʦ2012 الإعلان عʻه سʻة مʛʷوع عʺʛاني تॽʤʻʺي سʨرȑ تالʵاصة في سʨرȄا، تعʙ مʧ الʺʷارȄع الॽɺʨʻة و 
ئॽة في العاصʺة الʨʶرȄة عʨʷاع في مʢʻقة خلف الʛازȑ وʶȃاتʧʽ الʺʜة الالʺʜة. ǽقʷǼار الأسǼ ʙاسʦ تʦॽʤʻ شʛقي  الʨʱؗʙر العॽȃʛة الʨʶرȄة

Șʷدم. 
ʦ في إعادة بʜوغ الʺʙیʻة على الʸعʙʽ الʙولي وسȌ تʳارȑ هخʨʢة أولى في مʛʽʶة الازدهار والعʺʛان للعاصʺة دمǼ Șʷʺا ʶǽ :تعʙ الʺʙیʻة

ʷادق والʻوالف ʛاجʱʺة والʛالفاخ ʧاكʶʺال ʧʽها بʱʽʻاجها وأبʛع أبʨʻمارك ت ʙتفعة اللانʛʺاجها الʛأبǼ Șʷمʙل ʙیʙوالʺقاهي ج ʦاعʢʺة والॽʀʙʻالف Șق
عʺارة والʺʕسʶات الʺالॽة والʙʵمॽة والʺॽɾʛʸة والॽʴʸة الاخʸʱاصॽة والʙʵمات الʲقاॽɾة والʺʙارس الʱعلॽʺॽة الʺʜʽʺʱة والʛاॽʀة والʱي تʛاعي ال

ʱوال ʛʴʶالǼ ةʯʽاغʺة ملʻʱلة مʽʺل جʱؗ ًل معاȞʷاء وتʛʹʵال والإبهارالʺʳوال ʦॽʺʸʱع في الʨʻ.  
) Ǽالإضافة إلى قȃʛها وتʺاسȞها ʳǼامعة دمȘȄʛʡ Șʷ الʺʢار–الʺʴافʤات -الأردن –ʦ مʴاور الʛʢق الʙولॽة ȞʷǼل مॼاشʛ (لʻʰان تʸʱل Ǽأه

 Șʡاʻʺة والॽʰʢال ʜاكʛʺال ʦوأهȘʷة في العاصʺة دمॽʀاʛة الॽʻȞʶال.  
 ʧمʕة وتʻیʙʺي ؗامل الʢغʱالأرض ل ʗʴت ʙʱʺأنفاق ت ʧʺة وضȄʛʸؔاملة وعʱة مॽʱʴى تʻلاقبʡا مع  إȄرʨة في سॽؗʚن الʙʺة الأولى للʨʢʵال

 ʦȞʴت ʜاكʛفة مع مॽʤʻة الʯفʙʱوال ȑارʳʱوال ȑارʺʲʱمي والاسʙʵلي والʜʻʺعʺال الʱات الاسॼلʢʱي ؗافة مʢغǽ اʺǼ الغاز ʖʽوأناب ȋʨʢخ ʛʽفʨت
  www.marotacity.syالȞʶانॽة خʙمॽة تʕمʧ جʺॽع الʙʵمات الʨȞʴمॽة والʰلǽʙة والʵاصة ȄʛʢǼقة عȄʛʸة مʱؔاملة وتلʰي ؗل الاحॽʱاجات 

ʻیʙوع مʛʷم ʧʺرات العʺل ضʨʢت ʧʺʹʱوني یʛʱؔقع الʨم ʟॽʸʵت ʦاتهتʴصف ʧʺض ʦʹȄي وʱʽة الʺاروتا س:  
لʨاجʖ تॽʁʴقها عॽʺॽ ʙʻة الʙنॽا افʛؔة عامة عʧ الʺʢʱلॼات الʺعʺارȄة والاشʛʱاʡات الǽʺʸʱقʙم  :دلʽل الʻʱفʚʽ في ماروتا سʱʽي-1

 .الʦॽʺʸʱ والʻʱفʚʽ للʺॼاني لʱأمʧʽ سȄʨة عʺʛانॽة مʜʽʺʱة مع تʙʴیʙ الالʜʱامات الأساسॽة للʺالʥ (الʺʛخʟ له) تʳاه الإدارة
 الإضॼارةمȄʨʱʴات  ǽعʛض ضʺʧ الʺʨقع الʵاص لʺاروتا سʱʽيتʙʴیʙ الʙراسات الهʙʻسॽة الʺʱؔاملة للʨʸʴل على رخʟ الʻʰاء -2
دراسة  –شȞॼة الȘȄʛʴ  -الʙراسة الॽʴʸة –الʙراسة الإنʷائॽة –الʙراسة الʨʽʳتॽȞॽʻؔة –الʙراسة الʺعʺارȄة – ةعام تاشʛʱاʡا_(

Șائʙʴال Șʽʶʻة - تॽائȃʛراسة الؔهʙة–لॽؗʚة الȞॼʷة-الॽȞॽانȞॽʺراسة الʙة الغاز-الȞॼة -شॽʁॽʶʻات تʢʢʵم( 
5-2  ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت  

ʢاع العام والʵاص وعلى تʨزع جغʛافي ʷǽʺل دمȘʷ ورʅȄ دمȘʷ وʗʻʽȃ الʱʻائج وفقاً وزعʗ الاسॽʰʱانات لʷʱʺل الʺهʙʻسʧʽ في الق
) ʦول رقʙʳ2لل ʧʽهي ب ʚʽفʻس تʙʻأو مه ʦॽʺʸس تʙʻاءاَ  ؗʺهʨسي  سʙʻاله ʦفي عʺله ʦتهʛʰخ ʧʽȃʨʳʱʶʺال ʧʽسʙʻالʺه ʦʤان معǼ (

ات حʳʺها مʨʱسʢة.سʻة ) 15الى  10( ʛؗش ʧʺض  
  

 احاʶʺوع مع الʛʷʺفي للॽʣʨنامج الʛʰال ʦǽʙتق ʥل الʺالʰق ʧة مʙʺʱت اللازمة مع
 ة الإجʙوع خلال مʛʷʺالǼ علقةʱʺال ʦॽʺʸʱال ȘȄʛارات فʶفʱات واسॼلʡ ة علىǼا

 مʙʴدة.
 ) جهة عامة ȑأ Ȑʙل Ȍسʨʱاه الॽʺة الʶسʕاء –مȃʛالهاتف - الؔه(  ʧʽأمʱل

الʺعلʨمات والʨثائȘ الʱي لها علاقة Ǽالʙراسة الʺʢلȃʨة للʺʛʷوع والʹʛورȄة 
 لॽʁام فȘȄʛ الǼ ʦॽʺʸʱʺهʺʱه الʺʙʴدة

 القاʦن رقʨ2004للعام51ن 
  ʦم رقʨسʛʺالǼ ادرʸالعامة ال ȋوʛʷال ʛ2004لعام  450دفات   
  وعʛʷʺالǼ اصةʵة الॽʀʨقʴة والॽالʺال ȋوʛʷال ʛدفات 
  ةॽʻالف ȋوʛʷوعالʛʷʺال ʦॽʺʸʱة لॽʻراسة الفʙاد الʙاصة لإعʵال 

:ʤॻʸʶʯة الॻلʸع ȊǺاʦض
عقʗ هʹʗسي لʙʸحلة 

ʤॻʸʶʯال 
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category  نʦȁʦʱʯʴʸال 
 الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʗد experienceالʙʮʳة  سʹʦات

 6% 4 سʻة  15>
10-15  64% 38  سʻة 

ʻ5-10ة س  18 %30 
 0% 0 سʻة  5<

     roleدور الʸهʹʗس 
ʦʺʸس  مʙʻ50% 30 مه 
ʚفʻس مʙʻ50% 30 مه 

 
ة  ʙؕʵال ʤʱحaverage project size   

 15% 9 صغʛʽة
 67% 40 مʨʱسʢة
 10% 6 كʛʽʰة

 8% 5 كʛʽʰة جʙاً 

  تʨزȄع الاسॽʰʱانات على مهʙʻسي  الʦॽʺʸʱ والʙʽʽʷʱ : 2الʙʳول                              
  الʵʸاكل الʯي تʦاجه عʸلॻة الʤॻʸʶʯ في مʵارȂع الʗʻʻʵʯ الʦʴرȂة  5-3

كل الʱي ؗانʗ أهʦ الʺʷا )Ǽ)MICROSOFT -EXCELاسʙʵʱام بʛنامجاعʱʺاداً على تʴلʽل الॽʰانات الʨاردة ضʺʧ الاسॽʰʱانات
  :ॽة الʦॽʺʸʱ وفقاً لʺॽʁاس الأهʺॽةتʨاجه عʺل

ناقʶة وغʙʻ مʸʯȜلة مع وجʦد عʗم تʠابȖ في ملفات الʤॻʸʶʯ ما  ملفات الʤॻʸʶʯ (الʠʠʳʸات والʦʸاصفات والʗʱاول و....)  - 1
                                    )ʠʠʳʸات وجʗاول الॻʸؒات والʴʸاحاتبʥʻ الʠʠʳʸات الهʹʗسॻة الʯʳʸلفة وما بʥʻ ال

  )3.05مॻɿاس تأثʙʻ :- 2.73مॻɿاس تʙؒار :-  8.326 مॻɿاس الأهॻʸة : (
لعʙد مʧ  لʻʱفǽʚʽةوȃـ الʛجʨع إلى الاضॼارة ا،مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجه الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة وفقاً لʺॽʁاس الأهʺॽة 

ʦʳ حأشار إلॽه في الʺعلʨمات ضʺʧ الʺʢʢʵات والʺʨاصفات الفॽʻة لعʻاصʛ الʻʰاء نقʟ لʨحȎ  ))2(ملȘʴ( الʙʽʽʷʱقʙʽ  الʺʷارȄع
  الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة مʧ قʰل الʳهة الʺʻفʚة 

 )request for information RFIs( ،) ʦʳح ʛʰʱتع ʘʽحRFIs و Ȑʨʱʶل مʽاصفات)دلʨʺات والʢʢʵʺال الʺʱح واكʨض.  
2   - ʶʯاز الʱمʹي  اللازم لإنʚنامج الʙʮال Ȋضغ ʤॻʸ  

  )2.98مॻɿاس تأثʙʻ : 2.73مॻɿاس تʙؒار :  8.1354مॻɿاس الأهॻʸة :  (               
ʚه ʛʽʲؔ مʧ الʺالǽ ʧʽؔعʛʰʱون مʛحلة الʦॽʺʸʱ دون جʙوȐ ولا تʱʻج سȐʨ ورॽʀات ومʙʻʱʶات الʛʱؔونॽة لʚلʴǽ ʥاولʨن ضغȌ هال

Ș ل وتʛʱافتʷʻأ الʺʷاك ى سʛʽ تʨʢر عʺلॽة الʦॽʺʸʱ وȃالʱاليیʻعʝȞ سلॼاً عل امʺ ،الʙʽʽʷʱالʺʛحلة وتقلʸॽها Ǽالاتʳاه نʨʴ مʛحلة 
ي هʚه الʺȞʷلة غالॼاُ ف أجʨدة. تʷʻمʢʢʵات أقل  عʻاصʛ الʺʻʰى الॽʺॽʺʸʱة وȃالʱاليبʻقʟ في الʺʢʢʵات وعʙم تؔامل جʙʽ ل

لʳهة ا اقʙ معمʺʧȞ وʦʱȄ الʱع ) لاسʲʱʺار الʺʛʷوع Ǽأسʛع وقʗلإدارة الʺلʴّة (قʢاع عام غالॼاً مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة عʙʻ حاجة ا
ات الʦॽʺʸʱ العامة ) Ǽعقʨد Ǽالʛʱاضي (خʢة الʙولة بʨʱزȄع مʷارȄع القʢاعالʺʸʺʺة غالॼاً (قʢاع عام ʛؗالعام على ش (ʲال م

  ) (مʛʷوع إعادة تأهʽل مʷفى حʺʟ الʻʡʨي:
  مʙیȄʛة صʴة حʺʟ  :الʳهة الʺالؔة

ة العامة للʙراسات الهʙʻسॽة  :الʳهة الʺʸʺʺة ʛؗʷال  
  .سʛȄʛ ضʺʧ حʛم الʺʷفى الʻʡʨي ʟʺʴǼ 200عقǼ ʙالʛʱاضي لإعʙاد الʙراسة الفॽʻة لʻʰاء مʷفى 

  :بـ نʳॽʱة ضغȌ الʛʰنامج الʜمʻي اللازم لإنʳاز ملفات الʦॽʺʸʱ تلʗʸʵ الفʛʱة الॽʺॽʺʸʱة
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) ʟʺة حʴة صȄʛیʙم ʧل عʲʺʺال ȘȄʛة الفॽʺʶفي ت ʛی - تأخʙل مʰق ʧفي مॽʣʨنامج الʛʰاد الʺʱفي اع ʛتأخ ʟʺة حʴة صȄʛ -
 ʧʽفʛʢال ʧʽب ʙع العقॽʀʨفي ت ʛتأخ-ʙاحل العقʛم Șة وفॽʺॽʺʸʱراسات الʙات والʢʢʵʺاد الʺʱفي اع ʛتأخ( .  

3- Ȗʻʴʹت ʃॻɹض  ʤॻʸʶʯالǺ ʥʻʻʹعʸوع الʙʵʸاف الʙʟأ ʥʻب 
  )2.61مॻɿاس تأثʙʻ : 2.35مॻɿاس تʙؒار : 6.1335مॻɿاس الأهॻʸة :  (            

ʽي بʺॽʺʸʱة العʺل الʯʽةبʯ ) ةॽعة تفاعلʨʻʱة مॽ بʧʽ أʛʡاف  ʴǼاجة إلى خʛʰات مʨʻʱعة وقʨʻات اتʸال فعاَلة )تؔاملॽة وتʷارؗ
هʚه الʺȞʷلة ʣهʛت  .فة بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽالʦॽʺʸʱمʧ قʨʻات اتʸال ضॽɻ ةمعʦʤ الʺʷارȄع الʙʽʽʷʱ في سʨرȄتعاني  . الʺʛʷوع

ʻة عʴواضʙ ار اॼع إلى الاضʨجʛل ʙʽع قȄارʷʺال ʧد مʙة لعǽʚʽفʻʱة الʙʽʽʷʱال )) Șʴة  بـ:) )2ملʳॽʱن ʥالʺال ʧم ʛʽʽتغ ʛأوام ʦʳح
ʚلʥ الʙʽʳ أثʻاء تʨʢر ملفات الʦॽʺʸʱ، نʳॽʱة عʙم الȘʽʶʻʱ للʦॽʺʸʱ ومʛʵجاته الʺالʥ ضعف تʨʸر نʳॽʱة عʙم إشʛاك مقاولʧʽ  وؗ

الʙʽʽʷʱ دراǽة فȘȄʛ الʛʰʵǼ ʦॽʺʸʱات Ǽقابلॽة تʻفʚʽه على الʨاقع لعʙم  أدȐ إلى تʦॽʺʸ ضʅॽɻ اثʻاء مʛحلة الǼ ʦॽʺʸʱالʙʽʽʷʱذو خʛʰة 
  الʺʢلȃʨة.

4 - ʤॻʸʶʯال ȖȂʙف ʥʻالات بʶة في الاتʦʱف  
 2.47مॻɿاس تأثʙʻ : 2.45مॻɿاس تʙؒار :  6.0515مॻɿاس الأهॻʸة :                 

وتʙار وتȞʷǼ Șʶʻل عال الʨʳدة ،وفي Ǽعʠ الأحॽان الʦॽʺʸʱ عʺلॽة معقʙة تȑʨʱʴ أنʤʺة عʙیʙة لا بʙ مʧ أن ʦʺʸǽ لها جʙʽاً 
هȃʛاء وهاتف وغاز وتʅॽʽؔ ..... ) ءیلʜمʻا ضʺʧ الʦॽʺʸʱ الʨاحʙ  عʛʷ أنʤʺة (معʺارȑ وȂنʷائي وصॽʴة وʡȂفا وȂن  حȘȄʛ وؗ

ج عʻها الʺʷاكل Ǽالʙʴوث ʖʰʶǼ ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ أعʹاء فȘȄʛ الʦॽʺʸʱ یʱʻتʙʰأ  .وتʛاȌǼ هʚه الأنʤʺة أمʛ غʛʽ سهل تؔامل
وخاصة Ǽازدǽاد درجة تعقʙʽ الʺʛʷوع لابʙ مʧ اسʙʵʱام تقॽʻات أكʛʲ جʙوȐ مʧ الʛʢق  .في الʺʢʢʵات الهʙʻسॽةتʹارȃات وتʙاخل 

  .الأنʤʺة الهʙʻسॽةجʙʽ بʧʽ  تؔامل ولʴʱقȘʽالʙʱقȘʽ الʱقلǽʙʽة لاكʷʱاف الʱʹارȃات 
لʻʰاء لʺا لها دور أساسي وقȑʨ في ʷؗف الʱʹارȃات هʻاك تʨجه عام في الإدارات الʙʴیʲة لʻʰʱي أنʤʺة نʺʚجة معلʨمات ا

 .الهʙʻسॽة والʙʱاخلات بʧʽ الاخʸʱاصات
) ʚʽفʻʱال ʙʽع قȄارʷʺال ʧد مʙة لعǽʚʽفʻʱارة الॼع إلى الاضʨجʛـ الȃو) Șʴة )2ملॽسʙʻاصات الهʸʱالاخ ʧʽاخلات بʙت تʛهʣ (أدت إلى 

 ʛأوام ʛʽʽاكل تغʷʺل الʴل ʛʽʽغʱیل والʙعʱإعادة العʺل والǼʱها الʻع ʗʰتʛي تʱاتالȃارʹ.  
5- ʤॻʸʶʯال ʔالʦة في قȂʙʵॺارد الʦʸف ؕفاءة  الɹض 

   2.55مॻɿاس تأثʙʻ : -  2.28مॻɿاس تʙؒار :  - 5.814 :مॻɿاس الأهॻʸة              
على أساس الʛʰʵة ॽʱاره لا بʙ مʧ الʛʴص الʙائʦ على ؗفاءة فȘȄʛ الʦॽʺʸʱ واخ .هʨ القائʙ الʛئʝॽ لعʺلॽة الʦॽʺʸʱن الʺʨرد الȑʛʷॼ إ

ها، والʱأكʙʽ على الإشʛاف والʙʱقȘʽ والʺʱاǼعة لʛʽʶ عʺلॽة الʦॽʺʸʱ ضʺʧ الفȘȄʛ الʨاحʙ توالʙʳارة،  لاॽɾاً للʶهʨ والأخʢاء وتʙارؗ
ʛʺʱʶʺوال ʦائʙال ʖȄرʙʱات في  والॽʻقʱث الʙلأح ʖاكʨʺوال ʦॽʺʸʱال ȘȄʛلفʙʽʽʷʱال.  

 مقياس الأهمية  مقياس التأثير  مقياس التكرار لمشاكل التي ا
تواجه 
 Rank التصميم II  Rank  SI  Rank  FI 

 1المشكلة  2.73 9 3.05 9 8.3265 1

3 6.1335     2المشكلة  2.35 7 2.61

 3المشكلة  2.45 8 2.47 5 6.0515 4

 4المشكلة  2.28 6 2.55 4 5.814 5

 5المشكلة  2.73 9 2.98 8 8.1354 2

 6المشكلة  2.05 3 1.9 3 3.895 8

 7المشكلة  2.17 5 2.97 5 5.3599 6

 8المشكلة  2.08 4 2.21 4 4.5968 7
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 9المشكلة  1.93 2 1.85 2 3.5705 9

 10المشكلة  1.91 1 1.7 1 3.247 10

  مॻɿاس الأهॻʸة لأهʤ الʵʸاكل الʯي تʦاجه عʸلॻة الʤॻʸʶʯ  :3الʗʱول                                 

  
 الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات  .6

ʦॽʺʸʱ ʙ وتʙʴیʧ الʘʴॼ واقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة مʧ خلال تʙʴیʙ آلॽة عʺلॽة البّ̔ الاسʯʹʯاجات  6-1
  .ʦॽʺʸʱ وॽȃان أثʛها ومȐʙ انʷʱارهاالʺʷاكل الʱي تʨاجه عʺلॽة ال

ها ʧ تॽʻʸفʺȞوخʨʸصॽة الʺʷارȄع وȄ آلॽة عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة وفقاً لʨʻع ʦیلي: تʱوتلʗʸʵ الʙراسة إلى ما 
  :إلى الʴالات الʱالॽة

 الة الأولىʴال: ʽة والغॽʻȞʶة الॽʻع الأبȄارʷم ʖاسʻاً تʙʽاً وتعقʺʳة حʢॽʶॼة الॽʻȞس ʛ. 
 اʷʺة (الॽʱʴʱة الॽʻʰع الȄارʷاً ومʙʽتعق ʛʲة الأكॽʻȞس ʛʽة والغॽʻȞʶة الॽʻع الأبȄارʷم ʖاسʻة تॽانʲالة الʴالʲع الȄلة) رʽو قȄارʷʺع ال

 . الʻʸاॽɺة
 ع ذȄارʷة مʲالʲالة الʴها  اتالʱʯʽʰعة خاصة بॽʰʡةॽʺॽʤʻʱاء  الʻʰال ȌǼاʨعات وضȄʛʷʱائها (كالʺاروتااوالʷادرة لإنʸي لʱʽس(. 

 بʧʽ الʘʴॼ هʚهأن ʨȞǽن الʺʛʷوع ؗʺا هʨ مȌʢʵ له، تʨاجه عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الʨʶرȄة مʷاكل تʨʴل دون 
  :ا ؗالʱاليالʺʷاكل وفقاً لأهʺʱʽه

1-  ʦॽʺʸʱملفات ال ʦॽʺʸʱفي ملفات ال Șابʢم تʙد عʨلة مع وجʺʱȞم ʛʽة وغʸناق 
2- – ʦॽʺʸʱاز الʳي اللازم لإنʻمʜنامج الʛʰال Ȍضغ 
3-   ʦॽʺʸʱالǼ ʧʽʽʻوع الʺعʛʷʺاف الʛʡأ ʧʽب ʅॽɻض Șʽʶʻت 
4-  ʦॽʺʸʱال ȘȄʛأعʹاء ف ʧʽالات بʸة في الاتʨʳف 
 ʦ.الʺʨارد الȄʛʷॼة في فȘȄʛ الॽʺʸʱضعف ؗفاءة    -5

  الʦʯصॻات  6-2
الʙراسة الȄʛʤʻة والʺʛجॽɻة لʺʨضʨع الʘʴॼ في تقʦॽʽ واقع عʺلॽة الʦॽʺʸʱ في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ والʺʷاكل الʱي تʨاجهها وانʢلاقاً مʧ مʧ خلال 

ʘʴॼها الʽصل إلʨي تʱائج الʱʻالʢاً هي الॽلʴا مʻة في واقعʙʺʱالʺع ʦॽʺʸʱق الʛʡ ار أنॼʱاعǼ ʦالي تʴال ʘʴॼض أن الʛفȃة، ( وॽȞॽق الؔلاسʛ
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وȃالʱالي الʱʻائج جاءت ملائʺة ومʨʱافقة وهʻاك ʛʡق حʙیʲة ومʨʢʱرة ومʛʷʱʻة عالʺॽا وتقॽʻات ذات درجة عالॽة مʧ الʨʢʱر تʙʵʱʶم في 
  أوردناه .) الʦॽʺʸʱ، لʦ یʦʱ الʛʢʱق الʽها في ʻʲʴǼا هʚا ولʨ تʦ الʛʢʱق لها لأدت الى تغʛʽʽ في الʱʻائج ولؔانʗ الاسʱʻʱاجات مʱʵلفة قلʽلا عʺا

  :يما یلنقʛʱح  
  ةʲیʙات حॽʻي تقʻʰورة تʛة ضॽسʙʻع الهȄارʷʺال ʦॽʺʸفي تʧʽة ما بॽ الʺʦʺʸ والʺالʥ "(تʕمʧ بʯʽة عʺل تفاعلॽة وتʷارؗ

 .ʧʽ الاخʸʱاصات الهʙʻسॽة الʺʱʵلفةب تʴقȘʽ الʱؔاملو  )والʺقاول
 احلها اʛʺǼ ʦॽʺʸʱحلة الʛاز مʳلإن ʧʽʽوالʺال الؔاف ʗقʨال ʛʽفʨورة تʛلفة.ضʱʵʺل 
 Ȅرʨʶال ʧʽسʙʻة الʺهǼة في نقاॽسʙʻع الهȄارʷʺاجعة الʛوم Șʽقʙʱة لॽآل ʛȄʨʢورة تʛضʽʧ. 
 اء فيʛʰاك خʛورة إشʛض  ʙʽʽʷʱات الॽʻللتق ʦॽʺʸʱحلة الʛاء مʻأثʱذات ا ʙʽʽʷʱة الॽاء قابلʢأخ ʧل مʽي على قلʰلʶال ʛʽأثʱل

 . تʻفʚʽ الʺʛʷوع
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  الملاحق
   (استمارة الاستبيان) 1الملحق 

 ʦॽʺʸʱة الॽاجه عʺلʨي تʱاكل الʷʺالʙʽʽʷʱع الȄارʷة في مȄرʨʶال  
Problems interface design in construction projects in Syria 

  
بي العر  لعالماى المراجع العلمية والقراءات المرجعية في اعتماداً عل مشاكل ) 10( ــــــــــحصرت المشاكل التي تواجه التصميم في مشاريع التشييد السورية ب

  ك حسب أهميتها.سورية وذللاشييد هو ترتيب المشاكل التي تواجه عملية التصميم في مشاريع الت والعالم . الهدف الاساسي من الاستبيان
 

  
  .تابة إجابتك في المكان المتاح لكفضلاً أجب عن الأسئلة ʪختيار الإجابة الأنسب أو بك

  دراسة.ية للائسيتم الأخذ ʪلمعلومات المعطاة على أساس من الثقة وسيتم اعتمادها كشاهد في النتائج النه
 معلومات شخصية 

  ؟الذي تقوم به في مشاريع التشييد ما الدور -1
  مهندس منفذ                           

  مهندس إشراف                     
 مهندس دارس                     

  :سنوات الخبرة -2
  سنوات  5أقل من              
  سنوات  10إلى  5من            

  سنة  15إلى  10من            
 سنة  15أكثر من             

 )كت فيها (قد تختار أكثر من إجابةما حجم المشاريع التي شار  -3
  صغيرة           

  متوسطة            
  كبيرة             

 كبيرة جداً            

 ل أدʭه  الجدو فيالتصميم المدرجة حدد من فضلك مدى التكرار والتأثير السلبي للمشاكل التي تواجه عملية  -4

  : للمشاكل قسمت على أربع مستوʮتع العلم ϥن مدى التكرار وقوة التأثير السلبيم
  
  
  
  
  

 الوزن
)scale (  

 التكرار
probability)(  

 شدة التأثير
( impact )  

 لهأثرلا لا يحدث أبداً  1
  أثر إلى حد ما يحدث في بعض الأحيان 2
 أثر شديد يحدث كثيراً  3
  أثر شديد جداً  يحدث دائماً  4
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  )2(ملحق 

  جامعة حلب –مبنى سكن الممرضات  :شروع الأولالم

  العسكري للمشفى الهيكلي المبنى الشمالية الجهة ومن الغربي للمحلق المّوازي الشّارع شّرقا هديحّ  الجّامعي الحّرم ضّمن حلبّ ينةّدبمّ  يقع المشروع الموقع
   متر مربع 32222 / ـب ردّ تقّ  المساحة

 اتوممر السيارات ومواقف للحدائق 2م 25000 خصّص حيثّ 2) م30000) م تقدر ب (200*150أبعادها(  ض الأر مّن مسّاحة علىّ المبنىّ يقعّ أقسام المشروع
 / :هما رئيسين عنصرين من المشروع ويتكون والمداخل المشاة

 الأطباء إقامة قسم 1-
  الممرضات إقامة قسم 2-

 يوم 1222 المشروع التنفيذ ةمدّ  مدة التنفيذ
  2008العام  بداية التنفيذ

المعلومات فينقص في
المخططات والمواصفات 
والجداول التابعة لملفات 

  التصميم

   الكتل وأسطح جميع )لقبو والأرضي والصحي( ء كل من الطوابقلا كساصيف يوجد تولا.  
 من الطابقين القبو والأرضي لجميع الكتل لا يوجد توصيف لإكساءات واجهات كل 
 تم تشكيل الطابق البانورامي فقط على المساقط بدون واجهات أو مقاطع أو مواد 
 ضي والقبو لعدم معرفة برنامجها الوظيفي وماهية النشاطاتالأر عدم امكانية د راسة تدفئة الصالات في الطابق 
  عدم وجود تصور للنظام اللوني لكامل المبنىcolor Scheme 
 جميع النوافذ الداخلية بدون توصيف 
  برنامجها الوظيفي وماهية النشاطات الطابق الأرضي والقبو لعدم معرفة تدفئة الصالات في راسةعدم امكانية د  

   التكرار  شدة التأثير 

  المشكلة التي تواجه التصميم في مشاريع التشييد

 
4 3 2 1 4 3 2 1 

                

ملفات التصميم (المخططات والمواصفات والجداول   -1

و....)ناقصة وغير مكتملة مع وجود عدم تطابق في ملفات 
لهندسية المختلفة وما بين التصميم ما بين المخططات ا

  المخططات وجداول الكميات والمساحات )
 
 

 تنسيق  ضعيف بين أطراف المشروع المعنيين بالتصميم -2                
   

 فجوة في الاتصالات بين أعضاء فريق التصميم-3                
 

                
نقص ( ضعف كفاءة الموارد البشرية في فريق التصميم"-4

  .)ستخدام تكنولوجيا غير مناسبة ...ا-الخبرات –المهارات 
 

  ضغط البرنامج الزمني اللازم لإنجاز التصميم  -5                
 

  ضعف الإدارة المتخصصة لإدارة عملية التصميم -6                

قابلية التشييد( عدم اشراك مقاولين ذوو خبرة بالتشييد في  -7                
  التصميم)

  أوامر التغيير-8                

  هدف المشروع واسع وغير واضح وغير محدد بدقة  -9                

الأجور المتدنية لفريق التصميم والتأخر في الدفعات  -10                
  المالية لقاء أجور التصميم
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تضارب بين
الهندسية  ختصاصاتالا

  ملفات التصميم في 

 ات المحسوبة الكمي حجر مفرز ولم يتم عكس ذلك على من حجر بوشاردة إلى الأجزاء ضلبع تم تغيير نوع الاكساء بالواجهات الحجرية
  ف الوارد بالمخططاتالاختلاإضافة إلى 

 لرموز بينهم.ف ا لاواخت المخططات وجداول توصيف النوافذ عدم تطابق توصيف النوافذ بين  
 سم 12الكتلة الثامنة وصل لفرق  بين المساقط الإنشائية والمعمارية في انزياح ببع محاور الأعمدة والجد ا رن  
  ع الكتللجمي ماريةالعاشر ادت لتقديم الواجهة المع ء من الطابق الصحي وصولا للطابقت ابتدا ارإطاتعديل الواجهات لتصبح عبارة عن  
 منسوب الطابق وكبر ارتفاع الجوائز ضلانخفا رامع الجوائز المتدلية نظ الطابق الصحيالنوافذ ب ضتضارب بع  
 ) تضارب للجائزB9-94) ( B9-111) (B9-127) ( B9-69 الواقع ع )التاسعة مع الواجهة المعمارية بالكتلة 22المحور  لى  
  تضارب الجائز) B9-85 , B9-56 , B9-28 (  الواقع على المحورC والأرضي والصحي على المعمارية بالطوابق القبو الواجهة مع 

  الواجهة الشرقية
 المعمارية الأعمدة كونها لم تطابق المخططات الجوائز لتتساوى مع بإزاحةالعاشرة  تعديل إنشائي في الواجهة الشرقية للكتلة.  
 بسبب التعديل بالمخططات تغيير مكان المرجل في الطابق القبو  
  تفاع الطابقصحي لان ارالطابق ال المبادلات والدكتات غير مناسبة في الموقع العام والطابق القبو ود بسبب تغييرالوق خزاناتتغيير مكان 

  الصحي صغير وتدلي الجوائز كبير
 بجانب الدرج أثناء التنفيذ ظهرت مشكلة وقوع المدخنة  
  في الإنشائية للمشروع وواقع التصريفة راسبالمشروع بسبب عدم تطابقها مع الد  الصحية الخاصة بالدراسةإعادة النظر  
 المنطقة  

أوامر تغيير نتيجة ضعف
   التصميم في تصور

 الكتلة الثامنة بالطابق الأرضي التدلي الكبير للجائز حول الفتحات في  
 المتكررة للكتل الخامسة والتاسعة والثانية تعديل في المخططات المعمارية للطوابق  
  إلى بيتون مسبق الصنع )لسابعة ا– –السادسة الثالثة  (الكتل  دراسةتعديل  

  

  جامعة دمشق–توسع كلية الآداب:لمشروع الثانيا
  

 دأوتوسترا الشمالية الجهة ومنري مبنى القضاء العسك  شّرقا هديحّ  الجّامعي الحّرم ضّمن دمشق  ينةّدبمّ  ) مباني توسع كلية الآداب (  المشّروع يقعّ الموقع
  مشفى الأسد الجامعي . المزة ومن الجنوب

    متر مربع طابقي 40000مساحة المشروع كاملاً :  المساحة

  أقسام المشروع
  

  مجموعة من الكتل  من المشروع يتكون
 متر مربع طابقي  16000مساحة ب (كلية الإعلام )  Bالكتلة  - 1
  يمتر مربع طابق 1600مساحة ب( القسم التقني لكلية الإعلام)   Eالكتلة  -2 

   2م 700 مساحة: القبو
  يتضمن:  2م 650 مساحة: رضيالا  

  ـ   2م 150مساحة  TVـ استديو 
    2م 250مساحة  :أول فني

  متر مربع طابقي   18000بمساحة  Aالكتلة  - 3
  منر مربع طابقي       1800البرج :بمساحة         Dالكتلة - 4
  متر مربع طابقي   800بمساحة  :Cالكتلة - 5

  2016 لتنفيذبداية ا

المعلومات في  نقص في
المخططات والمواصفات 
والجداول التابعة لملفات 

  التصميم
  

  نقص في معلومات فيما يخص الجوان الغربي الجنوبي للحصيرة والشيناجات الخاصة بالكتلةB  
  ) ورد في المخططاتB21-B20 تفاصيل الأدراج الرئيسية في الكتلة(B  ي الدرجين مع قبضة معدنية نببوجود وزرات رخام على جا

 م لم يرد ذلك في المخططات1مما يستوجب بناء تصوينه بارتفاع 
   تنفيذ عتبات فوق النوافذ AL24الكتلةC  لم يرد ذلك في المخططات 
  اغلاق النوافذW20   في الكتلةC   عن خزائن  افذ عبارةسم لتكون هذه النو 10مع مراعاة فرزات داخلية على الواجهة الخارجية بعمق

 لم يرد ذلك في المخططات ةجداري
  في الكتلةA  تعديل القاطع للوحة MFFDB-2   125الموجودة في الطابق الأول الى A    وكبلNYY 3”*50+2*50   لتستطيع

ً   FFDB-7تغذية اللوحة    الموجودة على المخطط وغير موجودة عقديا
  لم ترد تفصيله النوافذ الواقعة على المحاورJ1-I    من الكتلةA     
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  لعالي وزارة التعليم ا –توسع مشفى المواساة  :المشروع الثالث
  على امتداد  مشفى المواساة من الجهة  دمشق  ينةّدبمّ  )  مبنى توسع مشفى المواساة الجامعي (  المشّروع يقعّ الموقع

    متر مربع طابقي 40000مساحة المشروع كاملاً :  المساحة

  أقسام المشروع
  

  :يتألف المشروع من
  :الطابق الأرضي والأول – 1
  : الطابق الثاني – 2
 يضم قسم العمليات الجراحية الخاص بمبنى الإسعاف مع باقي الخدمات الطبية الملحقة بهذا القسم من قسم للتعقيم وغرف ضماد وغرف الأطباءو

  .وي هذا الطابق عل ستة غرف عمليات، ويحتمرضات مع خدماتهم الملحقة الخاصةوالم
  :الطابق الثالث – 3

سرير عناية مشددة لمرضى الإسعاف  16لمرضى الإسعاف الداخلي و مع غرف عزل عناية ناية مشددة أسرة ع 12الأول  ويضم قسمي عناية مشددة
  .والممرضات الملحقة بهذين القسمينالجراحي إضافة للخدمات الطبية وغرف الأطباء 

  : الطوابق من الرابع حتى السابع – 4
  .غرف ثنائية أو رباعيةسريراً ضمن  144وتضم غرف الإقامة المؤقتة لمرضى الإسعاف وتشمل 

  :القبو الأول – 5
إضافة إلى قسم أشعة ومخبر  والجراحة الوحدة قثطرة قلبية وغرفة عناية منطرة )بأقسامه المختلفة سرير معالجة إسعافية  34ويضم قبول الإسعاف ( 

ة عمليات طوارئ مع الإنعاش والتحضير وغرفدموي مع بنك دم وصيدلية وخدمات طبية أخرى وغرف للأطباء والممرضات وخدماتهم الملحقة 
  .اللازمين

  :القبو الثاني – 6
يضم المطبخ المركزي والمشرحة مع براد حفظ الجثث إضافة لأقسام الخدمات الأخرى مثل الغسيل والكوي وورشات الصيانة وخدمات الكهرباء 

 مع ملجأ مناسب.ومستودعات والصحية والغازات 
  2016 بداية التنفيذ

المعلومات فينقص في
المخططات والمواصفات 
والجداول التابعة لملفات 

  التصميم

  فيما يخص للحصيرة والشيناجات كبير نقص في معلومات 
  نقص في معلومات كبير في فراغات المناور 
  نقص في المعلومات في توزيع الأحمال الكهربائية وربطها مع التجهيزات الطبية 
 ة في الطوابق المتكررةلداخليلم ترد تفصيله النوافذ ا 
 نقص في المعلومات الإنشائية والكهربائية لدراسة وتركيب المصعد 
  نقص كبير في توصيف الإكساء والتشطيبات النهائية للمشروع  

تضارب بين 
 الهندسية  الاختصاصات

  ملفات التصميم في 
  

  المنطقة الإنشائية للمشروع وواقع التصريف فيراسة بالمشروع بسبب عدم تطابقها مع الد  الصحية الخاصة بالدراسةإعادة النظر  
 تعديل دراسة الجسر الرابط بين مشفى المواساة والتوسع لعدم تطابق المناسيب والجمل الإنشائية الحاملة 
 إعادة النظر بالدراسة الميكانيكية لعدم تطابقها مع الدراسة المعمارية من ناحية ارتفاع الاسقف 
 أدى إلى تضارب مع المخططات المعمارية الطوابق بسبب خطأ في التصميمبعض ي تعديل أبعاد الأعمدة ف 
 إعادة النظر بالدراسة الكهربائية وتوزيعاتها لعدم تطابقها مع الدراسات الخاصة بالهندسة الطبية 
 تعديل بالدراسة الإنشائية لتماشى الدراسة المعمارية في الطوابق الثلاثة الأخيرة  

أوامر تغيير نتيجة
في تصور ضعف 

   التصميم

 في توسع المشفىالمتكررة  تعديل في المخططات المعمارية للطوابق 
  تعديل على الربط بين مشفى المواساة والتوسع بجسر هيكلي معدني مع مظلات 
 لمبنى المشفىائرة على سطح توسع ابتغيير الجمل الإنشائية لبعض الطوابق والأعمدة نظراً لإضافة مهبط ط تعديل دراسة الإنشائية.  

  
 

تضارب بين 
الهندسية  الاختصاصات

  ملفات التصميمفي 

  تنفيذ خزانات مكعبية للمازوت الكتلةA  م حيث يتعذر تنفيذها اسطوانية وادخالها الى مكان تواجدها في القبو كما ورد في  2*2*2بأبعاد
 المواصفات

  تعديل مسار الدكتات  لتهوية دورات المياه في الكتلةA جد أي مسافة فوق أبواب دورات المياه لتمرير الدكت فوقها كما هو وارد لا يو
 في الدراسة

  تغيير مكان القطع الخارجية من الواجهة الغربية الى الواجهة الشرقية لمكيفات في الكتلةA  لتصبح قريبة من القطع الداخلية وذلك،
 ي مع إجراء التعديلات المعمارية المترتبة على ذلكلسهولة الصيانة وجودة في توزيع الهواء وتوفير في كلفة البوار

  في الكتلةA  صعوبة تنفيذ الرمب الخاص بذوي الاحتياجات الخاصة وفق التفصيلة الواردة في المخططات لوجود جسر إنشائي عند
 Dبداية الدرج على المحور 

  جميع خطوط الهواتف في الأرضي والقبو في الكتلةA قية مع الحفاظ على ترتيب وترقيم جميع الغرف بالنسبة تصبح عمودية بدلاً من اف
للعلب الطابقية وذلك بسبب فرق المناسيب وعدم القدرة على الوصول أفقياً بين الغرف والمدرجات في نفس الطابق بسبب المسافات 

 الكبيرة وللحفاظ على الإشارة
  تعديل نموذج النوافذ W4  في الكتلةA   لمخططاتلصعوبة فتحها  كما ورد با  

أوامر تغيير نتيجة
في تصور ضعف 

   التصميم

 في الكتل المتكررة  تعديل في المخططات المعمارية للطوابقA ,B,E 
  الغاء الجسر البيتوني بين الكتلةB ,C   
  الكتل  دراسةتعديل)E(  فراغات ضمن الاستديو الإذاعي إلى  
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Abstract 
This paper investigates and evaluates the status of design phase in Syrian construction projects, its 
processes & problems. The paper includes an analytical study of the current status of design processes 
based on literature reviews ,interviews with design managers & site engineers & historical study to 
projects in progress (design & construction documentation . Questionnaire survey was distributed to 
private & public construction companies, to identify the most importance problems that affect design 
process in Syrian construction projects .by analysis data was received, the result showed    :design process 
in Syrian construction projects differ from one to anther due to project type and complexity ,the most 
problems interface design processes are (incomplete plans and specification &discrepancies in design 
documents –time limitation in the design phase – lack of coordination between parties design 
communication gap between design parties –lack of human resources in design firms ) 
Key words: design process assessment ,design process ,design interface problems .  

 


