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  ةالʱʯارȂ كʦ الʮʹرॻʲȁة أثʙ فائʞ الʦʻʴلة على 
ة  بʹʣدراسة تॻɿॻʮʠة على  ʙؕʮة –الȂرʦسʴنʙوف ، ʣʹʮ– ةȂرʦس،  ʣʹȁو

 قʙʠ الʟʦʹي سʦرȂة
 
 
  

  حʥʴحʥʻʴ صȏʙʮ د. 
  ؗلॽة العلʨم الإدارȄة  -قʦʶ العلʨم الʺالॽة والʺॽɾʛʸة 

  حلʖ/  جامعة إیʰلا الʵاصة -
 

 
 

ʝʳلʸال  
 الʨʶرȄة الʳʱارȄة الʨʻʰكتهʙف هʚه الʙارسة الى بॽان أثʛ فائʠ الʨʽʶلة ومȐʙ تأثʛʽه على رॽʴȃة 

 الʳʱارȄة الʨʶرȄةالʨʻʰك لʲلاثة مʧ ، وذلʥ 2018  2014 - فʛʱة ما بـʧʽ الفʛʱةللǼاسʙʵʱام الॽʰانات الʺالॽة الȄʨʻʶة 
ة، فʛنʥʻʰʶ، بʥʻ قʛʢ الʻʡʨي).وهي  ʛؗʰال ʥʻل و  (بʲʺي تʱة الȄʨʯʺال ʖʶʻاج الʛʵʱاس ʦارسة تʙات الॽضʛار فॼʱلاخ

فائʛʽʰؗ ʠ ، وأʣهʛت الʱʻائج وجʨد (تقʦॽʽ رॽʴȃة الʥʻʰ) والॽʴȃʛة (تقʦॽʽ ؗفاǽة الʨʽʶلة الॽؔʻʰة)، مʕشʛات الʨʽʶلة
 Ȑʙلة لʨʽʶاً في الʙك جʨʻʰة الॽʴȃاً على رॼسل ʝȞراسة ما انعʙة الʻʽك عʨʻʰك ودفع الʨʻʰالǼ ʧاع عʻʱإلى الام

الʨʽʶلة  فائʠ . ؗʺا تʦ الʨʱصل إلى Ǽعʠ الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات لغʛض تʳاوز مʵاʛʡاسॼʁʱال الʨدائع
  الʺॽɾʛʸة. 

  الʳʱارȄة، الاسʲʱʺار.الʨʻʰك  الʱقʦॽʽ، الʨʽʶلة، الॽʴȃʛة، فائʠ الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
  
  
  
  
 

 
 



 حسين حسن

  
  مقʗمة:

ʜʽة الأساسॽة في تʺȄʨل عʺلॽات الॽʺʻʱة خاصة  الʻʰؔيʲʺǽل الʤʻام  ʛؗوعه الʛلف فʱʵʺǼ ات فيǽادʸʱالاق
الأخȐʛ للأسʨاق الʺالॽة، فهǽ ʨعʙ الʨسȌॽ الʺالي بʧʽ أصʴاب الفائʠ وأصʴاب  الʱي تفʱقʛ إلى مʸادر الȄʨʺʱل

وعʻاǽة مʜʱایʙة Ǽه مʧ أجل الʴفاȍ على Ǽقائه واسʛʺʱاره  للأهʺॽة الॼالغة فقʙ أولى خʛʰاء الʨʻʰك اهʱʺاماً  العʜʳ ونʛʤاً 
تȘʽʰʢ بʛامج الإصلاح و  ،في ʣل الʱغʛʽات الʱي تʷهʙها الاقʸʱادǽات العالʺॽة للاتʳاه نʨʴ الʸʵʸʵة خاصةً 

 ʧȞʺح مȃر ʛʰأك Șʽقʴك إلى تʨʻʰه الʚإلخ. وفي سعي ه...ȑادʸʱالاق ʛʡاʵʺض لʛعʱها، تʱʢʷاولة أنʜخلال م ʧم
تॽɻقها الॽʁام Ǽعʺلها على أكʺل وجه، وهʻا تʛʰز أهʺॽة إدارة الʺʵاʛʡ الʱي تʨʻʱع مʧ نʤامॽة، قانʨنॽة تʷغʽلॽة 
ومالॽة، ومʧ بʧʽ أهʦ هʚه الʺʵاʛʡ: مʵاʛʡ الʨʽʶلة والʱي تʲʺʱل في القʙرة على مʨاجهة الالʜʱامات الʺالॽة 

  الॽؔʻʰة في الʨقʗ الʺʙʴد لها، وخʨʸصاً مʵاʛʡ فائʠ الʨʽʶلة.     الʵاصة Ǽالʺعاملات
نʛʤا لأهʺॽة هʚه الʺʵاʛʡ تʶعى الʨʻʰك إلى الاهʱʺام Ǽإدارتها إما ʨʺǼاجهʱها أو تʰʻʳها أو الʱعاʞǽ معها 

 ʧʽʶʴوت ʥʻʰل إدارة الʰق ʧقع مʨʱʺال ʙالعائ Șʽقʴأجل ت ʧم ʥهوذلʱʽʴȃرॼإت ʥʻʰعلى ال ʖʳǽ ʥأجل ذل ʧاع ، وم
  تأثʛʽه على رॽʴȃة الʥʻʰ.و  الʺʻاسॼة ʛʡق لʙʴʱیʙ نॼʶة الʨʽʶلة

  أهʗاف الʗراسة:
  :الʱالॽةʶǽعى الʘʴॼ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف     

  تʴلʽل مفهʨم الʨʽʶلة الॽؔʻʰة ومʨȞناتها. -1
 تقʦॽʽ ؗفاǽة الʨʽʶلة الॽؔʻʰة مʧ خلال مʕشʛاتها. -2
 تقʦॽʽ الॽʴȃʛة مʧ خلال معʙلاتها. -3
 ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الʨʽʶلة الॽؔʻʰة والॽʴȃʛة.تʨضॽح  -4

  مȜʵلة الʗراسة
 ʧة عǼراسة للإجاʙلة الȞʷلةجاءت مʯالي الأسʱال: 

  الʳʱارȄـة؟الʻاتʳـة عـʧ فـائʠ الـʨʽʶلة على رॽʴȃة الʺʸارف  الآثارمـا هي  -1
  ما هʨ أثʛ فائʠ الʨʽʶلة على اسॼʁʱال الʨدائع لȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة؟ -2

  الʗارسةفʙضॻات 
  اولا: الفʙضॻة الʙئॻʴॻة:

  .واسॼʁʱال الʨدائع ةالʳʱارȄالʨʻʰك بʧʽ فائʠ الʨʽʶلة ورॽʴȃة هʻاك علاقة 
  ثانॻا: الفʙضॻة الفॻɸʙة:

  .واسॼʁʱال الʨدائع تʕثʛ سلॼاً فـي رॽʴȃة الʻʰـʨك الʳʱارȄـة الॽؔʻʰةان الآثار الʻاتʳـة عـʧ فائʠ الـʨʽʶلة  -1
:ʖʲॺع الʸʯʱم   

  الʵاصة الʺʙرجة في سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة. الʳʱارȄةالʺʸارف 
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:ʖʲॺة الʹʻع   
ة  ʛؗʰال ʥʻب–  ʥʻʰʶنʛة، وفȄرʨي  –سʻʡʨال ʛʢق ʥʻȃة، وȄرʨة. -سȄرʨس  

  حʗود الʗراسة:
لʺȞانॽة للʙراسة، فقʙ تʙّʴدت أمّا الʙʴود ا .2014 - 2018سʨʻات، ما بʧʽ  لʝʺʵالʙʴود الʜمانॽة  امʙʱت    

لة في نʛʷات بʨرصة دمȘʷالʳʱارȄة الʨʶرȄة الʨʻʰك مʧ  بʲلاث ّr ʶʺة.  الॽك للأوراق الʺالʨʻʰهي:وال  
   1الʗʱول 

  الʱʯارȂة عّ̒ʹة الʖʲॺالʦʹʮك 
  ʥʻʰالȑارʳʱال ʝॽأسʱخ الȄوع  رأس الʺال تارʛد الفʙع  
ة 1 ʛؗ10 5000000000 2009 ب  
  15  15000000000 2009 قʛʢ الʻʡʨي 2
3 ʥʻʰʶنʛ10  5250000000 2008 ف  

  للأوراق الʺالॽة. دمȘʷالʺʙʸر: نʛʷات بʨرصة            
  
  
  

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسةأولاً: 
  : مفهʦم الʦʻʴلة 1.

على مʨاجهة الʜʱاماته الʺالॽة، والʱي تʨؔʱن ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ تلॽʰة ʡلॼات  الʥʻʰتعʻي، قʙرة  الॽؔʻʰةالʨʽʶلة 
على الʙʶʱیʙ نقʙاً  الʥʻʰوتعʛف Ǽأنها، قʙرة  .الʖʴʶ مʧ الʨدائع، وتلॽʰة ʡلॼات الʺقʛʱضʧʽ لʱلॽʰة حاجات الʺʱʳʺع

ʙʱʶǽعي تʨفʛ نقʙ  جʺॽع الʜʱاماته الʳʱارȄة، وعلى الاسʳʱاǼة لʢلॼات الائʱʺان أو مʻح القʛوض الʙʳیʙة، وهʚا
 Ȑʙكسائل لʨʻʰال )Mishkin, 2004،( لʨأص ʠعǼ لʽʽʶت ȘȄʛʡ ʧه عॽل علʨʸʴة الॽانȞأو إم ʥʻʰال ȑأ ،

أو هي مȐʙ تʨافʛ أصʨل سȄʛعة الȄʨʴʱل إلى نقǽʙة بʙون خʶائʛ في  .تȄʨʴلها إلى نقʙ سائل ʛʶǼعة وسهʨلة
أما هʚا مʧ ناحॽة نقʟ الʨʽʶلة،  .)Mishkin, 2004( الʺʙʴدةʱʺॽʀها لʺقابلة الʙیʨن الʺʴʱʶقة في مʨاعʙʽها 

 ʙالآخ ʔانʱوالهام، ال ʙʟاʳرةفهي مʗلة ونʦʻʴال ʞار ل فائʸʰʯص الاسʙف .ʗل على عائʦʶʲل  
هʨ الأصʨل الʶائلة.  ،الʯʸغʙʻ الأولیʧʽʰʱ مʧ هʚه الʱعارʅȄ أن الʨʽʶلة مʶألة نॽʰʶة، لها مʱغʛʽان: 

هʨ سȃʨʴات الʺʨدعʧʽ وʡلॼات الائʱʺان. وॽʰʢȃعة الʴال تʱʵلف الأصʨل الʶائلة في درجة  ،والʯʸغʙʻ الʰاني
. ومʧ ناحॽة أخȐʛ فإن ॽʀام الʺʨدعʖʴʶǼ ʧʽ ودائعهʦ نقǽʙة بʙون خʶائʛسʨʽلʱها، أȑ في إمȞانॽة تȄʨʴلها إلى 

في الʨقʗ الʧȞʺǽ ȑʚ أن الʳʱارȄة مʶألة حʶاسة وخʛʽʢة. فالʨʻʰك مع تʜایʡ ʙلॼات الائʱʺان تʳعل الʨʽʶلة في 
ة صʻاॽɺة أو زراॽɺة أو عقارȄة مهلة للʙʶاد، نʙʳ أن الأمॼʸǽ ʛح خʛʽʢاً لʨ أن  ʛؗة شǽفي أ ʧدائ ȑأ ʧم ʖلʢǽ

ʥʻʰلة  الʨʽʶال ʟفإن نق ʥال، وعلى ذلʨالأم ʛʽبʙت ʧʽʴار لʤʱالان ʧʽدعʨʺال ʧم ʖلʡ ʟلة (نقʨʽʶال ʠا فائʺؗ
 (ʙائʨالعʥʻʰإلى إفلاس في ال ȑدʕا یʺȃئ الإدارة. رʽه إذا ؗان س  



 حسين حسن

   أǺعاد الʦʻʴلة: 2.
  للʨʽʶلة ثلاث أǼعاد: 

.1.2  :ʕقʦال  .ʙدات إلى نقʨجʨʺل الȄʨʴخلالها ت ʧم ʧȞʺǽ يʱعة الʛʶال  

أو احʱʺالॽة تقʛʽʸ أو اهʺال الʺʙʸر أو الʺʱʻج ȄʛʢǼقة  الأصلك ॽʀ ȋʨʰʺة ذاوهي احʱʺالॽة هالʳʸاʙʟة:  2.2.
  ما في هʚا الʺʳال.  

  بʙ مʧ وجʨدها في عʺلॽة تʻفʚʽ ذلʥ الʱغʛʽʽ. هي الॽʴʹʱات الʺالॽة والॽʴʹʱات الأخȐʛ الʱي لاالʯؒلفة:  3.2.
ʜ رئʶॽي ʛؗل مʨور حʙت ȑادʸʱم الاقʨلة في الʺفهʨʽʶامات  ،إن الʜʱاجهة الالʨʺال لʨالأم ʛفʨت ʨه

،ʙى عائʸأق Șقʴǽ اʺǼ احةʱʺال الʨل للأمʲار الأمʺʲʱالاس ȑارئة. أʢوف الʛʤاما والʜʱالالǼ فاءʨرة على الʙت والʺق
  دنى للʱؔالʅॽ. للʙائʧʽʻ عʙʻ الʙʴ الأ

  : الॻؒʹʮةالعʦامل الʓʸثʙة في الʦʻʴلة  3.
 Kent, and( هʺهاالʳʱارȄة. أ الʨʻʰك الʨʽʶلة لȐʙ  هʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʱي لها تأثʛʽ على ؗʺॽة

Thompson, 2005(:  
  یʙاع والʖʴʶ على الʨدائع. ॽات الإعʺل 1.3.
  معاملات الȃʜائʧ مع الʙʵمة العامة.  2.3.
.3.3  ʧʽات الʺقاصة بॽعʺل ʙʽكرصʨʻʰال  .  
Ǽ ȑʜالॼʶʻة  4.3. ʛؗʺال ʥʻʰقف الʨمʥʻʰلل .  
.5.3  .ʥلʱʺʺرأس الʺال ال ʙʽرص  
.6.3  Ȑʛامل أخʨع  

   :الॻؒʹʮةمʦȜنات الʦʻʴلة  4.
  إلى جʜأیʧ رئʧʽʶॽ: الॽؔʻʰةʧȞʺǽُ تقʦॽʶ مʨȞنات الʨʽʶلة 

ʖ مʻها عائʙاً، الʳʱارȑ دون أن ʶʱȞǽ الʱʺʥʻʰلؔها هي تلʥ الʺʨجʨدات الʻقǽʙة الʱي ǽ الأولॻة: الاحॻʯاॻʟات 1.4.
  على مȐʨʱʶ الʺʛʸف الʨاحʙ مʧ أرȃعة مʨȞنات، هي: الاحॽʱاॽʡاتوتʱألف هʚه 

ʷȄʺل مʨʺʳع الأوراق الʻقǽʙة Ǽالعʺلة الʺʴلॽة والأجॽʰʻة و  الʹقǺ ʗالعʸلة الʲʸلॻة والأجʹॻʮة في الʗʹʶوق: .أ
ات. وتʶعى  ʨؗȞʶʺك والʨʻʰاجهة الʨم ʧها مʻȞّʺǽ ʙّع إلى أقل حʨʺʳʺا الʚل هʽة إلى تقلȄارʳʱاماتهاالʜʱال ؔʻʰة الॽ

الʱلاعʖ ه قʙ یʱعʛض إلى صʙʽ لا یʙُرّ أǽّة عʨائʙ، ؗʺا أنهʚا الʛ  تʳاه الآخʧȄʛ. وȂن الʖʰʶ في ذلǽ ʥعʨد إلى أن
  مʧ قʰل الʺʣʨفʧʽ في الʙاخل، وقʙ یʱعʛّض إلى الʛʶقة مʧ الʵارج، خاصة في الʺʻاȘʡ غʛʽ الآمʻة.

ȏʚ: الʣʹʮالʦدائع الʹقǻʗة لȎʗ  .ب ʙؕʸام  الʜة على إلʲیʙʴعات الȄʛʷʱال ʟʻك تʨʻʰالȄارʳʱةال ȍفاʱالاحǼ  ʧة مॼʶʻب
 Ȑʙسائل ل ʙرة نقʨاله في صʨأمʥʻʰة  الॼʶʻف بʛي تعʱوال ،ȑʜ ʛؗʺيالʡاॽʱني. وال الاحʨالقانʥʻʰ  فعʙلا ی ȑʜ ʛؗʺال

الʳʱارȑ لǽʙه، ولʧؔ إذا زادت نॼʶة الإیʙاع عʧ الॼʶʻة  الʥʻʰالقانʨني الȑʚ یʨدّعه  الاحॽʱاʡيأǽّة فʨائʙ على نॼʶة 
ʗ علʽها القʨانʧʽ، فإنّ  ّy ȑʜ یʙفع فائʙة على هʚه  الʥʻʰالʺقʛرة الʱي ن ʛؗʺالالॼʺه.غ الǽʙدّعة لʨʺة الʙائʜال  
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الʺʴلॽة الأخȐʛ الʨʻʰك الʳʱارȑ لȐʙ  الʥʻʰوهي الأمʨال الʱي یʨدعها  الʲʸلॻة الأخȎʙ:الʦʹʮك الʦدائع لȎʗ  .ج
الʺʨدّعة الʨʻʰك أخȐʛ مʧ الʙیʨن، وʜȄداد حʦʳ هʚه الʨدائع ؗلʺا واجهʗ  أنʨاع مʧ أجل مقاصة الʨȞʸك وتʽʸʴل

  وخارجها. الʺʛاسلة داخل الʰلʙ الʨʻʰك مع  الॽؔʻʰةصعȃʨة في تʷغʽل الʻقʙ لʙیها أو زادت علاقاتها 
  . (تʽʸʴلها)الأخȐʛ، والʱي لʦ یʦʱ اسʱلام ʱʺॽʀها الʨʻʰك وتʺʲل الʨȞʸك الʺʨدعة في  الʦȜʶك تʕʲ الʻʶʲʯل:د. 

في  Ǽأرصʙة نقǽʙة لȐʙ الʺʛاسلʧʽ الاحʱفاȍالʳʱارȄة الʨʻʰك تॽʢʱʶع  الأجʹॻʮة في الʳارج:الʦʹʮك الʦدائع لȎʗ ه. 
ʧع ʙȄʜا لا ی ّ̋ مʧ وذلʥ قʸʱادǽة في ذلʥ الʰلʙ، ة الʻقǽʙة والاا ॽʰʡعة الॽʶاسنॼʶة معʻʽة تʙʴده خارج الʰلʙ، م

.Ȑʛاماتها الأخʜʱة القائʺة والǽʙʻʱʶʺاداتها الʺʱاع ʦॽʀ عʨʺʳم  
  إلى نʨعʧʽ، هʺا: شȞلها القانʨنيالأولॽة مʧ حʘʽ  الاحॽʱاॽʡاتتʻقʦʶ  و. الاحॻʯاॻʟات:

وفقاً للॽʶاسة الʻقǽʙة  الʥʻʰتʷʺل مʨʺʳع الأمʨال الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة الʱي ʱʴǽفȎ بها و : حॻʯاॻʟات القانʦنॻةالا. 1
ȑʜ، فالʜʳء ال الʥʻʰالʱي ʙʴǽدها والॼʶʻة  ʛؗʺالاال ʧʺن ضʨȞǽ الʨه الأمʚه ʧم ȑʙقʻ ʚأخǽ ȑʚة الॽات الأولॽʡاॽʱح

 Ȑʙوق، وودائع لʙʻʸفي ال ʙل نقȞشʥʻʰال  ʧʺن ضʨȞǽ ȑʙقʻه الॼء شʜʳوال .ȑʜ ʛؗʺاتالॽʡاॽʱالاح  ȑʚة، الȄʨانʲال
 ʚأخǽلȞمة شʨȞʴات الʙʻة وسʻȄʜʵالات الʨح )Kent, and Thompson, 2005(. 

ʨʺǼجʖ تȄʛʷعات الʶلʢة  الʥʻʰوهي الأمʨال الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة الʱي لا ʱʴǽفȎ بها  العامة: الاحॻʯاॻʟات .2
  .الॽؔʻʰةالʻقǽʙة، وȂنʺا ʱʴǽفȎ بॼعʠ مʻها وʙʵʱʶȄم Ǽعʹاً آخʛ وفقاً لॽʶاسʱه 

ʺل الأوراق الʺالॽة والأوراق ʨدات سائلة تʙرّ لها عائʙاً، وتʷهي ॼɺارة عʧ مʨج الʰانȂʦة: الاحॻʯاॻʟات 2.4.
ʸʵʺة الȄارʳʱال ʙلها إلى نقȄʨʴت ʧȞʺǽ يʱمة، والʨ هʚه Șقʴاجة، وتʴال ʙʻاتعॽʡاॽʱالاح  ʙائʨلة فʨʽʶال الʳفي م

  :مʶاهʺʱها في مʻها مʱعʙدة
 .الأولॽة الاحॽʱاॽʡاتتʦॽɺʙ  أ.

 .الʥʻʰالأولॽة عʧ مʢʱلॼات  الاحॽʱاॽʡاتاسॽʱعاب ما ʠॽɿǽ مʧ  ب.
 .الʥʻʰتʴقȘʽ نॼʶة مʧ أرȃاح  ج.
  :الॻؒʹʮةتقʤॻʻ ؕفاǻة الʦʻʴلة  .5

ؗفاǽة الʨʽʶلة  مȐʙ الʳʱارȄة على عʙد مʧ الʖʶʻ الʺالॽة لʺعʛفة الʨʻʰكتعʙʺʱ الʺʕسʶات الʺالॽة، ومʻها 
مʺا لʙیها مʧ نقǽʙة أو أصʨل أخȐʛ سȄʛعة الȄʨʴʱل إلى  Ǽالʜʱاماتهاالʻقǽʙة فʽها، وȃʺا ʳǽعلها قادرة على الʨفاء 

 ،ʧیʙّفاً ذا حॽل سʲʺلة تʨʽʶة. والǽʙالاذا ز فإنق ʗʲال ʥلة عʦʻʴال ʤʱاد ح ȏلها، أ ȏادʶʯقȋفاʯة  الاحʙʻʮؕ اتॻʸȜǺ
ʥع ʗȂʚل تʠʸال ʗʲب، الʦ ار، وʸʰʯال خارج الاسʦالأم ʥة مॻʸؕ عʹيǻ اʘهॺسل ʙثʓف یʦة سॻʲȁاً في رʣʹʮال ʧوم .

جهة أخȐʛ، إنّ انʵفاض الʨʽʶلة عʧ الʙʴ الʺʢلʨب سʨف یʕدȑ إلى حالات العʛʶ الʺالي، وʴȄقȘ الʹعف في 
ʚلʥ عʙم القʙرة  Ǽالʜʱاماتعʧ الʨفاء  الʥʻʰكفاǽة  تلॽʰة ʡلॼات  علىخاصة تʳاه الʺʨدعʧʽ عʙʻ سʖʴ ودائعهʦ، وؗ

  ي:ʦॽ ؗفاǽة الʨʽʶلة ما یلتقʖʶʽ الʺالॽة الʺʙʵʱʶمة في إʡار ومʧ أبʛز الʻ .الʺقʙم له الاقʛʱاض
.1.5 :ȏʗالʹق ʗʻصʙة الॺʴة نǽʙقʻة الʙرة الأرصʙق Ȑʙة إلى مॼʶʻه الʚه ʛʽʷت  Ȑʙوق، ولʙʻʸدة في الʨجʨʺال
ʥʻʰال  Ȑʙول ،ȑʜ ʛؗʺك الʨʻʰدة في الʨجʨʺة الॽʰهʚات ال ʨؗȞʶʺة والॽʰʻؗالعʺلات الأج ،Ȑʛة أخʙة أرصǽوأ ،Ȑʛالأخ
ʥʻʰفاء  الʨاماتعلى الʜʱالالǼ  ة على ذمةॼتʛʱʺة الॽالʺالʥʻʰال ʙʶة الॼاجʨدةاوالʙʴʺها الʙʽاعʨد في م،  ʛʽʰعʱال ʧȞʺȄو

 :)2015، حʥʴ( عʧ هʚه الॼʶʻة Ǽالʺعادلة الآتॽة
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= ȏʗالʹق ʗʻصʙة الॺʴن  
 Ȏʙائلة الأخʴة الʗالأرص + ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال Ȏʗل ʗوق + الʹقʗʹʶفي ال ʗالʹق  

 ×100  
 في حʸȜهاالʦدائع وما                    

، وتʧّ̔ʰ الʺعادلة أعلاه إلى رأس الʺال الʺʺʱلǼ ،ʥاسʻʲʱاء الʺʢالʖʽوȄقǼ ʙʸالʨدائع وما في حȞʺها جʺॽع 
 الʺالॽة في مʨاعʙʽها الʺʱفȘ علʽها الʜʱاماته مʨاجهةعلى  الʥʻʰأنّه ؗلّʺا زادت نॼʶة الʛصʙʽ الʻقȑʙ، زادت مقʙرة 

  أȑ إنّ هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ نॼʶة الʛصʙʽ الʻقȑʙ والʨʽʶلة.أخȐʛ.  جهة وانʵفاض نॼʶة الॽʴȃʛة مʧ، مʧ جهة
القʛوض والʶلف على الʨدائع وما في حȞʺها،  صافي تʛʵʱʶُج نॼʶة الʅॽʣʨʱ مʧ قʶʺة الʃॻʡʦʯ: معʗل 2.5.

  :)2015، حʥʴ( كʺا في الʺعادلة الآتॽة
 Ȑʙة إلى مॼʶʻال تʛʽʷ هʚه 
للʨدائع وما في   الʥʻʰاسʙʵʱام 

لʺا ارتفعʗ هʚه الॼʶʻة دلّ ذلʥ على مقʙرة  لى ع الʥʻʰحȞʺها لʱلॽʰة حاجات الȃʜائʧ مʧ القʛوض والʶلف، وؗ
على الʨفاء Ǽالʜʱاماته الʺالॽة تʳاه  الʥʻʰذات الʨقʗ إلى انʵفاض ؗفاǽة في تʛʽʷ و تلॽʰة القʛوض الʙʳیʙة، 

 ȑأ ،ʧʽدعʨʺأال ʛهʤُفاضنّها تʵوض  انʛات القॼلʡ اهʳر تʚʴة والʢॽʴال ʚف أخʛʸʺغي على الॼʻی ʥلʚلة، لʨʽʶال
ʧȄʛة مع الآخॽاماته الʺالʜʱة الǽقادر على تأد ʛʽن في وضع غʨȞǽ ى لاʱة حʙیʙʳالʺالي ال ʛʶع في العʨقʨوال.  

  :الʣʹʮتقʤॻʻ رॻʲȁة  6.
  ʥʻʰة الॽʴȃʛب ʙʸقǽ  عةʨʺʳح مʛʡ ʙعǼ حȃʛة، وهي صافي الॽاداته الؔلʛإی ʧنفقاته مʛثʕة  تʨعلى ق

 ʜ ʛؗمʥʻʰاله. الʨأم ʅॽʣʨرته على تʙوق ،  
 ʛي وآخʰاسʴم مʨح مفهȃʛة اللॽادات الؔلʛادة الإیȄز ʧارة عॼɺ ʨة، هॽʰاسʴʺة الॽاحʻال ʧʺف ،ȑادʸʱق

قʸʱادǽة، فالȃʛح هॼɺ ʨارة عʧ الȄʜادة في الʛʲوة، معʻʽة، أمّا مʧ الʻاحॽة الازمॽʻة على الʱؔالʅॽ الؔلॽة خلال فʛʱة 
ولʙʴʱیʙ  .)2003، الʙاوȏ ( والʱي تʧʺʹʱ زȄادة الإیʛادات الʺʴʱققة عʧ تؔالॽفها مʹافاً إلʽها تؔالʅॽ الفʛص الʙʰیلة

الʱي هي مʨضع و على عʙّة نʖʶ  الاعʱʺادعلى تʴقȘʽ الأرȃاح مʧ أمʨاله الʺʛʺʲʱʶة، فإنّه یʦّʱ  الʥʻʰمȐʙ قʙرة 
لأنها تʙʴد مقʙار الʱغʛʽʽ في ثʛواتهʦ، وتهʦ أǽʹاً  الॽʴȃʛة نʖʶهʺهʦ یالʺʨدعʧʽ، إذ أنّ الʺلاك اهʱʺام الʺلاك و 

على الʨفاء Ǽالʜʱاماته تʳاه الآخʧȄʛ،  الʥʻʰالʺʨدعʧʽ والʺقʛضʧʽ، لأنّ عʙم ؗفاǽة الأرȃاح ǽُعʙّ مʕشʛاً على عʙم قʙرة 
 ʖʶن ʦا یلي أهʺॽɾةوॽʴȃʛال:  

مʧ اسʲʱʺاره لʺʨجʨداته  الʝॽʁǽʥʻʰ هʚا الʺعʙل مȐʙ الॽʴȃʛة الʱي ʴǽققها  :الاسʸʰʯارمعʗل العائʗ على  1.6.
مʧ  الʺعʙلات، وʦʱȄ احʶʱاب هʚا ʹاً معʙل العائʙ على إجʺالي الʺʨجʨدǽفي أنʱʢʷه الʺʱʵلفة. لʚا ʢǽلȘ علॽه أ

 ʙعǼ حȃʛصافي ال ȑخل (أʙة صافي الʺʶدات، ؗʺا یلخلال قʨجʨʺعلى إجʺالي ال (ةॼȄʛʹيال ) ȏاوʙ2003، ال(: 
  =الاسʸʰʯارمعʗل العائʗ على 

 صافي الʗخل 
 ×100 

إجʸالي الʦʱʸدات  
یʦʱ احʶʱاب معʙل العائʙ على الʺلॽؔة مʧ خلال قʶʺة صافي الʙخل (صافي  معʗل العائʗ على الʸلॻؒة: 2.6.

وهʚا ǽعʻي أنّ هʚا الʺعʙل ʝॽʁǽ مȐʙ ؗفاءة  ،الʺلॽؔة)الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة) على رأس الʺال الʺʺʱلʥ (حقʨق 
 .)2015، حʥʴ( ، وȂدرار الأرȃاح، وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʧ هʚا الʺعʙل ؗʺا ǽأتيالʥʻʰأمʨال  اسʙʵʱامالإدارة في 

  معʗل العائʗ على الʸلॻؒة =
              صافي الʗخل           

 ×100  
ʣلʯʸʸال الʸرأس ال(ةॻؒلʸق الʦحق)  

  الʃॻʡʦʯ = معʗل
 القʙوض والʴلفصافي 

 ×100  
 حʸȜهاالʦدائع وما في 
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الأرȃاح مʧ الʨدائع  على تʨلʙʽ الʝॽʁǽʥʻʰ معʙل العائʙ على الʨدائع مȐʙ قʙرة  معʗل العائʗ على الʦدائع: 3.6.
 :)2015، حʥʴ( حʶاب هʚا الʺعʙل الʨʸʴل علʽها، وॽɾʺا یلي ॽɿॽؗةالʱي نʳح في 

  معʗل العائʗ على الʦدائع =
 صافي الʗخل 

 ×100 
 مʦʸʱع الʦدائع

  
 
  
  
  
  
  
  
  

  الإʟار الॻʮʠʯقي للʗراسةثانॻاً: 
  عʙض وتʲلʻل مʓشʙات الʦʻʴلة: 1.
 الʳʱارȄة الʨʻʰكفي عʻʽة  الॽؔʻʰةتعʛض هʚه الفقʛة تʴلʽلاً لأهʦ الʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس الʨʽʶلة    

  .2014 – 2018للفʛʱة  الʨʶرȄة
.1.1 :ȏʗالʹق ʗʻصʙة الॺʴول  نʙʳال ʛهʤǽُ)2 ( ةॼʶʻه الʚأنّ هʰʶنʛفي ف ʗʹفʵانʻʧم ʥ 41.75% عام 

 وȂلى، 2017 عام %41.36 وارتفعʗ إلى، 2016عام %32.76 وȂلى، 2015 عام %36.27 ، وȂلى2014
ة فقʙ ارتفعʗ  .2018 عام 45.75% ʛؗʰال ʥʻأما في بʧ2015 عام %88.96 ، إلى2014 عام %63.89 م ،

 .2018 عام %56.94 ، وارتفعʗ إلى2017 عام %45.31 فʹʗ إلىʵ، وان2016 عام %62.00وȂلى 
ʧم ʗʹفʵي انʻʡʨال ʛʢق ʥʻة في بॼʶʻ2015 عام %35.23 ، إلى2014 عام %51.35 كʺا أن ال ʗوارتفع ،

  .2018 عام %61.65 ، وȂلى2017 عام %63.47 ، وȂلى2016 عام %38.01 إلى
الʰلاثة تʯʸعǺ ʕقʗرة نॻʮʴة عالॻة جʗاً على مʦاجهة الالʚʯامات الʦʹʮك وهʘه الʹʯائج تʙʻʵ إلى أنّ 

الʸالॻة الʙʯʸتॺة علʻهʤ والʦاجॺة الʗʴʯیʗ في مʦاعʗʻها الʗʲʸدة، لا بل ؕانʕ نॺʴة الʙصʗʻ الʹقȏʗ عالॻة وهʘا 
  .الʦʹʮكأȏ أن هʹاك فائʞ في الʙصʗʻ الʹقȏʗ لȎʗ ؕل  أمʦال الʣʹʮ، دلʻل على عʗم الاسʸʰʯار

  
  
  
 

  نॺʴة الʙصʗʻ الʹقȏʗ (%)) 2(الʗʱول 
  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 41.75  63.89  51.35 
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2015 36.27  88.96  35.23 
2016 32.76  62.00  38.01  
2017 41.36  45.31  63.47  

2018 45.75  56.94  61.65  

  للأوراق الʺالॽة. الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات بʨرصة دمȘʷ الʺʙʸر: مʧ إعʙاد
.2.1 :ʃॻʡʦʯة الॺʴرة  نʙق Ȑʙة إلى مॼʶʻه الʚه ʛʽʷتʥʻʰال  ʧائȃʜات الॼلʡ ةॽʰلʱلفة لʱʵʺدائع الʨام الʙʵʱعلى اس

 ʥ 25.96% مʻʧه الॼʶʻة تʻاقȞʷǼ ʗʸل ʅॽɿʡ في فʛنʰʶأنّ هʚ )3(مʧ القʛوض والʶلف. وʤȄهʛ الʙʳول 
، 2017 عام %26.53 ، وارتفعʗ إلى2016 عام %22.64 ، وȂلى2015 عام %22.19 إلى 2014عام 
هʚا ǽفǼ ʛʶأن فʛنʥʻʰʶ قʙ اسʙʵʱم الʨدائع وʖʶʻȃ قلʽلة لʱلॽʰة حاجات الȃʜائʧ مʧ  .2018 عام %30.23 وȂلى

على الʨفاء Ǽالʜʱاماته الʺالॽة تʳاه الʺʨدعʧʽ، وȃالʱالي تʤُهʛ زȄادة  الʥʻʰالقʛوض والʶلف وتʛʽʷ إلى زȄادة ؗفاǽة 
  .في الʨʽʶلة وانʵفاضاً في الॽʴȃʛة

ʧاً مʙفʹة جʵʻم ʖʶʻال ʗؗان ʙة فق ʛؗʰال ʥʻ2014 عام %10.82 أما ب ،ʗ21.89 إلى وارتفع% 
 عام %13.02 ، وȂلى2017 عام %13.33 ، وȂلى2016 عام %13.04 إلى انʵفʹʗ، ومʧ ثʦ 2015عام 

، إلى 2014 عام %13.35 وانʵفʹʗ مʧأما بʥʻ قʛʢ الʻʡʨي فقʙ ؗانʗ الॼʶʻة أǽʹاً مʙʱنॽة جʙاً  .2018
 ، وȂلى2017 عام %13.59 ، وȂلى2016 عام %13.48 ، ومʧ ثʦ ارتفعʗ إلى2015 عام 10.63%
ة هʚا ǽفǼ ʛʶأن بʥʻ. 2018 عام 19.00% ʛؗʰو  ال ʥʻȃʙʵʱʶǽ ʦي لʻʡʨال ʛʢفة  امقॽɻض ʖʶʻدائع إلا بʨاً الʙج

الʺالॽة تʳاه  ʺاعلى الʨفاء Ǽالʜʱاماته ʧʽالʻʰؔلʱلॽʰة حاجات الȃʜائʧ مʧ القʛوض والʶلف، وتʛʽʷ إلى زȄادة ؗفاǽة 
ة وقʛʢ الʻʡʨي الʺʨدعʧʽ، وȃالʱالي تʤُهʛ زȄادة في الʨʽʶلة وانʵفاضاً ʛʽʰؗاً في الॽʴȃʛة ʛؗؔي بʻب Ȑʙل.  

اسʗʳʯام الʦدائع لʯلॻʮة حاجات الʸقʙضʥʻ ومʹح لʤ تʠʯʴع الʦʹʮك هʘا ǻفʙʴ أنّ هʘه الʦʸʱʸعة مʥ و 
القʗرة على  امʯلʕؒوȁالʯالي، فإنّها ، وزȂادة ʙʻʮؕة في الʦʻʴلة. الʦʹʮكالʴلف وانعʛȜ الأمʙ سلॺاً على رॻʲȁة 

 ʦʲʴاجهة الʦدائع.مʦال ʥارئة مʠة والॻمʦʻات الȁ  
  الʃॻʡʦʯ (%)نॺʴة ) 3(الʗʱول 

  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 25.96  10.82  13.35  
2015 22.19  21.89  10.63  
2016 22.64  13.04  13.48  
2017 26.53  13.33  13.59  

2018 30.23  13.02  19.00  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.

  عʙض وتʲلʻل مʓشʙات الॻʲȁʙة: 2.
    ʧʺʹʱلاً لأ تʽلʴة تʛة لالفقॽʴȃʛات الʛشʕم ʦّك هʨʻʰةلȄرʨʶة الʛʱ2018-2014 للف.  

 قʛʢ الʻʡʨيبʥʻ ؗانʗ في  أنّ أعلى معʙلات العائʙ )4( رقʤǽُ ʦهʛ الʙʳول :الاسʸʰʯارمعʗل العائʗ على  1.2.
انॽʰʡ ʗعʱها مʜʱایʙة خلال فʛʱة  مقارنة Ǽالʨʻʰك إلا أنها وقعʗ في  ،2016و2015 و  2014مʧالأخȐʛ. وؗ

ʗة بلغʛʽʰؗ ارةʶ2017 عام %12.58 خʧم ʗʸلʵارة عام ، وتʶʵ2018 ال ɻض ʙل عائʙعʺȃاً بلغوʙج ʅॽ 
0.58% ، ʧȞʺد إلى تʨعǽ اʚوهʥʻʰوعه الʛد فʙة عʛʲȞǼ ʜʽʺʱی ȑʚةفي  الȄرʨك مقارنة  سʨʻʰالǼ،Ȑʛبلغ  الأخ ʘʽح
 لʛʽة سʨرȄة) 8321378013مʧ (دخله ، حʘʽ ارتفع ʴقȘʽ زȄادات ʛʽʰؗة في صافي دخله) فʛعاً مʧ ت15عʙدها (
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 عاملʛʽة سʨرȄة ) 27827785000، وȂلى (2015 عاملʛʽة سʨرȄة ) 20116204494 إلى ( 2014عام 
2016 ʠفʵان ʥذل ʙعǼ ʧؔفي. ول ʗرها ووقعʙارة قʶة )12293371851( خȄرʨة سʛʽعاود2017 في ل ʦت، ث 

، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقʦ 2018 عاملʛʽة سʨرȄة ) 591588481إلى ( صافي الȃʛح الȄʜادة حʱى وصل
)5(.  

  (%) الاسʸʰʯارمعʗل العائʗ على  )4( الʗʱول
  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 4.39 2.82 17.37 
2015 7.33 4.48 28.69 
2016 9.72  4.48  26.02  
2017 -4.46  0.08 -12.58  

2018 0.19 1.09 0.58  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.
 2015و  2014بȄʜادة خلال فʛʱة مʧ الاسʲʱʺارॽɾه معʙل العائʙ على  اتʸف، الʻʥ ȑʚفʛنʰʶأما 

وȃʺعʙل  2018 ، وتʵلʗʸ مʧ الʶʵارة عام2017 عام 4.46 إلا أنها وقعʗ في خʶارة ʛʽʰؗة بلغʗ، 2016و
إلى  2014 ) لʛʽة سʨرȄة عام2353152579حʘʽ ارتفع صافي الʙخل مʧ (، %0.19 عائʙ ضʅॽɻ جʙاً بلغ

. ولǼ ʧؔعʙ ذلʥ 2016 ) لʛʽة سʨرȄة عام11404875034، وȂلى (2015 ) لʛʽة سʨرȄة عام6557476486(
إلى صافي الȃʛح ، ثʦ عاود الȄʜادة حʱى وصل 2017 سʨرȄة في) لʛʽة 4678540562خʶارة قʙرها ( وقعʗ في

  .)5(، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقʦ 2018 ) لʛʽة سʨرȄة عام227806386(
ةأمّا      ʛؗʰال ʥʻعلى ب ʙل العائʙار، فإنّ معʺʲʱالاس  ʜʽʺتǼادة خلال الȄʜالʧة مʛʱو  2014ف 

 %1.09 ، ومʧ ثʦ ارتفعʗ إلى2017 عام %0.08بلغʗ إلا أن الأرȃاح انʵفʹȞʷǼ ʗل حاد  ،2016و2015
) 7363248065إلى ( 2014 ) لʛʽة سʨرȄة عام2544577515حʘʽ ارتفع صافي الʙخل مʧ ( .2018 عام

 إلى. ولǼ ʧؔعʙ ذلʥ انʵفʠ 2016 ) لʛʽة سʨرȄة عام10722007841، وȂلى (2015 لʛʽة سʨرȄة عام
) لʛʽة 4349518101إلى ( صافي الȃʛح وصل، ثʦ عاود الȄʜادة حʱى 2017 ) لʛʽة سʨرȄة في279306651(

  .)5( ، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رق2018ʦ سʨرȄة عام
رغʤ  الʯي تʲقȖ لها الأرȁاح الاسʸʰʯارȂةلʤ تʦفȖ في اخॻʯار الʲʸفʢة الʦʹʮك وهʘا ʙʻʵǻ إلى أنّ هʘه 

الأزمة الʦʴرȂة والȂʚادة وزȂادة حʗة ، ي، إضافة إلى ʙʡوف الʭʻʮة الʗاخلॻة والʳارجॻةفي الʹʵاȉ الʮʹؒ هاقʗم
  .الهائلة في الʦʻʴلة وانʳفاض فʙص الاسʸʰʯار

  صافي الʗخل (صافي الȁʙح Ǻعʗ الॺȂʙʷة) )5(الʗʱول 
  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة

2014 2353152579  2544577515  8321378013  

2015 6557476486  7363248065  20116204494  
2016 11404875034 10722007841  27827785000  
2017 4678540562-  279306651  12293371851-  

2018 227806386  4349518101  591588481  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.
الʨʻʰك لȐʙ مʜʱایʙاً أنّ معʙل العائʙ على حȘ الʺلॽؔة ؗان  )6(یʧʽʰ الʙʳول  معʗل العائʗ على حȖ الʸلॻؒة: 2.2.

 %1انʵفʹȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ إلى أن وصل إلى  2017 في عام ، إلا أنه2016 إلى عام 2014 مʧ عامالʲلاثة 



 حسين حسن

ة، و  ʛؗʰال ʥʻلفي بʙعʺǼ ʥʻʰʶنʛاً في فॽʰي، وفي عام %17.29، و%22.09 سلʻʡʨال ʛʢق ʥʻ2018 في ب 
ة، و %13.62في فʛنʥʻʰʶ، و %1.07 إلىȞʷǼل ʅॽɿʡ  تʜایʙ الʺعʙل ʛؗʰال ʥʻفي %0.83في ب ʥʻب  ʛʢق

  .الʻʡʨي
  
  
  

  معʗل العائʗ على حȖ الʸلॻؒة % )6( الʗʱول
  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة

2014 33.63 24.22  23.48  

2015 48.21 40.98  36.21 
2016 44.51  37.66  33.38  
2017 -22.09  1  -17.29  

2018 1.07 13.62  0.83 

  الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.الʺʙʸر: مʧ إعʙاد 
الʨʻʰك وعʙʻ الʙʱقȘʽ في مʨȞنات العائʙ، یلاحȎ أنّ رأس الʺال الʺʺʱلʥ (حȘ الʺلॽؔة) ؗان مʜʱایʙاً في ؗل 

ʘʴॼة الʛʱخلال ف  ʦول رقʙʳالǼ وارد ʨة)7(ؗʺا هॼȄʛʹال ʙعǼ حȃʛصافي ال ȑل، أʙالʺع ȌʶǼ أما ،  ʧʽʰا یʺؗ
لʻʰؔي إلى ॽʀʺة سالॼة صل ، فقʙ تʧّ̔ʰ مʧ خلال الʴʱلʽل للʺعʙل الʶابȘ، أنّه ؗان غʛʽ مʱʶقʛاً. وو )ʦ)5 الʙʳول رق

ʰʶنʛي وفʻʡʨال ʛʢقʻفي عام ʥ 2017 . هʚضّح أنّ هʨا یʚك وهʨʻʰال ʥلʱʺʺم رأسʺالها الʙʵʱʶع أن تʢʱʶت ʦل
بل تعȐʙّ الأمʛ إلى تʴʺلها قʙراً  الʶاǼقةقل الʺʴافʤة على أرȃاحها ʨʸǼرة تʺʻȞها مʧ تعʦॽʤ أرȃاحها، أو على الأ

ʛʲة فʛوعها في ا رغʦ قʙم عʺلها في الʷʻاȋ الʻʰؔمʧ الʶʵائʛ، وهʚا ǽعʻي أنّهكʛʽʰاً  ، الʱي الʵارجو  الʙاخلي، وؗ
إعادة في ما یʗعʦ إلى الʯفʙʻؒ وهʘا أصʗʴॼ في Ǽعʹها تȞʷل عʯʰاً ʖʰʶǼ ارتفاع تؔالॽفها الʲابʱة والʺʱغʛʽة. 

والʯʸغʙʻات الʗولॻة إلى أقʶى  الʦʴرȂة الغامʷة الʗقʙʢǺ Ȗʻوف الʦʴق  والاسʙʵʯافتقʤॻʻ سॻاساتها وʙȁامʱها 
.ʥȜʸر مʗَق  

  رأس الʸال الʯʸʸلʣ )7(الʗʱول 
  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 6996566817 10598897334 35434770205 
2015 13602599946 17969799899 55550974699  
2016 25599198781 28470015015 83378759699 
2017 21146276377 28025059666  71085387848  

2018 21267004671  31946424767  71676976329  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.
حʱى بʥʻ قʛʢ الʻʡʨي لهʚا الʺعʙل في  جʙاً  ʛʽʰؗاً تʜایʙاً ) ʤǽُ)8هʛ الʙʳول  معʗل العائʗ على الʦدائع: 3.2.
ناتج عʥ الʹॺʴة الهائلة  جʙاً  وهʚا الارتفاع الʛʽʰؔ ،2017 عام %64 ، وأنʵفʠ هʚا الʺعʙل إلى2016 عام

 ȏʦʻʹʮع الʠالق ʚ ʙؕم ʤॻʻاح تقȁاح (في أرȃبلغ إجʺالي الأر ʙة  )9094623538، فقʛʽل ʘʽؗانحʗ  ʦॽʽاح تقȃأر
 ȑʨʽʻʰع الʢالق ʜ ʛؗأن 8186557500(م ȑة، أʛʽة ) لॼʶاح نȃإجʺالي الأر ʧم ȑʨʽʻʰع الʢالق ʜ ʛؗم ʦॽʽاح تقȃأر

ʗة2014عام  %90 كانॼʶʻال ʗلغȃة2015 عام %93.8 ، وॼʶʻال ʗلغȃ89.6و، 2016 عام %54.2 ، و% 
أرȃاح تقʦॽʽ  لأن 2018 عام %2.55 إلىانʵفȞʷǼ ʠل حاد  إلا أن معʙل العائʙ على الʨدائع، 2017 عام
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ʜ القʢع الȑʨʽʻʰ ؗانʗ صفʛاً  ʛؗ0 م% (ةॽللأوراق الʺال Șʷق دمʨات سʛʷن) ʥʻʰʶنʛة وف ʛؗʰؔي الʻب ʧأما في ؗل م ،
 2018 إلى 2017 ، وʙȃأت Ǽالانʵفاض مʧ عام2016إلى عام  2014 فقʙ حققʗ معʙلات مʜʱایʙة مʧ عام

  . حʘʽ بلغʗ الʺعʙلات الأدنى
  معʗل العائʗ على الʦدائع % )8( الʗʱول

  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 10.81 9.66 94.37 
2015 16.71 15.97  195.13 
2016 25.68  13.40  194.68 
2017 9.4  0.18 64.42  

2018 3.52  2.52 2.55  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.
یʧʽʰʱ أنها في تʜایʙ مʛʺʱʶ خلال فʛʱة الʙراسة ولॽʺʳع ) 9(وعʙʻ دراسة إجʺالي الʨدائع في الʙʳول 

، وهʚا ǽعʻي أنه مع زȄادة حʦʳ الʨدائع، فإن معʙل العائʙ علʽها، ؗان مʻʱاقʸاً لʨʢل فʛʱة الʙراسة، وهʚا الʨʻʰك
ʙ الॽʁʴقة الʱي  ʕؗا یʚدائع، وهʨال ʦʳادة حȄل زʙمع ʧل أقل مʙعʺǼ ادتهȄخل أو زʙفاض صافي الʵإلى ان ʛʽʷǽ

 .والʺʨجʨدات ǽʙʽة في إدارتها للʺʢالʖʽامج تقلʣلʗّ تʙʵʱʶم أسالʖʽ وʛȃ الʨʻʰك ذʛؗت مʧ أنّ عʙداً مʧ هʚه 
  إجʸالي الʦدائع (9)الʗʱول 

  قطر الوطني  البركة  فرنسبنك  السنة
2014 21778349618 26346099772 8817341041 
2015 39251918113 46120077675 10309132209 
2016 44414135765 79986131010 14294118256 
2017 49791806501 157845641816 19138877416 

2018 64729348451 172621482107 23202061091 

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʛʷات سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة.

  والʦʯصॻات: الʹʯائج 3.
  :الʹʯائج 1.3.

 ʦض أهʛع ʧȞʺǽاجاتʱʻʱي  الاسʱال ʧها مʽصل إلʨʱال ʦة خلال تʻʽة لعॽراسة العʺلʙك الʨʻʰة الȄارʳʱال
  :یليؗʺا  الʨʶرȄة

  تقʤॻʻ ؕفاǻة الʦʻʴلة الॻؒʹʮة أ.
.1  ȑʙقʻال ʙʽصʛة الॼʶراسة أنّ نʙت الʛهʣفي ؗل أ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗك ارتفعʨʻʰائج الʱʻه الʚراسة، وهʙة الʛʱخلال ف

الʺالॽة الʺʛʱتॼة علʽها والʨاجॼة  الʲلاثة تʺʱعǼ ʗقʙرة نॽʰʶة عالॽة على مʨاجهة الالʜʱاماتالʨʻʰك تʛʽʷ إلى أنّ 
 وهʚا دلʽل على عʙم الاسʲʱʺار جʙاً  د في مʨاعʙʽها الʺʙʴدة، لا بل ؗانʗ نॼʶة الʛصʙʽ الʻقǽʙة عالॽةالʙʶا

 .الʨʻʰكفي الʛصʙʽ الʻقȑʙ لȐʙ ؗل  ʛʽʰؗ أȑ أن هʻاك فائʠ ،الʨʻʰكلأمʨال 
.2 ʗʹفʵان ʙق ʅॽʣʨʱة الॼʶائج أنّ نʱʻال ʗʴك في ؗل  أوضʨʻʰال،ʛʽʰؗ لȞʷȃعة  وʨʺʳʺه الʚأنّ ه ʛʶفǽ اʚوه

 ʧك مʨʻʰلفالʶح الʻوم ʧʽضʛة حاجات الʺقॽʰلʱدائع لʨام الʙʵʱع اسʢʱʶت ʦات  لʨʻدائع في قʨار الʺʲʱواس
، وزȄادة ʛʽʰؗة في الʨʽʶلة. وȃالʱالي، فإنّها امʱلʗؔ الʨʻʰكوانعʝȞ الأمʛ سلॼاً على رॽʴȃة  اسʲʱʺارȄة مʴȃʛة،

 ȃʨʴʶات الʨʽمॽة والʢارئة مʧ الʨدائع.القʙرة على مʨاجهة ال
 تقʤॻʻ رॻʲȁة الʣʹʮ -ب
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وفʛنʥʻʰʶ قʛʢ الʻʡʨي  بʻؔيمʵʻفʹة إلى درجة أن ؗانʗ على الاسʲʱʺار معʙلات العائʙ  أʣهʛت الʙراسة أن 1.
ة الȑʚ ؗانʗ معʙلات العائʙ على الاسʲʱʺار مʵʻفʹة 2017في عام ʛʽʰؗة قʙ حققا خʶارة  ʛؗʰال ʥʻا بʙما ع ،

. وهʚا بʻؔي قʛʢ الʻʡʨي وفʛنʥʻʰʶ ؗʺا، لʻؔه لǽ ʦقع في خʶائʛ 2018و 2017وانʵفʹʙʷǼ ʗة عام أǽʹاً 
ها في ʱي تʴقȘ لها الأرȃاح رغʦ قʙمال الاسʲʱʺارȄةلʦ تʨفȘ في اخॽʱار الʺʴفʤة الʨʻʰك ʛʽʷǽ إلى أنّ هʚه 

 ȋاʷʻؔيالʻʰة الॽارجʵة والॽاخلʙة الॽʯʽʰوف الʛʤي أدت إلى ، إضافة إلى الʱة، والȄرʨʶة الأزمة الʙادة حȄوز
 الȄʜادة الهائلة في الʨʽʶلة وانʵفاض فʛص الاسʲʱʺار.

أن تʙʵʱʶم رأسʺالها الʺʺʱلʨʸǼ ʥرة تʺʻȞها مʧ تعʦॽʤ أرȃاحها، أو على الأقل الʺʴافʤة الʨʻʰك لʦ تʢʱʶع هʚه  2.
 ʧاً مʛʽʰؗ ًراʙلها قʺʴإلى ت ʛالأم Ȑʙّقة بل تعǼاʶاحها الȃي أنّهعلى أرʻعǽ اʚوه ،ʛائʶʵم عʺلها في الʙق ʦا رغ

ؔʻʰال ȋاʷʻوعها في الʛة فʛʲ الʱي أصʗʴॼ في Ǽعʹها تȞʷل عʯʰاً ʖʰʶǼ ارتفاع و ، الʙاخل والʵارجي، وؗ
والاسʛʷʱاف الʙقȘʽ ما یʙعʨ إلى الʱفǼ ʛʽؔإعادة تقʦॽʽ سॽاساتها وʛȃامʳها الॽفها الʲابʱة والʺʱغʛʽة. وهʚا تؔ
 الʺʱغʛʽات الʙولॽة إلى أقʸى قʙَر مʺʧȞ.و الʨʶرȄة ʛʤوف الʨʶق ل

، وهʚا ǽعʻي أنه مع الʨʻʰكعʙʻ دراسة إجʺالي الʨدائع یʧʽʰʱ أنها في تʜایʙ مʛʺʱʶ خلال فʛʱة الʙراسة ولॽʺʳع  3.
زȄادة حʦʳ الʨدائع، فإن معʙل العائʙ علʽها، ؗان مʻʱاقʸاً لʨʢل فʛʱة الʙراسة، وهʚا ʛʽʷǽ إلى انʵفاض 

ʙ الॽʁʴقة الʱي ذʛؗت مʧ أصافي الʙخل أو زȄادت ʕؗا یʚدائع، وهʨال ʦʳادة حȄل زʙمع ʧل أقل مʙعʺǼ ه نّ هʚه
 ʛȃو ʖʽم أسالʙʵʱʶت ʗّلʣ ارفʸʺالʖʽالʢʺة في إدارتها للǽʙʽدات. امج تقلʨجʨʺوال  

  الʹʱॻʯة الʙئॻʴॻة -ج
بʧʽ هʙف الʨʽʶلة عʻʽة الʙراسة لʦ تʳʻح Ǽʺقʙار ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الʨʱافȘ الʨʻʰك مʧ خلال الʱʻائج أعلاه یʧʽʰʱ أنّ 

Ǽأغلʖ في سʨʽلʱها. وهʚا ما دفع ʛʽʰؗ جʙاً Ǽارتفاع الʨʻʰك  تʺʜʽت ، فقʙولʧ تʳʻح وفȘ الʺعॽʢات الʴالॽة الॽʴȃʛةو 
، وهʚا ما Ȟʷǽل Ǽاسॼʁʱال الʨدائع في حال الʶʺاح سقʨفهاتʙʴیʙ و  جʙیʙة ودائع اسॼʁʱال الامʻʱاع عʧإلى الʨʻʰك 

 ʛʽة اللʺॽʀ اً علىʛʽʰؗ ًاʛʢة، و خȄرʨʶة والاعʺارة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽارها  عʺلʺʲʱم اسʙلة وعʨʽʶال ʙʽʺʳخلال ت ʧم
ʛاشॼʺل الȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال.  ʞفائ ʥـة عـʱأن الآثار الʹاتǺ ة القائلةॻضʙة الفʲعلى ص ʗ ʓؕȂو ʕʮʰا ما یʘوه

 تʓثʙ سلॺاً فـي رॻʲȁة الʮʹـʦك الʱʯارȂـة واسॺɿʯال الʦدائع. الـʦʻʴلة الॻؒʹʮة
  وهي: إلى مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽاتتʨصلʗ الʙراسة  :الʦʯصॻات 2.3.

ȑʜ الʨʶرǼ ،ȑاتʵاذ ؗافة القʛارات والإجʛاءات .1 ʛؗʺال ʥʻʰالǼ لةʲʺة مǽʙقʻات الʢلʶام الॽʀ  ةʙʯادة فȂها، زʸأه ʥم)
خاصة الʳاصة بʙفع الʴقʦف الائʸʯانॻة و للʦʹʮك حȂʙة أكʙʮ لʺʻح  الʹʛورȄة مʓونات الʗیʦن الʯʸعʙʰة)

ʴʯهالʻ ار.لاتʸة والاعǻادʶʯة الاقॻʸʹʯلة الʻʸع عȂʙʴوت ʤعʗة، لʙاشॺʸة الॻانʸʯالائ  
الॽʁʴقي وعʙم الاكʱفاء Ǽالأرȃاح الʻاتʳة عʧ إعادة تقʦॽʽ لʺʛاكʜ القʢع  االعʺل على زȄادة دخلهالʨʻʰك على  .2

الʺʨʱفʛة لʙیها لʱقلʽل الʺʵاʛʡ  الاسʲʱʺاربʙراسة جʺॽع مʳالات الʨʻʰك الȑʨʽʻʰ وخاصة بʥʻ قʛʢ الʻʡʨي، وॽʀام 
 مʧ خلال تȄʨʻع مʴفʤة الاسʲʱʺار.

 الاهʱʺامبʧʽ فʛʱة وأخȐʛ، وهʚا یʢʱلʖ مʻها  تقʦǽʙ جʺॽع الʙʵمات وابʱؔار خʙمات جʙیʙةالʨʻʰك مʴاولة  .3
 ȑوذو ʧʽʲاحॼالǼاصʸʱر. الاخʨʢʱʺوال ʙیʙʳال ʦǽʙعلى تق ʦوحّ̡ه 
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الʺʴلॽة والʙولॽة على دراسات شاملة تʹʦ الʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها والʛʤوف والʺʱغʛʽات الʨʻʰك ضʛورة اعʱʺاد  .4
 الʱي تȌॽʴ بها.

وضʛورة أن تʨؔن للإدارة اسʛʱاتॽʳॽة لȄʜادة  الʻʰؔيالʳاد Ǽالʨʢʱرات الʙʴیʲة في الʷʻاȋ  الاهʱʺامالʨʻʰك على  .5
  القʙرات والʺهارات مʧ أجل تعʜȄʜ القʨة الʻʱافॽʶة لها.
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The effect of over currency on the commercial banks income  



 حسين حسن

An implicated study on aAlbarrakha – Syria -Francbank-Syria 
and  QN –Syria banks 

 
 

Abstract 
The aim of this study is to demonstrate the effect of surplus liquidity and its 

impact on profitability of commercial banks using the annual financial statements of 

Syrian commercial banks for the period 2014-2018 for three Syrian commercial banks 

(Al Baraka, Fransabank, Qatar National Bank). To test the assumptions of the study 

were extracted percentages that represent indicators of liquidity and profitability, and 

the results showed a very large surplus in the liquidity of banks sample study, which 

reflected negatively on the profitability of banks and banks to refrain from receiving 

deposits. Some conclusions and recommendations were also reached to overcome the 

risk of surplus liquidity. 

Keywords: surplus liquidity, profitability, commercial banks, investment. 

 
 


